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Rapor Hakkinda

Turkiye’nin dnde gelen 6zel saglik gruplarindan biri olarak, 2025 yilina ait ilk Entegre Faaliyet Raporumuzu kamuoyunun
bilgisine sunmaktan memnuniyet duyuyoruz. Bu rapor; saglik hizmetleri sektériindeki yenilik¢i is modelimiz, kiresel blylme
stratejilerimiz ve uzun vadeli deder yaratma yaklasimimiz dogrultusunda, faaliyetlerimizde kullandigimiz kaynaklara ve
paydaslarimizla kurdugumuz iliskilerin niteligine iliskin seffaf ve dengeli bir degerlendirme sunmayi amaclamaktadir.

Kurulusumuzdan bu yana, saglik hizmetlerinin tim alanlarinda yUksek kalite standartlariyla hizmet sunma sorumluluguyla
hareket ediyor; strdUrUlebilir ve istikrarll blytmeyi stratejik dnceligimiz olarak konumlandiriyoruz. BIST Strdardlebilirlik
Endeksi’nde yer alan ilk saglik hizmetleri sirketi olmanin bilinciyle; ileri saglik uygulamalari, tibbi inovasyon ve hasta

deneyimi alanlarinda kiresel dlcekte rekabet glicimizU artirmaya devam ediyoruz. Hasta memnuniyetini temel performans
gostergelerimiz arasinda degerlendirirken, Birlesmis Milletler Kadinin GlUclenmesi Prensipleri’'ni (UN Women’s Empowerment
Principles - WEPSs) benimseyerek esitlik, cesitlilik ve kapsayicihdr kurum kaltirimdzin ayrilmaz bir parcasi haline getiriyoruz.
Bilim ve teknolojideki gelismeleri yakindan takip ederek hizmet kalitemizi strekli gelistiriyor; “Saglikta Mikemmellik, Gelecekte
Surdurdlebilirlik” anlayisimiz dogrultusunda Turkiye’de ve yurt disinda toplum saghgdina kalici katki saglamayi hedefliyoruz.

Rapor Kapsami

Bu rapor, 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 itibari ile gecerli saglk hizmetleri alanindaki saglik hizmeti sunma modelimizi,
kurumsal stratejimizi, sardtralebilirlik konusundaki 6énceliklerimizi, bu éncelikler dogrultusunda gerceklestirdigimiz
uygulamalarimizi, hedeflerimizi, finansal ve finansal olmayan verilerimizi icermektedir. Aksi belirtilmedikce, raporda sunulan
tum finansal istatistikler Turk lirasi (TL) cinsinden verilmistir. Faaliyetlerimizin finansal ve finansal olmayan ciktilari, batlnsel
bir perspektifle degerlendirilmistir.

Rapor icerisinde gecen “MLPCARE”, “MLP Care”, “Grup” ve “Sirket” terimleri, MLP Saglik Hizmetleri A.S.’yi temsil etmektedir.

Raporun iceriginde yer alan veriler ve bilgiler, aksi belirtiimedikce, saglik hizmetlerinin sunumu, hasta kabull ve tedavisi,
tesis yonetimi ile cihaz ve ekipman bakim faaliyetlerini kapsamaktadir. Raporumuzda yer alan tim finansal olmayan veriler
Tarkiye, Azerbaycan, Macaristan ve Kosova’daki toplamda 37 hastanenin 2025 yilina ait verilerini icermektedir.

Bu faaliyet raporundaki calisan sayisina ydnetim sdzlesmesi kapsaminda faaliyet gosteren 5 tniversite hastanesi, Liv Bona
Dea ve Liv Duna Medical Center personeli, stajyerler ve 4-1A kapsamindaki personeller de dahil edilmistir. Dolayisiyla
bordrolu calisan sayisi TERS raporundaki 12.940 rakamindan farkhdir. (4-1A kapsaminda calisanlar- Sadece SGK kesintisine
tabi olup, gelir ve damga vergisinden istisnadirlar. Ayni zamanda kidem tazminati karsiligina konu degillerdir.)

Bu faaliyet raporundaki tim rakamlar aksi belirtilmedikce TMS 29 etkisi dahil olarak verilmistir.
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llkeler ve Standartlar

Rapor, Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi
(International Integrated Reporting Council-IIRC)
tarafindan gelistirilen Entegre Raporlama <ER> Cercevesi
ile Kiiresel Raporlama inisiyatifi Global Reporting
Initiative-GRI strdurulebilirlik raporlama standartlarina
uygun olarak hazirlanmistir.

Bu rapor, saglik hizmetleri sektértindeki faaliyetlerimizin
sosyal, cevresel, ydnetisimsel ve finansal etkilerini kapsamli
bir sekilde sunarken, strdUrulebilirlik hedeflerimize ulasmak
icin hayata gecirdigimiz stratejik girisimler ve operasyonel
performansimiza dair ayrintil bilgiler sunmaktadir. Bagimsiz
denetimden gecmis finansal tablolarimiz ve aciklayici
dipnotlarimiz, raporumuzun temel bilesenleri arasindadrr.

Navigasyon Paneli

Sermaye Ogeleri
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Kisaca MLPCARE

1993 yilinda kuruldugumuz giinden bu yana, Turkiye’nin
saglik sektériinde dncd bir kurulus olmayi hedefliyor,
yUksek standartlara dayanan tibbi hizmetler sunmayi
amacliyoruz. Turkiye’deki ve yurtdisindaki hastanelerimiz
araciligiyla kiresel 6lcekte saglik hizmeti sunuyor, Medical
Park ve Liv Hospital markalarimizla faaliyet gdsteriyoruz.

Kiresel saglik agina entegre olarak, uluslararasi

saglik hizmeti standartlarini benimsiyoruz. Akredite
hastanelerimiz, uzman kadromuz ve yenilikci tedavi
yontemlerimizle diinya genelinde hizmet veriyoruz.
Turkiye’nin yani sira, Macaristan, Azerbaycan ve
Kosova’daki hastanelerimiz ile bu Ulkelerdeki
faaliyetlerimizi strekli olarak genisletiyoruz. MLP

Care olarak, 23 binden fazla calisanimizla istirak ve
hastanelerimizi bir aile batinligu icerisinde yoneterek;
yaklasik 7.200 yatak kapasitesine sahip 37 hastanemiz
ile yilda 7 milyondan fazla vakaya diinya standartlarinda
saglik hizmeti sunuyoruz. Hastanelerimiz, nifus
yogunlugunun yUksek oldugu bdlgelerde konumlanirken;
bu yaygin hizmet agimiz, merkezi bir is modeliyle
destekleniyor. Sahadaki operasyonlar merkez yonetimimiz
tarafindan etkin bicimde ydnlendirilirken, dengeli édeyici
profilimiz sayesinde karli ve strdarulebilir bir blylime
performansi sergiliyoruz.

Ayrica, glcli akademik ve klinik altyapimizla da éne
cikiyoruz. Grubumuza ait hastanelerinin cogunda yer alan
Universite hastaneleri anlasmalari ile birer egitim kurumu
gibi faaliyet gdsteriyor, boylelikle saglik profesyonellerinin
yetismesine de 6nemli katkida bulunuyoruz.
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Cesitli tedavi alanlarinda son derece uzmanlasmis 3.600°den fazla doktordan olusan genis agimiz sayesinde tibbi
operasyonlarimizi yurttiyoruz. MLP Care olarak hem Turkiye’de hem de uluslararasi alanda saglik profesyonellerinin
gelisimine akademik baglantilarimiz aracihgiyla dizenledigimiz kurslar, egitim firsatlari ve 6zel programlarla katki
saglamaya devam ediyoruz.

Kiresel saglik hizmetlerinin standartlarini belirleyerek MLP Care, gicli ydnetim ekibi, yenilik¢i yaklasimi ve hasta
memnuniyeti odakli calismalariyla sektdére yédn vermeye devam ediyoruz.

37
Hastane

34 Yurtici, 3 Yurtdisi Medical Park, Liv Hospital

7 Milyon
Toplam Misafir Sayisi

O
AVAY

(Ayaktan ve Yatan Hasta Sayisi Toplami)

32 Yillhk
Saglik Tecriibesi

254 3.600°den fazla

_ 3.900’den fazla
Ameliyathane Hekim

Hemsire
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Misyon, Vizyon ve Degerlerimiz

MiSYONUMUZ DEGERLERIMiz

Tiim insanlarin saghkh bir hayat siirmesi icin ¢calisinz. Insana deger veririz, giivenilir olmak vazgecilmezimizdir.

Etik ilkelerimiz ve is ahlakimizla 6rnek gosteriliriz.

ViZYONUMUZ
Cevik, hedef odakli ve basari azmi yiiksek bir takimiz.

Yurt disinda referans gosterilen, yurt icinde en ¢ok
tercih edilen 6zel saglik kurulusu olmak
Vizyonumuza; Bilimsel yaklasimlara ve siirekli gelisime inaniriz.
» Hastalarimizi her zaman ilk planda tutarak,
« Olculebilir ve yiiksek kaliteli klinik sonuclar elde ederek,
« Insana, altyap! ve teknolojiye stirekli yatirim yaparak,
* Doktorlarin ve diger saglik personellerinin calismayi
en cok isteyecedi kurum olarak ulasacagiz.

Sundugumuz her tiirlii hizmetle fark yaratiriz.
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kMacaristan

Budapeste-Liv Duna Tip Merkezi

MLP Care’in Avrupa’daki ilk tesisi olan Liv Duna Medical
Center, Budapeste’de 22.000 m? alanda 150 yatak
kapasitesiyle yuksek kaliteli saglik hizmeti sunmaktadir.
50’den fazla uzmanlik dalinda multidisipliner bir yaklasim
benimseyen hastane, onkoloji, kardiyoloji ve noroloji

gibi alanlarda ileri tedavi secenekleri sunmaktadir.
Robotik cerrahi, yapay zeka destekli tani sistemleri ve
gelismis gdérintldleme teknolojileriyle donatilan Liv Duna,
bolgedeki saglik turizmi icin énemli bir merkezdir.

kKosova
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Azerbaycan J

Piristine-Medical Park Kosova

MLP Care, uluslararasi hastaneler zincirine dérdincU
subesini ekleyerek Kosova’da Medical Park Kosova'yi acti.
Bu hastane, ileri teknolojiler ve multidisipliner bir yaklasim
ile yiksek kaliteli saglik hizmeti sunmay1 amaclamaktadir.
67 yatak kapasitesine sahip hastane, genel cerrahi,
kardiyoloji, pediatri, kadin hastaliklari gibi bircok alanda
hizmet vermektedir. Modern tani araclari, 7/24 biyokimya
laboratuvari ve ileri diizey cerrahi odalarla donatiimistir.
Medical Park Kosova, Kosova halkina kaliteli saglik
hizmetleri sunmaya kararhdir.

Entegre Faaliyet Raporu | 2025

Bakii-Liv Bona Dea Hastanesi

MLP Care, Azerbaycan’in 6nde gelen saglik yatirimlarindan biri olan
Liv Bona Dea Hastanesi ile Bakl’de hizmet vermektedir. 52 tibbi
uzmanlik dalinda gelismis tedavi sunan hastane, onkoloji, kardiyoloji,
ndroloji ve organ nakli gibi karmasik alanlarda uzmanlasmistir.
Robotik cerrahi, yapay zeka destekli kanser tani sistemleri gibi ileri
teknolojilerle donatilan hastane, hem Azerbaycan’daki hem de cevre
Ulkelerden gelen hastalara yuksek kaliteli saglik hizmeti sunmaktadir.
Stratejik konumu ve saglik turizmi alanindaki guclt itibariyla
uluslararasi hastalar icin tercih edilen bir merkezdir.

TﬁrkiyeJ

4 Ulke

37 Hastane

13 ilde 34 Hastane

MLP Care, Turkiye genelinde 27 Medical Park ve 7 Liv
Hastanesi ile saglik hizmetlerinde dnculik eden bir
kurulustur. Cok disiplinli uzmanlik yaklasimiyla onkoloji,
kardiyoloji, néroloji ve organ nakli gibi kritik alanlarda
basarili tedaviler sunmaktadir. Sekiz Gniversite hastanesini
isleterek bilimsel arastirmalari tesvik ederken, 200’den fazla
Ulkeden hastaya hizmet vererek sadlik turizminde énemli
bir oyuncu olarak éne cikmaktadir. Her yil 7 milyondan fazla
hasta ziyareti ile MLP Care, hem ulusal hem de uluslararasi
alanda guvenilir bir saglik hizmeti saglayicisidir.
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Medical Park @

Ankara

L J©)

Antalya @ Gaziantep

@131

Liv Hospital markamiz, 2013 yilinda hayata gecirdigimiz premium “Herkes icin Saghk” sloganiyla orta Ust segmente
segment hizmetimizdir. ismini Ingilizce “Leading International Vision” hitap eden ve hayata gecirdigimiz ilk markamizdir.
(Lider Uluslararasi Vizyon) ifadesinin kisaltmasindan alan Liv Hospital, Hedef hasta kitlesi SGK sigortasi kapsaminda olup,

3 4 H aSta n e agirlikli olarak 6zel saglik sigortasi olan ve dézel hizmet almak isteyen Grup Hastanelerimizin 27 tanesi bu markamiz
hastalardan olusan premium segmenti hedef almaktadir. Qltlnda faaliyet gdstermektedir.
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Bir Bakista 2025
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Calisan Odakh Kurum Kiltiiriimiiz

C Q\
IR

: Yonetim Kurulunda Kadin Orani (%) %16,66
Toplam Hasilat (Milyon TL) 55093 Yenilenebilir Eneriji Tiiketimi (MWh) 86.869 o
Ust Diizey YoOneticilerde Kadin Orani (%) %33
- 0 o
Yillik Bilyiime Orani (%) %6 Calisan Kadin Orani (%) %63
FAVOK (Milyon TL) 15,328 Yenilenebilir Enerji Uretimi (MWh) 85.105 Kadinlarin ise Alim Orani (%) %66
. Engelli Calisan Orani (%) %1,77
FAVOK Biiyiime Orani (%) %14,8 ISO 50001 Enerji Yonetim Sertifikasina 27 L. .
Sahip Hastaneler Calisan memnuniyeti orani %75
FAVOK Mariji (%) %27,8 Calisan Devir Orani (%) %30
_ ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi 1 Toplam Egitim ve Oryantasyon Saati 967.455
Net Kar (Milyon TL) 6.185 Sertifikasina Sahip Tesisler
Kaza Siklik Orani (%) 37,95
e A R IR 37 Toplam Su Tiiketimi (m®) 978.910 Olimlil Kaza Sayisi g
Hastanelerin Yer Aldigi Ulkelerin Sayisi 4 el Lo b e OLE I DL &4e7
Su Yogunlugu (m? / Toplam hasta sayisi) 0,14 Kayip Glin Sayisi 84
Toplam Yatak Sayisi 7191 ' Toplam ISG Egitim Saati 395.789
962 -
Sirdiiriilebilir Ekonomik Biiyiime Kurumsal Sosyal Sorumiuluk Anlayisimiz Dijitallesme ve Inovasyon ﬁ
Yaratilan Ekonomik Deger (Milyon TL) 25093 Bagislar (Milyon TL) 6 inovasyon projelerinin sayisi 12
Dagitilan Ekonomik Deger (Milyon TL) 50.075
Elde Tutulan Ekonomik Deger (Milyon TL) 5017 Sosyal Sorumluluk Projeleri (Milyon TL) 20,1 Toplam Ar-Ge Harcamalar (Milyon TL) 63,6

Entegre Faaliyet Raporu | 2025 10



HAKKINDA

RAPOR
HAKKINDA

MLPCARE ‘

MLPCARE

MLP Care Bluyumeye Devam Ediyor

Yeni hastane acilislarimizla 2025 yilinda da, toplum sagligina kalici deder yaratma
hedefimiz dogrultusunda yatirimlarimiza kararlilikla devam ediyoruz.

Sadlik sektérindeki liderligimizi glclendirmeye ve gelecege yatirim yapmaya devam ediyoruz.
2018 - 2025 yillari arasinda hiz kesmeyen blyime ile hem Turkiye’de hem de uluslararasi alanda
onemli adimlar atan sirketimiz, bu dénemde 5 tanesi sifirdan insa edilen hastane olmak Uzere
toplam 19 hastane ile saglik hizmeti agini genisletti. Satin almalar ve sifirdan yatirimlarla hayata
gecirilen projeler sayesinde, bu blylime strecinde 2.797 yeni yatak kapasitesi eklenirken, 11
tesisin devriyle portféyimuzi daha verimli ve odakli hale getirdik. Bu ddnemde gerceklesen net
bUylme, 8 hastane ve 881 yeni yatak kapasitesine karsilik gelirken, 2025 yili itibariyle toplam
yatak kapasitemiz yaklasik 7.200’e ulasarak %17 oraninda artis gdsterdi.

2025 yili, MLP Care’in blytme yolculugunda yeni bir evreyi temsil etmektedir. istanbul’'un
farkl bolgelerinde hizmete acilan yeni hastanelerimizle, nitelikli saglik hizmetlerini daha
genis kitlelerle bulusturmayi hedefliyoruz. istinye Universitesi Liv Hospital Topkapi
Hastanesi, Medical Park TEM Hastanesi, istinye Universitesi Tip Fakultesi Hastanesi ve
Medical Park istanbul Onkoloji Hastanesi’nin acilisiyla; hasta odakli yaklasimimizi ileri
teknolojiyle donatiimis, modern altyapilarla battnlestiriyoruz.

lm g mmmaff
| g

istinye Universitesi Liv Hospital Topkapi

‘r'.i-'! hes

N YTIIN AV VT

istinye Universitesi Tip Fakiiltesi Hastanesi
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MLP Care olarak, insan saghgini daima odadina alan vizyonumuz dogrultusunda kararlilikla
ilerliyoruz. Yerel ve uluslararasi dlcekte yeni hastanelerle glclenen hizmet agimiz, saglik
hizmetlerine erisimi artirmanin dtesinde, her bir hastanemizde benimsedigimiz yiksek kaliteli
bakim anlayisini daha genis cografyalara tasimaktadir. 2025 yili itibariyla hayata gecirdigimiz
yatirimlarla, gelecedin saglikli toplumlarini bugiinden insa etmenin gururunu yasiyoruz.

Bu blyime, yalnizca fiziksel kapasitenin artisiyla sinirli kalmayip; modern altyapilar,
yenilikci saglik ¢cézimleri ve insan odakli hizmet anlayisimizla sekillenen butincdl bir
dontstm sUrecini ifade ediyor. MLP Care olarak, strdurulebilir blyime yaklasimimizla
saglikta deger yaratmaya ve sinirlari asan bir etki alani olusturmaya devam edecegiz.

—= e = "

Medical Park istanbul Onkoloji Hastanesi
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Sirketimizin degerli yatirrmcilari, kiymetli paydaslarimiz
ve ¢alisanlarimiz,

Bu yil ilk kez yayimlanan Entegre Faaliyet Raporumuz
ile finansal sonuclari; cevresel, sosyal ve ydnetisim
performansiyla birlikte, tek bir deder yaratma perspektifi
icinde ele aliyoruz. Bu yaklasimi tercih etmemizin temel
nedeni, sirketimizin kisa vadeli finansal basarisinin
Otesinde; stratejik dnceliklerimizle beraber risk ydnetimi,
sUrdartlebilirlik hedefleri ve sermaye yapisi arasindaki
iliskiyi seffaf bir sekilde ortaya koymaktir. Entegre
raporlama ile amacimiz; nasil deger yarattigimizi, bu
degeri hangi kaynaklarla Urettigimizi ve uzun vadede
nasil koruyup gelistirecegimizi buttncudl bir cercevede
paydaslarimizla paylasmaktir. Bu rapor, yalnizca bir
performans &zeti degdil; ayni zamanda is modelimizin
dayaniklligini ve gelecede donudk yol haritamizi ortaya
koyan stratejik bir beyan niteligi tasimaktadir.
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Sagdlik sektdriinin icinde bulundugu kiresel ortam, artan
maliyet baskilari, teknolojik dontsim ve demografik
degisimlerle sekillenmektedir. Yaslanan ntfus ve kronik
hastalik yakindeki artis saglik hizmetlerine olan talebi
istikrarli bicimde yukseltirken; enflasyonist ortam,

enerji ve tibbi malzeme maliyetlerindeki artis ile kur
dalgalanmalari 6zellikle 6zel saglik hizmet sunuculari
Uzerinde operasyonel baski olusturmaktadir. Bununla
birlikte, dijitallesme, veri analitigi ve yapay zeka
uygulamalari; hem klinik kaliteyi hem de operasyonel
verimliligi artirma yontnde sektdrde belirleyici bir
dénusim baslatmistir. Kanun yapicilarin getirdidi yeni
kalite ve akreditasyon standartlari sayesinde, kurumsal
ydnetisim ve finansal disipline sahip kurumlar daha
dayanikli bir konuma gelmektedir. Bu dinamikler, gtcli
bilanco yapisi, yaygin hizmet adi ve entegre ybnetim
modeli bulunan saglik gruplari icin ayni zamanda stratejik
firsatlar barindirmaktadir.

2025 yilinda buyUme stratejilerimizi istikrarli sekilde
uyguladik. Onceki yatirimlarimizin katkisi ve gicli
operasyonel performansimiz sayesinde reel blyimemizi
sUrdlrerek hasilatta %6 bluylime sagladik. Genis hastane
agimiz ve istikrarli artan hasta trafigi, élcek ekonomisinden
daha etkin faydalanmamizi saglarken operasyonel
verimlilik ve karlilik Gzerinde de olumlu bir etki yaratti.
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Bu blyUime yaklasimimizin somut bir yansimasi
olarak, sirasiyla Medical Park TEM Hastanesi, istinye
Universitesi Liv Hospital Topkapi Hastanesi, istinye
Universitesi Tip Fakultesi Hastanesi ve Medical Park
Istanbul Onkoloji Hastanesi’'nin faaliyete gecmesiyle
toplam dért yeni hastaneyi daha grubumuza dahil

ettik. Ozellikle istanbul’un stratejik bdlgelerinde hayata

gecirilen bu yatirimlar, saglik hizmetlerine erisimi
artirirken hizmet kalitemizi daha genis bir cografyaya
tasima hedefimize katki saglad..

Saglik sektdriinde kaliteyi ve hasta glvenligini
glclendirmeyi hedefleyen dlzenleyici gelismeler,

faaliyet gosterdigimiz cerceveyi yeniden sekillendirdi.

2025 yilinin Ocak ayinda yayimlanan yénetmelik

ile denetim yapisi giclendirilmis, hizmet sunumuna
ve uygulama standartlarina iliskin kurallar daha

net bir cerceveye kavusturulmustur. Akreditasyon
zorunlulugu ve tibbi uygulamalarin bilimsel esaslarla
degerlendirilmesini 6ngdren bu yaklasim, sektorde
standartlarin yikselmesine katki saglamaktadir. MLP
Care olarak, gucli yédnetisim yapimiz, uluslararasi
standartlarda hizmet sunan hastanelerimiz sayesinde
bu cerceveye etkin sekilde uyum saglamayi ve
faaliyetlerimizi sGrdUralebilir bir sekilde yUrttmeye
devam ediyoruz.
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Bu dénemde borsada gerceklestirilen blok hisse

satis islemi, sirketimizin uluslararasi yatirimcilar
nezdindeki konumunu gtclendirirken, yurt ici ve yurt
disi yatirnrmcilardan gérdigumuz gicld talep; uzun
vadeli bdytume stratejimize, Turkiye saglik sistemine
ve sundugumuz hizmet kalitesine duyulan glvenin
somut bir gdstergesi olmustur. Bu blok satisi sonrasi
yatirrmcilarimizin yaklasik %80Q’i yabanci ve yerli
kurumsal yatirimcilardan olusurken halka aciklik oranimiz
%42’ye cikmistir. S6z konusu islemle birlikte yatirimci
tabanimiz daha genis ve cesitlendirilmis bir yapiya
kavusmus, kurumsal ve uzun vadeli bakis acisina sahip
yatirimcilarla olan paydas yapimiz giclenmis; artan
likidite ve piyasa derinligi sayesinde sirketimizin uzun
vadeli deger yaratma kapasitesini destekleyen daha
saglam bir sermaye zemini olusmustur.

Saglik sektdrinde dijitallesme ve yapay zeka odakli
dénusimun hiz kazandigi bir dénemde, yapay zeka
destekli hastane yénetimi vizyonumuz dogrultusunda
projelerimizi yayginlastirdik. Operasyonel verimliligi

ve hasta deneyimini birlikte ele alan, sektdrde bir ilk
olan Bankosuz Hastanecilik Projesi’ni hayata gecirdik.
Dijital ¢c6ztmlerimizle is glict ve maliyet baskilarina
karsi verimlilik temelli bir yaklasim sunarken klinik ve
idari streclerde karar alma kalitesini de glclendirdik.
Bu butlincdl déontsimin somut ciktilarindan biri olarak,
misafir memnuniyet oranimiz raporlama déneminde bir
onceki yila kiyasla 6nemli 6lctde artis gdstererek %70,73
seviyesine ulasti.
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Sutrdurtlebilirlik ise grubumuzun uzun vadeli deger
yaratma yaklasiminin temel unsurlarindan biri olmaya
devam etmektedir. Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler
Sézlesmesi kapsamindaki taahhUtlerimiz dogrultusunda;
insan haklari, cevresel sorumluluk, etik is uygulamalari
ve seffaflik ilkelerini is yapis bicimimizin merkezine
yerlestiriyor, yonetisim yapimizi glclendirerek politika
ve uygulamalarimizi uluslararasi standartlarla uyumlu
hale getiriyoruz. Bu raporda, finansal performansimiz ile
cevresel, sosyal ve ydnetisim alanlarindaki calismalarimiz
arasindaki iliskiyi butincdl bir cercevede ele alarak
paydaslarimiza uzun vadeli deger yaratma kapasitemizi
seffaf bir sekilde sunmay! amacliyoruz.

iklim degisikligi ile micadele de bu yaklasimin énemli

bir parcasi olarak 6nceliklerimiz arasinda yer almaktadir.
Turkiye’nin 2053 Net Sifir hedefleriyle uyumlu sekilde
emisyon azaltim hedeflerimizi destekleyen karbon
azaltim yol haritamiz tGzerinde calismalara baslarken;
enerji verimliligi, yenilenebilir enerji yatirimlari ve

kaynak kullaniminin optimizasyonuna odaklanan
uygulamalarimizla cevresel performansimizi iyilestirmeyi
hedefliyoruz. Bu amacla 2024 yilinda ilk kez katildigimiz
S&P Global Kurumsal Sardardlebilirlik Degerlendirmesi’nin
ikinci yilinda da saglik sektdér( ortalamasi Gzerinde

bir puan almayi basardik. Karbon Saydamlik Projesi
(Carbon Disclosure Project-CDP) kapsaminda iklim
dedisikligi ve su ydonetimi notumuzu ise B-"den B‘ye
yUkseltmemizi, cevresel strddrtlebilirlik cabalarimizin
somut bir godstergesi olarak goriyoruz. Bu calismalar, tim
paydaslarimizla birlikte sorumlu ve kapsayici bir kurum
kGltdrU insa etme hedefimizi de desteklemektedir.
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GuUnes enerjisi yatirimlarimizla enerji dontstim
yolculugumuzu somut adimlarla ilerletiyoruz.
Hastanelerimizin enerji ihtiyacinin bayuk bélamuinu
yenilenebilir kaynaklardan karsilayarak karbon ayak
izimizi azaltiyor, enerji maliyetlerimizi daha éngorulebilir
hale getiriyoruz. 2025 yil itibariyle planladigimiz

GES yatirimlarinin 96 MW’lik kurulu gtctnin %65’ini
tamamladik; 2026 yili icinde (¢ santrali daha devreye
alarak yatirrm programimizi tamamlamayi ve kurulu
gictimuzi 6nemli dlctde artirmayi hedefliyoruz. Fazla
Gretimi ulusal elektrik sistemine kazandirirken, yeni
yatirimlarla kurulu gctimazi artirmaya ve distk karbonlu
blayldme stratejimizi gl¢lendirmeye devam ediyoruz.

Onimuzdeki dénemde de degisen kiresel ve yerel
dinamikleri yakindan takip ederek; gucli finansal yapimiz,
yaygin hizmet agimiz ve kurumsal ydnetisim anlayisimizla
blylmeye devam edecegiz. Stratejik yatirimlarimiz,

dijital déntsim projelerimiz ve sUrdurdlebilirlik odagimiz
dogrultusunda yalnizca buginin ihtiyaclarina dedil,
gelecedin saglik hizmeti modeline de ydn veren bir kurum
olmay1 hedefliyoruz. Yatirimcilarimiz icin istikrarh ve
strdurdlebilir getiri yaratirken; hastalarimiz, calisanlarimiz
ve tim paydaslarimiz i¢cin uzun vadeli deger Uretmeye
kararlilikla devam edecegiz.

En derin saygi ve selamlarimla,

Dr. Muharrem Usta
Yonetim Kurulu Baskani ve CEO



RAPOR
HAKKINDA

MLPCARE

HAKKINDA

SURDURULEBILIRLIKTE
MUKEMMELLIK

YONETISIMDE

MLPCARE
MUKEMMELLIK

Is Modeli ve Stratejik Yaklasim

MLP Care olarak, degisen saglik hizmeti ihtiyaclarini,
dizenleyici ortami ve pazar dinamiklerini buttncul bir
bakis acisiyla ele alan esnek ve dayanikli bir is modeliyle
faaliyet gdsteriyoruz. Dengeli gelir portféyumdiz, varlik
hafif bGyime yaklasimimiz, sigorta penetrasyonundaki
artistan dogan firsatlar ve akademik is birlikleriyle
desteklenen bu yapi; strdUrtlebilir blylme, operasyonel
mUkemmeliyet ve uzun vadeli deger yaratma
hedeflerimizin temelini olusturuyor. Mevzuat gelismelerine
uyumlu sekilde stratejimizi gincelliyor, gtcli kurumsal
ydnetisim anlayisimizla liderligimizi pekistiriyoruz.
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Stratejik Biiyiime ve Gelir Portfoyiinde Dengeli Yaklasim

Tarkiye’nin lider 6zel hastane zinciri olarak, iki farkl
marka altinda ntfusun farkli kesimlerine hitap eden
dengeli bir gelir portféyl olusturuyoruz. Premium
segment ile Ust gelir grubuna, orta-tst segment ile
ise orta ve Ust gelir gruplarina yénelik hizmet sunan
bu yapl, saglik sektérindeki gicld konumumuzu
destekleyen temel unsurlardan biridir. Dengeli ve
strdurdlebilir blytme stratejimiz dogrultusunda,
gelir portfoytimuzdeki cesitlilik, markalarimizin gucli
konumlanmasi ve diinya standartlarindaki hizmet
kalitemiz sayesinde Turkiye’deki liderligimizi pekistirirken
uluslararasi pazarlardaki etkinligimizi artiriyoruz.
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Varlik hafif (asset-light) is modeliyle sermaye
verimliligini dnceliklendiriyor; btyuksehirlerde orta
ve blyuk 6lcekli yeni hastane yatirimlari, mevcut
bUyUk hastanelerimizde kapasite kullanim oranlarinin
artirilmasi, ydénetim danismanligi ve hastane yénetim
anlasmalari ile buydme calismalarimizla operasyonel
muUkemmeliyeti destekliyoruz. Dijital pazarlama
firsatlari ve yurt disinda acilan yeni ofisler aracilidiyla
yabanci hasta gelirlerini artirirken, gicli marka algimiz
sayesinde uluslararasi pazarlarda yeni is birlikleri
gelistiriyoruz.

Minimum sermaye harcamasi (CAPEX) ve sinirli isletme
sermayesi gereksinimiyle buyimeyi hedefleyen bu
yaklasim; marka gictimuz, operasyonel bilgi birikimimiz
ve deneyimli ekiplerimiz sayesinde hizli FAVOK artisini
destekliyor. Universitelerle gelistirilen is birlikleriyle
akademik ve klinik basariyi entegre eden bu yenilikci
strateji, sirketimizin uzun vadeli hedeflerine yon verirken
sUrdarulebilir ve karli buyimeyi mimkun kiliyor.
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Ozel Saglik Sigortasi Uygulamalarinin Gelirlerimizdeki Bilyiimeyi Desteklemesi

Turkiye 6zel saglk sigortasi pazari, son yillarda stratejik

bir blylme evresinden geciyor. Turkiye Sigorta Birligi'nin
verilerine gére 6zel saglk sigortasi kapsamindaki toplam
sigortall sayisinin yaklasik 10 milyon kisiye ulastigini
gériyoruz. Bu genel toplam icerisinde, geleneksel Ozel
Saglik Sigortasi (OSS) kapsamindaki sigortali sayisi 2,7
milyon seviyesinde gerceklesirken, pazarin ana blyime
motoru haline gelen Tamamlayici Saglik Sigortasi (TSS)
bransinda sigortall sayisinin 5,2 milyon seviyesine yikselmesi
dikkat cekiyor.!' 85 milyonu asan Ulke nifusumuz genelinde
degerlendirildiginde, bu veriler sigorta penetrasyonunun
sistematik olarak arttiginin bir gdstergesidir. Artan saglik
giderleri, bireylerin kaliteli saglik hizmetine hizli erisim
beklentisi ve 6zel sadlik kurumlarinin yayginlasmasi gibi
etkenler, toplumdaki sigorta bilincini her gecen giin
glclendirerek sigortalanma sayisini artiriyor.

TSS’deki bu ivmelenmenin temelinde; daha ulasilabilir prim
seviyeleri ve genis SGK anlasmali ézel hastane aginin sundugu
avantajlar yatiyor. SGK kapsamindaki tedavilerde olusan

fark Ucretlerini glivence altina alan bu model, 6zel saghk
hizmetlerini cok daha genis kitleler icin erisilebilir kiliyor.
Pazardaki bu dinamizm ve saglik hizmeti talebindeki cesitlilik,
operasyonel gelirlerimizi destekleyen kritik bir blyime
faktor olarak 6ne cikiyor. Bu dogrultuda, segment odakli
hizmet stratejimizle pazarin her iki alaninda da gtcla bir varlik
sergiliyoruz; Tamamlayici Saglik Sigortasi (TSS) kapsaminda
yaygin hizmet agimizla Medical Park markamiz Uzerinden
genis kitlelere nitelikli saglik hizmeti sunarken, Ozel Saglik
Sigortasi (OSS) kapsaminda ise yiksek segment hizmet
standartlarimizla Liv Hospital markamiz araciligiyla bireylerin
ayricalikl saglik hizmeti ihtiyaclarina yanit veriyoruz.

1. https://www.tsb.org.tr/content/Broadcasts/TSB_SEKTOR_TR24_1908.pdf
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Universite Is Birlikleri ile Gelisim

MLP Care olarak, topluma ve tip egitimine sundugumuz

Katkinin temel unsurlarindan biri olan Gniversite is Universite is birliklerine dayali bu yaklasimimiz, saglik ve egitim alanlarinda

birliklerine stratejik bir dncelik veriyoruz. Bu kapsamda, surdurulebilir bir gelecek insa etme hedefimizin somut bir yansimasi olup, Birlesmis
tniversiteler ve tip fakulteleriyle is birligi icinde faaliyet Milletler SUrdUrulebilir Kalkinma Amaclar’ndan SKA 4 “Nitelikli Egitim” ve SKA 17/
gosteren toplam 8 hastanemiz bulunuyor. Medical Park “Amaclar icin Ortakliklar” ile uyumlu bir cerceve sunuyor.

Bahcelievler Hastanesi (Altinbas Universitesi), Bahcesehir
Universitesi (BAU) Medical Park Gdztepe Hastane
Kompleksi ve Yiksek ihtisas Universitesi (YiU) Medical
Park Ankara Hastanesi dogrudan binyemizde faaliyet
gdsterirken; istanbul Aydin Universitesi VM Medical Park
Florya Hastanesi, istinye Universite Hastanesi Liv Hospital
Bahcesehir, istinye Universitesi Tip Fakltesi Hastanesi,

i
Bahcese ‘. v
Istinye Universitesi Medical Park Gaziosmanpasa Hastanesi |
1 " &
Lad

ve Istinye Universitesi Liv Hospital Topkap! hastanelerini
vakif Gniversitelerine ait olmalarina ragmen ydnetim ' {
danismanligi sdézlesmeleri kapsaminda isletiyoruz. {‘T \
Yoénetim danismanlidi sbzlesmeleri cercevesinde faaliyet _' y l
gdsteren bu hastaneler, mulkiyet yapilari Gniversitelere -
ait olsa da, markalarimiz, hizmet standartlarimiz ve
konseptlerimiz dogrultusunda isletilmeleri nedeniyle
MLP Care portféylnin ayrilmaz bir parcasini olustururlar.

GUcli marka yapimiz ve Universitelerle kurdugumuz
sardUrulebilir is birlikleri sayesinde, doktor istihdamini
etkin ve planli bir sekilde gerceklestirebiliyoruz. Bu is
birlikleri, nitelikli saglik profesyonellerinin yetismesine katki
saglarken; akademik arastirmalarin ve bilimsel Gretimin
desteklenmesi icin de glcli bir ekosistem yaratiyor.
Benimsedigimiz bu model ile sadlik hizmetlerinde yiksek
kalite standartlarinin stirekliligini saglamanin yani sira,
egitim ve sadlik alanlarinda firsat esitligini destekleyerek
toplumsal gelisime katki sununuyoruz.
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Uyelik ve Odiillerimiz

Birlesmis Milletler Kadinin

Hizmet ihr ilari Birligi
UN Global Compact € acatcila 9 Giliclenmesi Prensipleri
@
G&smcoq : .
é‘@? United Nations E HIB
\&’/ Global Compact ' e AR B

Ozel Hastaneler ve Saglk
Kuruluslari Dernegi

E*f |5 ' 4 &) Lymaneun

Etki Yatirnrmi Danisma Kurulu istanbul Ticaret Odasi

Danisma (A Jee
DK Kurulu OHSAD C@ ODASI 83
Ortadogu Yatirimci iliskileri Dernegi Tiirkiyve Kurumsal Yonetim Dernegi
> Tirkiye NEm
%o Kurumsal HNEE
Meira Yonetim gagm"
e Dernedi gmm
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Extel EMEA Executive Teams anketinde son 6 yildir zirvedeyiz

MLP Care, bu yil da yatirim profesyonellerinin (fon ydneticisi & analist)
degerlendirmeleri ile gerceklestirilen “Extel Emerging EMEA Executive
Team” anketinde EMEA bdlgesinde, “Saglik, ilac ve Biyoteknoloji”
sektorinde toplamda 7 birincilik ddultine layik géralda.

« Enlyi CEO - Dr. Muharrem Usta

 Enlyi CFO - Burcu Oztiirk

 En lyi Yatinmci iliskileri Profesyoneli Dr. Deniz Can Yiicel
 Enlyi Yonetim Kurulu

+ Enlyi Sirket

« Enlyi Yatinmci iliskileri Ekibi OdulQ

« Enlyi ESG (Surdurilebilirlik Cevre, Sosyal ve Yonetisim)

Uluslararasi Sertifika ile Yangin Giivenliginde Gii¢lii Adim!

Saglik, Emniyet ve Cevre Mudurimuz Sifa Nur Harmankdy, yangin givenligi
alaninda uluslararasi gecerlilige sahip NFPA Certified Fire Inspector |
(CFI-1) sertifikasini alarak Turkiye’de bu unvana sahip 4. kisi oldu. Bu

basari, kurumumuzun yangin gtvenligi alanindaki uluslararasi yetkinligini
glclendiren 6nemli bir adim ve ayni zamanda bina ile tesislerde yangin
glvenligi denetimlerini en Ust dizeyde ylaratme kararhligimizi pekistiriyor.
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Extel Hall of Fame Odiilii

Yatirimcl iliskileri Direktérimuiz Deniz Can Yicel, Extel Hall of Fame’e
kabul edilen ilk Tiirk Yatirimci iliskileri Yéneticisi olmustur. Bu
uluslararasi onur, Yucel’in Extel Emerging EMEA Executive Team
arastirmasinda Saglik, ilac ve Biyoteknoloji kategorisinde (st Uste 7. kez
“En lyi Yatirimci iliskileri Yoneticisi (Best IRO)” secilmesiyle kazaniimistir.

2018 yilindaki halka arzimizdan bu yana, MLP Care olarak yatirimci
iliskilerinde hem Turkiye’de hem de Gelisen EMEA bélgesinde gucli
liderligimizi strdlrtyor; uluslararasi en iyi uygulamalari hayata gecirerek
yatirimcilarimiz ve paydaslarimizla seffaf, strdtrtlebilir bir iletisim
anlayisini benimsiyoruz.

Kristal EIma

Reklamcilar Dernegi tarafindan bu yil 37.’si diizenlenen Kristal EIma
Odulleri’nde, Liv Hospital Ankara olarak Bronz Elma Oduli’ne layik
gdrilmenin gururunu yasiyoruz. Saglikla, ilhamla ve yenilikle yolumuza
devam ediyoruz.
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Sertifikalarimiz

kMLP SAGLIK HIiZMETLERI A.S. ORTAKLIK YAPISI | 31 Aralik 2025

Pay Sahibinin ismi Sermayedeki Payi (bin TL)  Sermayedeki Payi (%)
Muharrem Usta 19.621 10,3
e Joint Commission International Akreditasyon F.O.M. Grup Mimarlik insaat ve Tic A.S. 21.470 1,2
Standartlari Sancak Yatirim ic ve Dis Ticaret Anonim Sirketi 31.944 16,7
» 1SO 27001 Bilgi Giivenligi Yénetim Sistemi Lightyear Healthcare B.V. 26.822 14.0
Sertifikasi Diger 1.695 6,1
- MLP Care Merkez Ofis Halka Acik Kisim 79.460 41,6
Nominal Sermaye (*) 191.012 100

e 1SO9001 Kalite Yonetimi Sistemi Sertifikasi
F - . . . (*) 9 Ekim 2024 tarihinde, sirket sermayesinin %8,18’ine tekabiil eden 17.025.000 adet payi, fon c¢ikisi gerektirmeyen sermaye azaltimi usullerine gére itfa edilmek suretiyle,
- IStmye UmverSIte HaStaneS| Medlcal Park cikarilmis sermayenin 208.037.202 TL'den 191.012.202 TL’ye indirilmistir.

Gaziosmanpasa
- VM Medical Park Pendik Hastanesi

e [SO14001 Cevre Kalite Sistemi Sertifikasi
- VM Medical Park Pendik Hastanesi

e |SO50001 Enerji Yonetim Sistemi Sertifikasi
- MLP Care Merkez Ofis
- 27 Hastane

e 1S045001 is Saghdi ve Giivenligi Yonetim Sistemi
- VM Medical Park Pendik Hastanesi

e |SO 15504 SPICE Yazilim Siire¢ Degerlendirme
Sertifikasi

e |SO10002 Miisteri Memnuniyeti YOnetim Sistemi
Sertifikasi
- VM Medical Park Pendik Hastanesi
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Kilometre Taslarimiz

e Sultangazi hastanesinin agilisi « istanbul Fatih hastanesinin acilisi e Muharrem Usta ve Adem Elbasi ile Sancak insaat’in
esit pay oranlarina (%50/%50) sahip oldugu seklide
sirket kurulmasi

 Antalya, Gaziantep ve istanbul Géztepe hastanelerinin agilisi « |stanbul Bahgelievler Hastanesi’nin acilisi. * VM Medical Park Bursa Hastanesi’nin a¢ilmasi
* Batman, Elazig ve Tokat hastanelerinin devralinmasi

e Sirket sermayesinin %40’inin Cariyle Group ¢ Usak hastanesinin « Gebze, Tarsus ve izmir e Liv Hospital Ulus’un
tarafindan yo6netilen fonlarinin sahibi olan Summer devralinmasi hastanelerinin agilisi hizmete ac¢iimasi
Investment S.A.R.L. tarafindan devralinmasi

¢ Ordu ve Samsun hastanelerinin agilisi

« |stanbul istinye Universite Hastanesi Liv Hospital * VM Medical Park konsepti kapsaminda isletilen e Summer Investment S.A.R.L. paylarinin Turk Ventures
Bahcesehir’in yonetim danismanligi sé6zlesmesi ilk hastane olan Kocaeli Hastanesi’nin ve istanbul Advisory Limited’in danismanhigini yaptigi fonlara satiimasi
cercevesinde isletiimeye baslanmasi Gaziosmanpasa Hastanesi’nin agilisi  Trabzon Yildizli ve Trabzon Karadeniz hastaneleri ile

Arkaz Grubu’nun biinyesindeki Silivri, Eregli, Canakkale ve
Avcilar hastanelerinin devralinmasi
e Liv Hospital Ankara ve Medical Park Ankara hastanelerinin agilisi
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Kilometre Taslarimiz

» [AU VM Medical Park Florya’nin yénetim danismanhdi » Subat ayinda MPARK kodu ile Borsa istanbul’da islem * Avcilar, Eregli ve Silivri hastanelerinin %57 hissesinin Arkaz
sozlesmesi ¢cercevesinde isletiimeye baslanmasi goérmeye baslanmasi Saglik Hizmetleri AS’ye (Arkaz) devredilmesi

e Liv Hospital Samsun acilisi * VM Medical Park Pendik ve VM Medical Park Mersin e Canakkale hastanesindeki sahiplik payinin %100’e yiikseltilmesi

hastanelerinin agihigi * Maltepe hastanesinin devralinmasi

» Gaziantep, izmir ve Batman hastanelerinin %56 hissesinin MP Saglik « |stanbul’daki Liv Hospital * Liv Hospital Gaziantep hastanesinin acilisi
Hizmetleri A.S.’ye (MP Saglik) devredilmesi Vadistanbul’un agilisi  Usak hastanesinin devredilmesi

* Liv Hospital Ankara hastanesindeki sahiplik payinin %100°e « istanbul Fatih hastanesinin « Ankara hastanesinin devralinmasi
yiikseltilmesi kapanisi

* Liv Hospital markamizin 7. hastanesi ve ilk yurt disi hastanemiz Liv
Bona Dea’nin acilisi

* Tarsus ve Elazig hastanelerinin devredilmesi

* Medical Park Adana ve Medical Park Seyhan hastanelerinin acilisi

* Liv Hospital markamizin 8. e 2024 yih icerisinde Tiirkiye’de bilyiik sehirlerde 4 yeni * Medical Park Canakkale Hastanesi’nin kapatilmasi?
hastanesi ve ikinci yurt disi hastane acilisi  Medical Park TEM Hastanesi, istinye Unive_rsitesi Liv
hastanesi Liv Duna Medical * Temmuz ayinda Medical Park markasinin ilk yurt disi Hospital Topkapi Hastgnesi, M__edikal Park Istanbul
Center'in acilisi !1astanesi olan Medical Park Kosova acilisi Onkoloji Hastanesi ve Istinye Universitesi Tip Fakiiltesi

* |llk defa S&P - CSA raporlamasinin yapilmasi ve sektor Hastanesi acilislari

ortalamasinin lizerinde bir puan alinmasi * Mayis ayinda 2 milyar TL degerinde Yesil Tahvil ihra¢
e BIST 100 Endeksi ve BIST Katilim 30 Endeksine dahil edilmesi

olunmasi e 3 yeni GES projesinin acilimi
* UNGC imzacisi olunmasi e 2024 yilinda B- olan CDP notunun B’ye yiikselmesi

2. Canakkale Hastanesi’nde yaptirdigimiz deprem giivenlik analizleri sonucunda binada sorun olabilecedi ve bundan dolayi binanin detayh sekilde incelenmesi, analizlerinin yapilmasi tavsiye edilmistir. Yonetim Kurulumuz insan hayati
acisindan riskli bir durumun ortaya ¢ikmasi nedeniyle sube faaliyetinin 30 Ocak 2025 tarihi itibari ile durdurulmasina karar vermistir. Canakkale’de 18 ay icerisinde yeni bir binada hastanemizin tekrar faaliyete gecmesi planlanmaktadir.
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2025’in Onemli Gelismeleri

® Operasyonel Gelismeler Pay Satis islemine iliskin Gelismeler

Turk Tabipler Birligi (TTB), 2025 yilinda Ozel Hekimlik
Uygulamalari (OHU) katsayilarini Ocak ayinda %20 ve
Temmuz ayinda %20,5 oraninda artirdi. Aralik ayinda
ise, 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren gecerli olmak Gzere
OHU katsayilarinda %16,5 artis yapildi.

10 Aralik 2025 tarihi itibariyle Saghk Uygulama Tebligi
(SUT) fiyat listesine yaklasik %30 oraninda artis yapildi.

2025 yilinda Grubumuza doért yeni hastane ekledik.

« 5 Adustos 2025'te, Istanbul’da faaliyet gdsteren bir
hastane devir alindi. 35 bin metrekare kapali alana
ve 62 yatak kapasitesine sahip hastane faaliyetlerine
Medical Park Tem Hastanesi olarak devam
etmektedir. 16 EylUl 2025’te bu hastanenin yatak
kapasitesi 157 olarak glincellendi.

« 9 Eylul 2025'te, istanbul’da ydnetim danismanlig
yaptigimiz 60 bin metrekare kapali alana ve 300
yatak kapasitesine sahip istinye Universitesi Liv
Hospital Topkapi Hastanesi faaliyete basladi.

« 13 Kasim 2025’te istanbul’da yonetim danismanhdi
yaptigimiz 60 bin metrekare kapali alana ve 400
yatak kapasitesine sahip istinye Universitesi Tip
Fakultesi Hastanesi faaliyete baslad..

* 3 Aralik 2025'te 403 yatak kapasitesine sahip hastane
ruhsati ile 84 cihaz kapasiteli Gaziosmanpasa Diyaliz
Merkezi sirketimiz blnyesine katild.

« 10 Aralik 2025'te istanbul’da faaliyet gdsteren
bir hastane devir alindi. Yaklasik 8 bin metrekare
kapall alana ve 75 yatak kapasitesine sahip hastane
faaliyetlerine Medical Park istanbul Onkoloij
Hastanesi olarak devam etmektedir.
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2025 yilinda iki hastanede faaliyetlerimizi sonlandirma
karari aldik.

* Medical Park Canakkale hastane binasina
yaptirdigimiz deprem gtivenlik analizleri sonucunda
sube faaliyetinin 30 Ocak 2025 tarihi itibari ile
durdurulmasina karar vermistir. Canakkale’de 18
ay icerisinde yeni bir binada hastanemizin tekrar
faaliyete gecmesi planlandi.

* Birlesik Arap Emirlikleri, Dubai’de Liv Hospital Dubai
adi altinda ydnetilen hastaneye iliskin yonetim
hizmeti s6zlesmesi feshedilmis olup, bu kapsamda
yUr0tulen faaliyetlerimiz sonlandirilmistir.

MLP Care’in %63,93 oraninda pay sahibi oldugu MLP
Atasehir Saglik Hizmetleri A.S.’deki payini %100’e
cikarilmasina karari verildi.

2025 yilinda hisse satis islemi gerceklestirildi.

o 2025 Agustos’ta, Lightyear’in sahip oldugu
sermayenin %9,5’ini temsil eden A Grubu paylar
FOM Grup Mimarlik insaat ve Ticaret A.S.ye
satilmistir. Bu islem sonrasinda Lightyear’in pay!
%14,04’e dismustir.

* Ayrica Adem Elbasr’nin sahip oldugu %0,6
oranindaki paylar da FOM’a devredilmis ve FOM’un
payl %11,24’e yukselmistir.

* Son olarak Lightyear, MPARK sermayesinin
%15,03’Un0 temsil eden B Grubu paylari,
hizlandiriimis talep toplama yéntemiyle yurt ici ve

yurt disi kurumsal yatirimcilara satisi gerceklestirildi.

* Buna paralel olarak sermayenin yaklasik %14’(ine
denk gelen A Grubu paylarin, Muharrem Usta veya
FOM tarafindan satin alinmasi planlanmistir.
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® Tahvil ihraclarina iliskin Gelismeler

2.000.000.000 TL (ikimilyar Turk Lirasi)’na kadar
nominal degerli, 5 (bes) yila kadar vadeli, Turk Lirasi
cinsinden, yurt icinde, bir veya birden cok seferde,
halka arz edilmeksizin nitelikli yatirrmcilara satis
seklinde yesil tahvil ihrac edilmesine ydnelik alinan
karar kapsaminda yapilan ihra¢ basvurusu onaylanmis,
Haziran 2025’te yesil tahvil ihraci gerceklestiriimistir.

5.000.000.000 TL (Besmilyar Turk Lirast) nominal
degerli, Tark Lirasi cinsinden, yurt icinde, nitelikli
yatirimcilara satis yontemiyle dzel sektor tahvili ihraci
gerceklestirilmistir.

20.000.000.000 TL (yirmimilyar Turk Lirasi)’na kadar
nominal degerli, 5 (bes) yila kadar vadeli, Ttrk Lirasi
cinsinden, yurt icinde, halka arz edilmeksizin nitelikli
yatirimcilara satis seklinde borclanma araci ihrag
edilmesine karar verilmistir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinde ve
Komitelerde Yapilan Degisiklikler

Yonetim Kurulumuzda gdrev yapan Sullivan B.V.
temsilcisi Sayin Seymur Tari ve Elinor B.V. temsilcisi
Sayin Hatice Hale Ozsoy Biyikli gérevlerinden
ayrilmislardir. Bosalan ydnetim kurulu Gyeliklerine,
yapilacak ilk Genel Kurul’'un onayina sunulmak Uzere
Sayin Adem Elbasi ve Sayin Murat Uysal atanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ile Aday Gosterme ve Ucret Komitesi’ne Uye
olarak Murat Uysal’in atanmasina karar verilmistir.

CEVREDE
MUKEMMELLIK

® JCR Eurasia Kredi Derecelendirmesine

TOPLUMDA

TEKNOLOJIDE
MUKEMMELLIK

MUKEMMELLIK

iliskin Aciklama

JCR Eurasia Rating, Sirketimizin konsolide yapisini
ulusal diizeyde yatirim yapilabilir kategoride
derecelendirerek Uzun Vadeli Ulusal Kredi Notu’nu
“AA- (Tr)” sabit birakmis ve gérinimant “Stabil”
olarak belirlemistir. Kisa Vadeli Ulusal Kredi Notu’nu
ise “J1+ (Tr)” olarak sabit birakmis ve gérinimu
“Stabil” olarak belirlemistir. Diger yandan, Uzun Vadeli
Uluslararasi Yabanci ve Yerel Para Kredi Notlarini ve
gdrtnUumlerini Tarkiye Cumhuriyeti Glke notlari siniri
olan “BB/Stabil” olarak belirlemistir.

Bu kredi notlari, artan hasta sayisi ile desteklenen
gelir blyimesinde iyilesme, disiplinli maliyet
ydnetimi uygulamalariyla desteklenen sirdarulebilir
operasyonel karlilik ve FAVOK performansi sayesinde
gerceklesmistir.
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%4,1 artarak 14.164 milyon TL oldu (4C 2024:13.602 milyon TL). Boylece 2025’te hasilat
%6,0 artisla 55.093 milyon TL'ye yukseldi (2024: 51.951 milyon TL). Ayaktan hasta ve
yatan hasta kirilimi sirasiyla %49 ve %51 olarak gerceklesti.

4C 2025’te FAVOK %26,4 artarak 4.418 milyon TL oldu (4C 2024: 3.496 milyon TL). Bu
artista hasta ve 6deme tipi miksindeki degisim ve maliyetler Gzerinde yapilan verimlilik

calismalari etkili oldu. 2025’te FAVOK %14,8 artarak 15.328 milyon TL’ye yiikseldi (2024:

13.355 milyon TL).
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Ozet Finansallar
Metrikler (milyon TL) 2025 2024 Degisim 4C 2025 4C 2024 Degisim
Hasilat 55.093 51.951 %6,0 14.164 13.602 %4,1
FAVOK' 15.328 13.355 %14,8 4.418 3.496 %26,4
FAVOK mariji (%) %27,8 %25,7 212p %31,2 %25,7 549p
Net Kar 6.185 7.573 (%18,3) 1.484 1.390 %6,8
Net Kar ana ortaklik paylari 5.537 6.820 (%18,8) 1.284 1.198 %7,3
Net Borc / FAVOK IFRS 16 haric 0,3x 0,1x
Net Borc / FAVOK 0,8x 0,5x
1. Briit kdrdan genel yénetim giderleri cikarilip amortisman ve itfa giderleri eklenerek hesaplanan FAVOK ve FAVOK marijl.
Finansal Basliklar
4C 2025’te toplam hasilat 6zel saglik sigortalari segmentindeki blyimenin yardimiyla O 4C 2025'te ana ortaklik payina disen net kar %7,3 artarak 1.284 milyon TL oldu (4C 2024: 1198

milyon TL). 2025'te ana ortaklik payina disen net kar, gticli operasyonel performansa ragmen,
bir dnceki yila kiyasla yatirnm faaliyetlerinden elde edilen gelirlerin daha disik gerceklesmesi
(hastane satin alimlarina iliskin negatif serefiye gelirinin azalmasl), amortisman giderlerindeki
artis ve dzellikle son ¢eyrekteki kurumlar vergisi yokimlalugindeki artis nedeniyle %18,8
azalarak 5.537 milyon TL oldu (2024: 6.820 milyon TL).

Net bor¢c/FAVOK orani yeni acilacak hastanelere iliskin artan yatirnm harcamalari
nedeniyle 2025’te 0.5x’ten 0.8x’e yikseldi. IFRS 16 hari¢ bakildiginda Net borc/FAVOK
orani ayni donemde 0.3x olarak gerceklesti.
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Hasilat Satislarin Maliyeti ve Giderler
(Hastaneler ve Yan is Kollari Dahil)
. . .. . 4C 4C .. . . Degisim 4C 4C Degisim
Metrikler (milyon TL) 2025 2024 Degisim 2025 2024 Degisim Metrikler 2025 2024 ) 2025 2024 )
Toplam Hasilat 55.093 51.951 %6,0 14.164 13.602 %4,1 Hasilata orani (%) %72,2 %74,3 (212) %68,8 %74,3 (549)
(milyon TL)
Malzeme %11,8 %12,9 m2) %11,9 %11,9 (3)

Yurt ici Hasta Hasilati 49.264 45.060 %9,3 12.792 11.987 %06,7

0, o, (o) 0,
Yatan Hasta Hasllati  24.928 23771 %49  6.281 6192 %1.4 Doktor  %26,7 %252 157 %270 %258 121

(o) O, (o) 0,
Avaktan Hasta Hasilati  24.336 21289 %143 6512 5795 %124 Personel - %211 %20,3 /6 ©182 %138 (160

Disaridan saglanan hizmet

Yabanci Saglik Turizmi %2,4 %06,1 (368) %2,2 %6,1 (394)

4768 5663 (%15,8) 1.235 1.424 (%13,3) alimlari
Hasllatl
Diger Yan Is Kollari 1061 1229  (%137) 137 192 (%287) Diger tim giderler  %10,2 %98 36 %95 %106 (M2
Yurt ici Hasta Hasilati: Yurt ici hasta hasilati, 2025’te hem hasta sayisindaki artis hem de O Malzeme giderlerinin hasilata orani etkin stok ydnetimi ve hasta miksindeki degisim
ortalama fiyatlardaki artis sayesinde %9,3 artti. nedeniyle 2025’te 112 baz puan azalarak %11,8 oldu.
O Doktor giderlerinin toplam hasilata orani yeni acilan hastaneler ve siniflama degisimi
Yabanci Saghik Turizmi (YST) Hasilati: YST hasilati, azalan hasta sayisi ve yil boyunca nedeniyle 2025’'te 157 baz puan artarak %26,7 oldu.
TL’nin gUcld seyri (USD karsisinda yillik enflasyon oranina gdre daha sinirli deger
kaybetmesi) nedeniyle 2025’'te %15,8 geriledi. Orijinal para birimi cinsinden elde edilen O Personel giderlerinin toplam hasilata orani disaridan hizmet veren personelin sirket
YST hasilati USD bazli bakildiginda %6 oraninda geriledi. kadrosuna dahil edilmesi nedeniyle 2025’te 76 baz puan artarak %21,1 oldu.
O Diger yan is kollarindaki giderler olan temizlik, yemek, gtivenlik gibi disaridan saglanan
Diger Yan is Kollari: Diger yan is kollarindan elde edilen hasilat 2025’te Uiniversite hizmet alimlarinin toplam hasilata orani disaridan alinan hizmetlerin sirket blnyesine
hastanelerinden elde edilen ydnetim danismanlidi gelirlerinin artmasina ragmen iadeler dahil edilmesi nedeniyle 2025’te 368 baz puan azalarak %2,4 oldu.
ve mutabakat farklarindan dolayi %13,7 azald..
O Diger tiim giderlerin (eneriji, kira, yurt ici ve yurt disi pazarlama giderleri, vb.) toplam
hasilata orani yonetmelik degisikligi sonucunda sirket blnyesine dahil edilen cihazlara
ait kira giderleri nedeniyle 2025’te 36 baz puan artarak %10,2 oldu.
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Nakit Akisi
Metrikler (milyon TL) 2025 2024 Degisim
FAVOK 15.328 13.355 1.973
Isletme Sermayesi ihtiyacchlzle.\ki 616) 878 (1.444)
Degisim
Odenen Vergi (1.371) (1.069) (303)
Diger (3.145) (2.508) (637)
Operasyonel Nakit Akisi 10.196 10.607 411)
Yatirim Harcamalari (1.266) (4.639) (6.627)
Temettd (244) (257) 13
Serbest Nakit Akisl (1.313) 5.711 (7.024)

Operasyonel nakit akisi, artan isletme sermayesi ihtiyaci, kira sézlesmelerinden
kaynaklanan bor¢c 6demelerine iliskin nakit cikislari ve artan kurumlar vergisi 6demesi
nedeniyle %3,9 azalarak 2025’te 10.196 milyon TL oldu. Operasyonel nakit akisinin
FAVOK’e orani %66,5 olarak gerceklesmistir.

Toplam yatirim harcamalarinin hasilata orani, gecen yil %8,9 iken bu yil %20,4’e
yUkselmistir. Bakim ve onarim amacli yatirim harcamalarinin hasilata orani 2025’te
%4,6 seviyesinde, yeni acilmasi planlanan hastanelere ydnelik yatirrm harcamalarinin
ve devralinan hastanelere iliskin yapilan yatirim harcamalarinin hasilata orani ise %15,9
seviyesinde gerceklesmistir. Bu kapsamda yapilan harcamalar, lisans ve arsa bedellerini
de icermektedir.

Sonuc olarak, gelecekteki baylmeyi desteklemeye yonelik artan yatirim harcamalari
nedeniyle serbest nakit akisi 2025’te negatif 1.313 milyon TL olarak gerceklesmistir.
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Borg¢lar
Metrikler (milyon TL) 2025 ol 2024 ol Degisim
Oran (%) Oran (%)
Para Birimi Bazinda Net Bor¢
(milyon TL)
TL 1.850 %15 2.210 %32 (%16,3)
ABD Dolari + Avro 3.019 %25 (1.276) (%19) a.d.
Toplam Kredi & Finansal 4.869 %41 934 %14 %4213
Kiralama
TL (UFRS 16) 6.983 %58 5.802 %84 %20,4
ABD Dolari + Avro (UFRS 16) 106 %1 151 %2 (%29,6)
Toplam Kiralama Yiikiimliiliigii o o 0
(UFRS16) 7.090 %59 5.953 %86 %19,1
Toplam Net Bor¢ 11.958 %100 6.887 %100 %73,6

Net bor¢c/FAVOK orani, yapilan yatirnm harcamalari nedeniyle 2025 vili itibariyla 0,5x
seviyesinden 0,8x’e yUkseldi.

IFRS 16 etkisi haric tutuldugunda ise ayni dénemde Net bor¢/FAVOK orani 0,3x
seviyesinde gerceklesti.
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Surddralebilirlik yaklasimimizla saglik sektériindeki gelismeleri yakindan takip €derek, belirledigimiz
hedefler ve performansimizla Strdarulebilir Kalkinma Amaclarina katki sagliyor, paydaslarimizla
guclt etkilesimler kurarken is streclerimizi mikemmellik anlayisimizla streklfolarak gelistiriyoruz.
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Organizasyon Yapimiz

Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve

Olusumu

Sirket’in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Turk Yonetim Kurulu’na Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal ydnetim ilkelerinde belirtilen Yonetim Kurulu Uyeleri’nin

Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri badimsizhgina iliskin esaslar cercevesinde yeterli sayida Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Kurul tarafindan

cercevesinde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi secilmektedir. Bagimsiz Uyelerin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerinde yer alan sartlari

Mevzuatr'nda belirtilen sartlari haiz olarak secilen tasimasi sarttir.

alti Gyeden olusan bir Yénetim Kurulu tarafindan

yUrattlmektedir. Yonetim Kurulu Uyeleri en cok Uc¢ yil icin secilebilirler. Gérev siiresi sona eren Yénetim Kurulu Uyeleri yeniden secilebilirler.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin gérev sureleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasas! Kurulu’nun kurumsal ydnetime iliskin

A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirket’in dizenlemelerine ve esas sdzlesme hikimlerine uyulur. 13 Mayis 2024 tarihli Genel Kurul Karari ile hem bagimsiz tyelerin

ctkarilmis sermayesinin en az %20’sini temsil etmeye hem de badimsiz olmayan Gyelerin atamalari 3 yil streyle onaylanmistir.

devam ediyor olmasi sartiyla, Sirket Yonetim Kurulu
Uyeleri’nin G¢l A grubu pay sahiplerinin gdsterecegi
adaylar arasindan secilecektir. S6z konusu A grubu pay
sahiplerinin gbsterecedi adaylar arasindan secilecek
Yénetim Kurulu Uyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen badimsiz Uyeler
haricindeki Uyelerden olacaktir.

A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirket’in
cikarilmis sermayesinin en az %20’sini temsil etmeye —
devam ediyor olmamasi durumunda, s6z konusu duruma \

V..

yol acan hukuki islemi gerceklestigi andan itibaren
yukarida belirtilen Yénetim Kurulu’na aday gosterme
imtiyazi sonradan canlanmamak Uzere kendiliginden ! |l
yurdrlikten kalkacaktir. Ayrica, bu durumun gerceklesmesi
l

Uzerine yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda isbu esas _
= -

|
sdzlesme tadil edilerek pay gruplari ve pay gruplarina - I -

yapilan atiflar kaldirilacaktir.
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Yonetim Kurulu liyelerinin 6zge¢misleri asagida sunulmaktadir:

Yonetim Kurulu Baskani ve CEO

DR. MUHARREM USTA

Muharrem Usta, 1965 Trabzon dogumludur. 1983
yilinda Trabzon Lisesi’nden, 1989 yilinda Dokuz Eyll
Universitesi Tip Fakultesi’nden mezun olmus ve

1992 yilinda Kulak Burun Bodaz Uzmani olmustur.

1993 yilinda hastane yoneticiligi alanina yénelerek,
MLP Care’in temellerini olusturan adimlari atmistir.
Muharrem Usta, Istanbul Ticaret Odasi Saglik Komitesi
Baskanlig, istanbul Biyiksehir Belediyesi Meclis Uyeligi
ve Saglik Komisyonu Baskanligi ve Ozel Hastaneler ve
Saglik Kuruluslari Dernegi (OHSAD) Kurucu Baskanlhgi
da yapmistir. MLP Care (Medical Park ve Liv Hospital)
Yonetim Kurulu Baskani ve CEO’su olan Muharrem
Usta, ayni zamanda istinye Universitesi Mutevelli Heyeti
Baskanligini da yuratmektedir.

G
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Yénetim Kurulu Uyesi
(Sancak insaat’in gercek kisi temsilcisi)

HAYDAR SANCAK

Sirket’in Mayis 2024 tarihli Genel Kurul toplantisinda
Yoénetim Kurulu tyesi olarak Uc¢ yil gdérev yapmak

Uzere secilen Haydar Sancak, MLP Care disinda Sancak
insaat Turizm Nakliyat ve Dis Tic. A.S. Yonetim Kurulu
Baskanligi, Sancak Enerji Hizmetleri A.S. Yonetim
Kurulu Baskan Vekilligi, Sanport Gayrimenkul Gelistirme
insaat Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi
goOrevleri basta olmak Uzere cesitli grup ici ve grup disi
sirketlerin yonetim kurullarinda strdirmekte oldugu
goOrevler bulunmaktadir.

CEVREDE

MUKEMMELLIK

TOPLUMDA

TEKNOLOJIDE
MUKEMMELLIK

MUKEMMELLIK

Yonetim Kurulu Uyesi ve
Kurumsal Operasyonlar Grup Koordinatorii

ADEM ELBASI

1994 yilinda Osmangazi Universitesi’nden

doktora derecesini alan Adem Elbasi; Bahcesehir
Universitesi’nden ise Kiresel Siyaset ve Uluslararasi
lliskiler yuksek lisans derecesine sahiptir. Kocak Farma
llac ve Kimya San. A.S.’de Direktdrlik yapmis olan
Adem Elbasi, Saray Saglik Hizmetleri’nin kurucusudur.
F.O.M. Mimarlik Mihendislik A.S. yénetim kurulu Gyesi,
Avea Ozel Sag. Hiz. Tic. San. Ltd. Sti. kurucu ortagi, BTN
Sigorta’nin kurucusudur. 1995 yilindan beri MLP Care’de
Ust duzey yoneticilik yapmaktadir.
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Yénetim Kurulu Uyesi

MURAT UYSAL

Murat Uysal, 1978 yilinda Konya’da dogmustur. Ankara
Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olduktan
sonra, Londra’da University of Westminster School of
Law bunyesinde Uluslararasi Ticaret Hukuku alaninda
yUksek lisansini tamamlamistir. 2007 yilinda Uysal &
Tolan Hukuk BUrosu’nu kuran Murat Uysal; birlesme ve
devralmalar, FIDIC s6zlesmeleri, ticaret hukuku ve saglik
hukuku alanlarinda calismalarini sirdirmektedir.

G
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

BETUL EBRU EDIN

Betil Ebru Edin, 1993 yilinda Bogazici Universitesi insaat
MUhendisligi béliminden mezun olduktan sonra, Isik
Universitesi’nde isletme yiiksek lisansi yapmistir. 1993
yilinda is hayatina bankacilik ile baslayan Edin, 1997 yilinda
T. Garanti Bankasi A.S. (Garanti BBVA)'da Kurumsal
Bankacilik bélimdande calisma hayatina devam etmis ve
2009 yilinda Proje ve Satin Alim Finansmanindan sorumlu
Genel Muddr Yardimciligr goérevini Ustlenmistir. 2017 yilindan
itibaren Kurumsal, Yatirnrm Bankacilidi ve Strdurdlebilirlikten
sorumlu olan Edin, 2022 yilina kadar Garanti BBVA'da gorev
yapmistir. 2022 yilina kadar ayni zamanda Garanti Yatirm
ve Menkul Kiymetler A.S.’de Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi
ve Garanti Bank S.A. (Romanya)'da Yonetim Kurulu Uyeligi
gbrevlerini yuratmustar.

Edin, 2023 EylUl'den itibaren Fibabanka A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Edin, sivil toplum
tarafindaki calismalarina halen Strdurdlebilir Kalkinma
Dernegi (SKD) Yonetim Kurulu Baskani, istanbul Kiltir
Sanat Vakfi (IKSV)’nda Yonetim Kurulu Uyesi ve Yizde 30
&(ulﬂbu Yénetim Kurulu Uyesi olarak devam etmektedir.

CEVREDE

MUKEMMELLIK

TOPLUMDA

TEKNOLOJIDE
MUKEMMELLIK

MUKEMMELLIK

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

TEMEL GUZELOGLU

Temel Glzeloglu, Bogdazici Universitesi Elektrik ve Elektronik
MUhendisligi ve Fizik béltimlerinden lisans derecelerine
sahiptir. Daha sonra Northeastern Universitesi'nden

Elektrik ve Bilgisayar MUhendisligi YUksek Lisans ve

Bilgi Universitesi’nden isletme yiiksek lisans derecelerini
almaya hak kazanmistir. 2008 yili Agustos ayina kadar
Finansbank A.S.’nde Bireysel Bankacilik’tan sorumlu Genel
MUdUr Yardimcisi olarak calisan Guzeloglu, bu tarihten
itibaren Finansbank A.S. icra Komitesi Uyesi ve Perakende
Bankaciliktan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak gérev
yapmistir. Gizeloglu, Nisan 2010 itibariyla Genel Mudur
olarak atanarak 2021 sonuna kadar bu gdrevi icra etmistir.

1 Ocak 2022 itibariyla QNB Finansbank A.S. Yonetim

Kurulu Uyesi olarak atanan Guizeloglu, ayrica QNB Finans
Yatirnm, QNB eFinans, IB Tech, QNB Wise’in Yénetim Kurulu
Baskani ve QNB Sigorta Yonetim Kurulu Gyesidir. Bunlar
disinda Enpara A.S.de Yonetim Kurulu Baskani gorevini
yaritecektir. Glzeloglu, QNB Finansbank’taki gbrevlerinin
yani sira, 1994-1996 yillari arasinda Unilever, 1996-2000
yillarinda Citibank, 2000-2004 yillari arasinda da McKinsey
Qamsmanhk firmasinda gdrev almistir.
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Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Uyesi

CEO

DR. MUHARREM USTA

HAYDAR SANCAK ADEM ELBASI
[Egitim Durumu [Sirket Yénetim fls Tecrubesi (Kisi)
(Kisi) Kurulu’ndaki Gorev

Saresi (Kisi)

@ Lisans @ <5V @ 20-30 Vil
@ Yiksek Lisans @ <10 Vil @ 30-40 Vil
Doktora 40 Yil+
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Yonetim Kurulu Uyesi

MURAT UYSAL

RAPOR MLPCARE YONETISIMDE SURDURULEBILIRLIKTE CEVREDE

M LPBAHE HAKKINDA HAKKINDA MUKEMMELLIK MUKEMMELLIK

MUKEMMELLIK

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

TOPLUMDA TEKNOLOJIDE
MUKEMMELLIK MUKEMMELLIK

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

BETUL EBRU EDIN

/Baglmsmllk

Durumu (Kisi)

@ Bagimsiz

Bagimsiz Degdil

TEMEL GUZELOGLU

/Ybnetim Kurulu
Cinsiyet Dagilimi (%)

%

@ Kadn

Erkek
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Isim - Soy isim Gorev Toplam Mesleki Tecriibe MLP Care’de Goreve Baslama Yili

Dr. Muharrem Usta CEO 33 1995
Burcu Oztiirk CFO 22 2014
Dr. Adem Elbasi Kurumsal Operasyonlar Grup Koordinatori 37 1995
Dr. Hikmet Cavus Strateji ve Performans Grup Koordinatorii 33 2003
Dr. Hakan Ozcan Siire¢ Gelistirme Grup Koordinatorii 29 2008
Giirkan Caghoglu Bilgi Sistemleri ve Dijital Doniisiim Koordinatorii 26 2019

Dr.Deniz Can Yiicel Strateji ve Yatirimci iliskileri Direktérii 27 2017
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Kurumsal Yonetisim Yaklasimimiz

Hizmet verdigimiz sektdrdeki lider konumumuzla,

tum faaliyetlerimizi strdarulebilir bir bakis acisiyla
gerceklestiriyor ve bu anlayisi is planlarimiza ve blyime
stratejilerimize entegre ediyoruz. Yonetim yapimiz
cercevesinde, seffaflik, hesap verebilirlik ve adil ydnetisim
ilkelerine dayall glclt bir kurumsal ydnetim anlayisi ile etik
bir is kilttrd olusturmay! benimsiyoruz.

Bu dogrultuda kurumsal yonetisim ilkelerini is yapis
kGltirimGzun ayrilmaz bir parcasi olarak kabul ediyor
ve MLP Care olarak saglk hizmetleri sektériine olan
katkilarimizi strekli artirmayi hedefliyoruz. Tim
operasyonlarimizda bu ilkelere uygun hareket etmek icin
gereken 6zeni gosteriyoruz.

Grubumuzun isleyisi ve yonetimi, Turk Ticaret Kanunu
ile Sermaye Piyasasi Kanunu hiktimlerine uygun olarak,
Genel Kurul tarafindan belirlenen alti Gyeli Yonetim
Kurulu tarafindan gerceklestirilmektedir. Kurumsal
Yonetim ilkeleri dogrultusunda, faaliyetlerimizi seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde strdtriyoruz.
Kurumsal Yonetim ilkeleri’'ne uygun olarak Yonetim
Kurulumuz, gbrevlerini etkin olarak yerine getirebilecedi
siklikta toplanmakta, olagandsti bir durum meydana
geldiginde ise acil olarak bir araya gelmektedirler.
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Insana deger veren yapimiz sayesinde guvenilirligi
saglarken, sundugumuz hizmetlerde bilimsel yaklasimlara
dayanan sUrekli gelisim inancini temel alarak etik
ilkelerimizi rehber ediniyoruz. Kurumsal yénetisim
anlayisimizi guclendirmek icin cesitli komitelerle
calismalarimiza devam ediyoruz. Esas Sézlesme’nin
“Yonetim Kurulu’nun Gorevleri ve Yetkileri” bashkli 17.
maddesine gdre, Sermaye Piyasasi Mevzuati Kurumsal
Yonetim ilkeleri kapsaminda Yénetim Kurulu'nun gérev
ve sorumluluklarini saglikh bir bicimde yerine getirmesini
teminen Yénetim Kurulu binyesinde kanunen kurulmasi
gereken ve Yonetim Kurulu’nca kurulmasi uygun gérulen
diger komiteler olusturuldu.

o Kurumsal Yénetim Komitesi

* Denetim Komitesi

» Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

« Aday Gdsterme ve Ucretlendirme Komitesi

TEKNOLOJIDE
MUKEMMELLIK
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RAPOR
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Asagidaki tabloda, Yonetim Kurulu tarafindan kurulan komitelerin 2025 yili icerisinde gerceklestirdigi toplanti sayilari ile
Gyelerin toplantilara katilim durumlarini sunuyoruz.

TOPLUMDA
MUKEMMELLIK

TEKNOLOJIDE
MUKEMMELLIK

Yénetim Kurulu Oyeleri  Bagimsizlik Durumu Yénetim Kurulu K“’“:‘::i:{i'i‘etim Sapt::f::sf:('fr:itesi Denetim Komitesi Af,ac‘:e(:‘:(s‘;:::‘:s:’e
- Q0000 00O 00000 O0O00O0O0 @
Haydar Sancak - O000O0 OO0O0O0 OO0O00O0O0 O0O00O0O0 O
Adem Elbasi - 0000 OO0O0O0 OO0O00O0O0 O0O00O0O0 O
Murat Uysal - Q0000 ONOXONO) 00000 O0O00O0O0 @
Betiil Ebru Edin + O000O0 O0O0O0 O0000O0 Q00000 @
Temel Giizeloglu + 0000 O0O0O0 O0000O0 Q00000 O
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Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Esas Sdzlesme’nin “Yénetim Kurulu’nun Gorevleri ve
Yetkileri” baslikli 17. maddesine gdére, Sermaye Piyasasi
Mevzuati Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda Yénetim
Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde
yerine getirmesini teminen Yénetim Kurulu binyesinde
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi

ve Ucret Komitesi dahil olmak Gzere kanunen kurulmasi
gereken veya Yonetim Kurulu’nca kurulmasi uygun
gdrulen diger komiteler olusturulur. Ancak Yénetim Kurulu
yapilanmasi geregdi ayri bir Aday Gdsterme Komitesi ve
Ucret Komitesi olusturulamamasi durumunda, Kurumsal
Yonetim Komitesi bu komitelerin gdrevlerini yerine

getirir. Komitelerin gbrev alanlari, calisma esaslari ve
hangi Uyelerden olusacagd! Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir ve kamuya aciklanir. Denetim Komitesi tyelerinin
tamaminin, diger komitelerin ise baskanlarinin, bagimsiz

Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilmesi gerekmektedir.

Bu baglamda 15 Ocak 2018 tarih ve 2018/3 sayili Yonetim
Kurulu karariyla Sirket binyesinde Denetim Komitesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmustur.
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30 Nisan 2021 tarih ve 2021/23 sayili Yonetim Kurulu
Kararl ile de Aday Gésterme ve Ucret Komitesi
olusturulmustur. Ayni karar ile Aday Gosterme ve Ucret
Komitesi tizagunin olusturulmasina ve Denetim Komitesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi thzuklerinin ekteki sekliyle revizelerinin kabul
edilmesine ve Sirket internet sitesinde paydaslarin
dikkatine sunulmasina karar verilmistir. Komitelere Gye
atamalari da 13 Mayis 2024 tarihinde yapilmistir. 24 Ekim
2025 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile; Kurumsal Yonetim
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Aday
Gosterme ve Ucret Komitesi’ne Murat Uysal Giye olarak
atanmistir.

Komitelerin gbrev alanlari, calisma esaslari ve hangi
Gyelerden olusacadi yonetim kurulu tarafindan belirlenir.
Bu esaslar Sirket’in internet sitesinde de yayinlanmaktadir.

Denetim Komitesi: Komite’nin baslica amaci, Sirket’in
muhasebe sistemi ve muhasebe uygulamalarinin, Sirket’e
iliskin finansal bilgilerin kamuya aciklanmasinin, Sirket’in
ic ve dis denetiminin isleyisinin ve etkinliginin, Sirket’in
ilgili mevzuata uyumunun gdzetimidir. Komite ayni
zamanda kendisine Esas Sézlesme ve Teblig ile yiuklenen
gorevleri Ustlenmektedir. Bu cercevede Komite Denetim
Komitesi TuzUgU’nde belirtilen gdrev ve sorumluluklari
yerine getirmektedir. Ayrica, kurum blnyesinde
mevzuata ve sirket ici diizenlemelere uyum seviyesinin
devamli gelismesine, seffaflik, hesap verilebilirlik, adillik,
ongdrilebilirlik ve etkinligin guclendirilmesine katkida
bulunmasi icin gbrev yapan Denetim Komitesi en az ¢

ayda bir olmak Uzere yilda en az dért kere toplanmaktadir.

Komite 2025 yilinda toplam 6 toplanti gerceklestirmis,
hazirladiklari raporlari Yonetim Kurulu’na sunmustur.
Denetim Komitesi asadida belirtildigi Gzere iki bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyesinden olusmaktadir. Sirket’te hicbir
dyenin icraci olarak herhangi bir gbérevi bulunmamaktadir.

Adi Soyadi Gorevi

Temel Giizeloglu
(Bagimsiz)

Denetim Komitesi Baskani

Betiil Ebru Edin

(Bagimsiz) Denetim Komitesi Uyesi
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Kurumsal Yonetim Komitesi: Komite, kurumsal yénetim Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Komite, Sirket’in
ilkelerine uyulmamasi durumundaki sorusturmalar ve cikar varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek
catismalarinin belirlenmesi dahil olmak Gzere, Kurumsal risklerin erken teshisinde, uygun risk yénetim stratejilerinin
Yonetim Ilkeleri'ne uyulmasinda, Yénetim Kurulu'na uygulanmast ile risk yénetimi icin bir uzman komitesi
yardimci olmaktadir. Komite ayrica yatirimci iliskileri kurulmasinda Yénetim Kurulu’na yardim etmekte ve

biriminin gdzetimini yapmaktadir. Komite yilda en az

dort toplanti yapmakla birlikte gerekli olan durumlarda
gundem disi olarak da toplanmaktadir. 2025 yilinda
toplam 4 toplanti gerceklestirmis, hazirladiklari raporlari
Yénetim Kurulu’na sunmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi
asagida belirtildigi Gzere ikisi bagimsiz U¢ Yonetim

Kurulu Gyesinin yani sira Strateji ve Yatirimci iliskileri
Direktdéri’nden olusmaktadir. Sirket’te Strateji ve Yatirimci
iliskileri Direktorl haricinde hicbir Giyenin icraci olarak
herhangi bir gdrevi bulunmamaktadir.

mevzuatca kendisine verilen diger gorevleri yerine
getirmektedir. Komite yilda en az alti toplanti yapmak
kaydiyla belirlenen gbérevlerini yerine getirmektedir. 2025
yilinda toplam 6 toplanti gerceklestirmis, hazirladiklari
raporlari Yénetim Kurulu’na sunmustur. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi asagida belirtildigi Gzere ikisi
badimsiz Uc¢ Yonetim Kurulu Gyesinden olusmaktadir.
Sirket’te hicbir Gyenin icraci olarak herhangi bir gérevi
bulunmamaktadir.

Adi Soyadi GOrevi Adi Soyadi GOrevi

Betiil Ebru Edin Kurumsal Yonetim Betiil Ebru Edin Riskin Erken Saptanmasi
(Bagimsiz) Komitesi Baskani (Bagimsiz) Komitesi Baskani

Temel Giizeloglu Kurumsal Yonetim Temel Giizeloglu Riskin Erken Saptanmasi
(Bagimsiz) Komitesi Uyesi (Bagimsiz) Komitesi Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyesi

Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi

Deniz Can Yiicel Kurumsal Yonetim
(icracn) Komitesi Uyesi
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Aday Gosterme ve Ucret Komitesi: Komite, 30 Nisan 2021 tarih ve 2021/23 sayili Yonetim Kurulu karari ile 2021 yilinda
kurulmustur. Asadidaki gérevlerden sorumludur:

Yénetim Kurulu Uyeligi ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilik pozisyonlari icin uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir

sistem olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejilerin

belirlenmesi konularinda calismalarin yapilmasi

Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda
dizenli degerlendirmelerin yapilmasi ve bu konularda
yapilabilecek dedisikliklere iliskin &dnerilerin Yonetim
Kurulu’na sunulmasi

Yonetim Kurulu ve yatirimcilar da dahil olmak Gzere
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelidi icin aday tekliflerinin,
adayin bagimsizlik élcttlerini tasiyip tasimamasi
hususunun dikkate alinarak degerlendirilmesi ve bu
degerlendirmenin bir rapora bagdlanilarak Yonetim
Kurulu onayina sunulmasi

Bagdimsiz Yénetim Kurulu Uyeliklerinde herhangi bir
sebeple bir eksilme oldugu takdirde asgari Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Gye sayisinin yeniden saglanmasini
teminen, yapilacak ilk Genel Kurul toplantisina kadar
gdrev yapmak tizere bosalan tiyeliklere Bagimsiz Uye
secimi icin degerlendirme yapilmasi ve degerlendirme
sonucunun yazili olarak Yonetim Kurulu’na bildirilmesi
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Yénetim Kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin tcretlendirilmesinde kullanilacak
ilke, kriter ve uygulamalarinin sirketin uzun vadeli
hedefleri dikkate alinarak belirlenmesi ve bunlarin
g6zetiminin yapilmasi

Sirket’in Ucretlendirme politikasinin hazirlanmasi ve
Yénetim Kurulu’na sunulmasi

Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi
dikkate alinarak, Yonetim Kurulu tyelerine ve idari
Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere verilecek Ucretlere
iliskin dnerilerin Yonetim Kurulu’na sunulmasi

Komitenin yaptigi calismalar hakkinda bilgi ve
toplanti sonuclarini iceren raporlarinin her bir toplanti
sonrasinda yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisinda
Yénetim Kurulu’na sunulmasi

Komite’nin tdztgundn periyodik olarak gdzden
gecirilmesi ve gerekiyor ise degisiklik dnerilerinin
onaylanmasi icin Yonetim Kurulu’na sunulmasi

Komite yilda en az iki toplanti yapmak kaydiyla belirlenen
gdrevlerini yerine getirmektedir. 2025 yilinda toplam 1
toplanti gerceklestirmis, hazirladiklari raporlari Yonetim
Kurulu’na sunmustur. Aday Gosterme ve Ucret Komitesi
asagida belirtildigi Uzere ikisi bagimsiz ¢ Yonetim Kurulu
dyesinden olusmaktadir. Sirket’te hicbir Gyenin icraci
olarak herhangi bir gbrevi bulunmamaktadir.

Adi Soyadi Gorevi

Betiil Ebru Edin
(Bagimsiz)

Aday Gdsterme ve Ucret
Komitesi Baskani

Aday Gosterme ve Ucret
Komitesi Uyesi

Temel Giizeloglu

(Bagimsiz)

Aday Gosterme ve Ucret
Komitesi Uyesi
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Etik is Kiiltiirii

MLP Care olarak, tim calismalarimizda seffaflik, dirtstlik
ve sorumluluk ilkelerine bagli kalmayi taahhit ediyoruz.
Bu dogrultuda, misafirlerimizin ve diger paydaslarimizin
memnuniyetini saglamak icin calismalarimizi stirdUrtyoruz.
Is stireclerimizin temelinde, seffaf ve acik iletisim anlayisini
benimseyerek, glcli bir is birligi ortami olusturmayi én
planda tutuyoruz.

Gelistirdigimiz Is Etigi Politikasi ile tim faaliyetlerimizi
seffaf, dlrdst ve adil bir sekilde ytratlyor ve
paydaslarimizin bu bilinci benimsemesi icin strekli caba
sarf ediyoruz. Bu politika ile kaynaklarin etkin kullanimini,
hizmetlerin seffaf ve kurallara uygun bir sekilde
ydnetilmesini, haksiz rekabetin dnlenmesini amacliyor,
kurumsal ve sosyal sorumluluk bilincinin artirilmasi icin
calistyoruz.

Asadida yer alan kisi ve kuruluslar is Etigi Politikasr’na
uymakla yakdmladar:

* Sirket,

» Sirket’in yoneticileri, mtdurleri ve calisanlari,
 Sirket’in bagh ortakliklari, istirakleri, is ortakliklarinin
Yonetim Kurulu ya da Mudurler Kurulu Uyeleri ve

Calisanlari,

» Sirket ve Sirket’in bagli ortakliklari, istirakleri, is
ortakliklarinda fatura karsihginda hizmet veren
doktorlar ve istihdam edilen doktorlar,

« Sirket’in irtibat Burolar.
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Bu Is Etigi PolitikasI kapsaminda, yukarida sayilan tim

kisi ve kuruluslar Sirket’teki gérev sireleri boyunca tim
faaliyetlerini dUrtstce ve birlik icerisinde gerceklestirmeli,
Tarkiye saglik ve kisisel verilerin korunmasi
mevzuatlarindan kaynaklanan tim yukumlaltkleri yerine
getirmelidir. Ayrica, bu kisi ve kuruluslarin is Etigi Politikasi
cercevesinde her tirli menfaat catismasindan kacinma
yukdmltltkleri de bulunuyor.

MLP Care olarak, bu degerler dogrultusunda is
streclerimizin her asamasinda ayni titizlikle ilerliyor ve bu
politikanin etkili bir sekilde uygulanabilmesi icin i¢c denetim
sUrecleri ile strekli olarak takip ediyoruz. Bununla birlikte
etik olmayan davranislarla karsilasan calisanlarimizin
anonim olarak sikayette bulunabilmeleri icin Etik Bildirim
Hatti sunuyor ve etikihbar@mlpcare.com adresine yapilan
bildirimlerin gizliligini titizlikle koruyoruz.

Diger taraftan, etik kurallarin uygulanmasini desteklemek
amaciyla MLP Care Akademi portali Gzerinden etik
ilkeleriyle ilgili egitimler dlzenliyor ve c¢alisanlarimizi bu
konularda surekli olarak bilgilendiriyoruz. Etik Bildirim
Hattr’'na gelen bildirimleri ic Denetim Birimimizle

birlikte degerlendiriyor, RUsvet ve Yolsuzlukla MlUcadele
Prosedlrimuz cercevesinde Disiplin Komitesi aracilidiyla
gerekli takipleri yapiyor ve ilgili dnlemleri aliyoruz. 2025
yilinda etik bildirim hattimiza iletilen 5 adet bildirim, is
etigi politikamiz cercevesinde ¢dzime kavusturuldu.
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Sirketimizin genel risk ydnetimi kapsaminda énemli bir
bileseni olarak gérdigimuz Yasal DUzenlemelere Uyum
Riskleri cercevesinde, Davranis Kurallari ve Suistimal
Risklerini, KVKK Uyum sUrecini, Mevzuat & Uyum ile
birlikte titizlikle yonetiyoruz. Seffaf ve adil bir is ortami
yaratma amacimiz dogrultusunda, Riisvet ve Yolsuzlukla
Miicadele Politikamizi web sitemizde kamuoyuyla
paylasiyoruz. Ayrica, risvet ve yolsuzlukla micadele
politikalarimizin etkinligini, i¢c denetim ve bagdimsiz dis
denetim surecleri araciligiyla dizenli olarak gdzden
geciriyoruz. Belirlenen eksiklikler dogrultusunda gerekli
aksiyon planlari olusturuyoruz.

Denetim sireclerimizde elde ettigimiz bulgulari dncelikle
bélum ydneticilerimizle paylasiyor ve gerekli aksiyon
planlarini olusturuyoruz. Bu planlar dogrultusunda tespit
edilen konulari takip ediyor ve belirlenen tarihlerde takip
denetimleri ile durumlari netlestiriyoruz.

Davranis Kurallari Prosediiriimiiz sayesinde,
calisanlarimiza ve diger paydaslarimiza etik kurallarimizi
net bir sekilde aktarmaya 6zen gdsteriyoruz. Bu sayede,
adil rekabet ve seffaflik ilkesine dayali davranis kurallarinin
uygulanmasina yonelik duyarhligimizi artiriyoruz.

Bu mekanizmalar sayesinde, etik, yolsuzlukla mUcadele ve
seffaflik alanlarinda yuksek standartlar sunarak givenli bir
calisma ortami saglamaya dzen godsteriyoruz. MLP Care
olarak, tim paydaslarimiza karsi sorumluluklarimizi en
yUksek standartlarda yerine getirmeyi amacliyoruz.

@ Politikalarimizin detaylarina kurumsal internet sitemizden ulasabilirsiniz.

38


https://investor.mlpcare.com/site/assets/files/1363/mlpcare_is_etigi_politikasi.pdf
https://investor.mlpcare.com/site/assets/files/1345/mlp_care_rusvet_ve_yolsuzlukla_mucadele_politikasi.pdf
https://investor.mlpcare.com/site/assets/files/1345/mlp_care_rusvet_ve_yolsuzlukla_mucadele_politikasi.pdf
https://investor.mlpcare.com/site/assets/files/1363/mlpcare_davranis_kurallari_politikasi.pdf
https://investor.mlpcare.com/kurumsal-yonetim/politikalar/

RAPOR MLPCARE YONETISIMDE SURDURULEBILIRLIKTE CEVREDE TOPLUMDA TEKNOLOJIDE
HAKKINDA HAKKINDA MUKEMMELLIK MUKEMMELLIK MUKEMMELLIK MUKEMMELLIK MUKEMMELLIK

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi Disiplin Komitesi
Rusvet ve Yolsuzlukla Mlcadele Politikasr’'nin temel Komite, Sirket ve Bagli Ortakliklar’ndaki calisan disiplin streclerine iliskin denetimi gerceklestirir. Bu kapsamda Sirket ve
amaci, yolsuzluk ve risvete karsi micadele etmek Bagli Ortakliklar’ndaki calisanlari, Sirket tarafindan Disiplin Kurulu ve isleyisi Prosediri’nde belirtilen ilke ve esaslara tabidir.

ve Sirket’in yolsuzlukla micadele kanunlarina uyum
saglamanin dnemini vurgulamaktir. Riisvet ve
Yolsuzlukla Miicadele Politikasi, Sirket’in ve Bagli
Ortakliklar’nin tim calisanlari ve yoneticilerine ve ayrica
sirketin calistigi ilgili Gctinct kisiler (Orn: tedarikciler

ve danismanlar) ile onlarin ¢alisanlarina uygulanir. TUm
calisanlari sirket icinde yasa veya etik disi herhangi

bir davranisi tespit etmeleri durumunda bu durumu
Sirket’e raporlamalarini tesvik eder. Politika, yolsuzlukla
muUcadele konusunda herhangi bir risk dogmasini
engellemek adina kamu gdrevlileri ve diger ilgili G¢clncd
kisiler ile nasil iliski icine girilecegine iliskin detayl
bilgiler verir. Ayrica, Rusvet ve Yolsuzlukla Mlcadele
Politikasl, sirket calisanlarinin G¢tnci Kisilere verecedi
hediyelere ve bu kisilerin agirlanmasina iliskin stire¢
hakkinda bilgi verir; bu hediye, agirlama masraflarina
iliskin olarak limitler &ngdrr.
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Ic Denetim

MLP Care olarak, faaliyetlerimizin etkinligini artirmak ic Denetim Kilavuzumuza gére, her hastaneye en gec iki yilda bir denetim yapilmasi planlanir. Yeni dahil ettigimiz hastaneleri

amaciyla badimsiz ve tarafsiz bir ic denetim slrecine ise, ilk yillarinda ve yonetim degdisikligi durumlarinda daha sik denetliyoruz. Ayrica, gerceklestirilen denetimlerin sonuclarina

buyik dnem veriyoruz. ic denetim, sirketimiz ve bagl godre takip denetimleri dizenliyoruz. Risk odakli olarak hazirlanan 2025 yili Denetim Planina istinaden, Tam Kapsamli

hastanelerimizin hedeflere, stratejik planlara ve yasal Denetim (10), Takip Denetimi (2) ve Diger Denetimler (6) olmak Uizere toplamda 12 denetim ve 6 inceleme ve Sorusturma

dizenlemelere uygun sekilde yonetilmesini saglar. faaliyeti gerceklestirildi.

ic denetim araciligiyla, operasyonlarimizin planlanmasi ve

yUaruttlmesi, belirlenen amaclarla uyumlu hale gelirken, Bunun yani sira, ic Denetim Birimimiz, her (ic ayda bir gerceklestirilen Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri’nde

bilgi glvenligi ve butanlaga de saglantr. “katihmc1” olarak yer alir. TUm bu faaliyetlerimizle hastanelerimize deder katma misyonumuzu guclendiriyor ve strekli
ivilestirme hedefi dogrultusunda organizasyonumuzu ilerletiyoruz. ic denetim streclerimizi saglam temeller Gizerine insa

Ic denetim faaliyetlerimizi yillik bir plana dayali olarak ederek finansal ve operasyonel seffafligi artirmayi, bu sayade saglik hizmetlerini daha etkili bir sekilde sunmay1 amacliyoruz.

gerceklestiriyor ve finansal tablolarimizin dogrulugunu
denetleyen raporlar ydnetim kuruluna sunuyoruz. Bunun
yani sira, bagimsiz denetim sireclerini titizlikle izliyor ve
iliskili taraf islemlerini dikkatle inceliyoruz. Bu sistematik
yaklasimimiz sayesinde finansal ve operasyonel
seffafligimizi artirtyor ve sirketimizin strdartlebilirligine
6nemli bir katki sagliyoruz.

ic Denetim Birimimiz, MLP Care Yénetim Kurulu’na bagl
olarak faaliyet gdsteriyor ve The Institute of Internal

Audit uluslararasi standartlarina uygun denetimler
gerceklestiriyor. Bu birim, hastanelerimizin operasyonlarini
iyilestirmek ve katma deger saglamak amaciyla badimsiz
ve nesnel denetimler yapar. Denetim bulgularini etkili

bir sekilde analiz ediyor ve slrecleri en verimli sekilde
uygulamak amaciyla seffaf bir ydnetim anlayisini
benimsiyoruz. Modern ve yenilik¢i yaklasimimizla
organizasyonumuzu gelistirmeyi amacliyoruz.
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Risk YOnetimi

Saglik sektdrinde risk yonetimi, misafirlerin glvenligi

ve sagligl, saglk calisanlarinin givenligi ile kaliteli saglik
hizmetlerinin strekliligini saglama acisindan stratejimizin
temel unsurlarindan biridir.

MLP Care olarak, sektérimizin dogasi geregdi sahip
oldugu risk ve firsatlarin farkindayiz. Bu nedenle,

genis kapsamli bir risk yonetim slreci olusturarak hem
riskleri hem de firsatlari dikkate aliyoruz. Kurumsal

Risk Yonetim Programimiz, operasyonlarimizin her
asamasini kapsayan bdtlncdl bir yaklasim ile tasarlandi.
Bu program sayesinde, risklerimizi ve firsatlarimizi
tanimliyor, etki ve olasilik degerlendirmeleri yapiyor ve
tespit edilen risk ve firsatlara yonelik uygun énlemler ile
gerekli aksiyonlari aliyoruz. Risk yonetim cercevemiz,

is faaliyetlerimiz ve karar verme sireclerimize entegre
edildi. Bu butlnsel yaklasim, stratejik hedeflerimize
ulasmak amaciyla gerceklestirdigimiz eylemlerin
belirledigimiz risk seviyeleriyle uyumlu olmasini garanti
eder. Ayni zamanda, paydaslarimiza ve topluma
sundugumuz sosyoekonomik ve cevresel degerleri daha
da glclendirme taahhidimuzU pekistirir.
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Kurumsal Risk Yonetim Programi

Kurumsal Risk Yénetim Programimiz, risklerin
tanimlanmasi, etki ve olasilik degerlendirmelerinin
yapilmasi ve tespit edilen risklere etkin ve uygun risk
cevaplarinin olusturulmasinin saglanmasi amaciyla
hazirlandi. Kurumsal risk yonetimi faaliyetlerimizde sadece
riskleri degil ayni zamanda firsatlari da gdéz énlinde
bulundurarak risk ydnetimi streclerini gdzden geciriyoruz.
Bu tehditlerin/firsatlarin risk istahi dogrultusunda
6lcimunU yaparak nihai olarak, riski azaltma, transfer
etme, kabul etme veya riskten kacinma kararinin bilingli
sekilde alinmasini sagliyoruz. Kurumsal Risk Yénetimi
Programimiz Kalite ve Risk Yénetimi DirektorlUgu
tarafindan belirlenen ve Yénetim Kurulu tarafindan
onaylanan politikalara bagh sekilde uygulaniyor.

Kurumsal Risk Yonetimi Vizyonumuz

Kurumumuzun risk portféyuni belirlemek, 6lcmek ve tim
calisanlarin bu konudaki farkindaligini artirmak, riskleri
butlnsel olarak degerlendirmek suretiyle strdarulebilir
blyltmeye katki saglamaktir.

MUKEMMELLIK
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Kurumsal Risk Yonetimi Misyonumuz

Kurumumuzun faaliyetleri sirasinda maruz kaldidi risklerin
ve karsilastigi firsatlarin sistematik ve etkin bir sekilde
belirlenmesi, degerlendirilmesi ve en uygun sekilde
ydnetilmesi icin makul derecede glvence saglamak,

risk yonetimini kurum kaltirinin ve stratejik karar alma
strecinin vazgecilmez bir parcasi haline getirmektir.

Kurumsal Risk Yonetimi Stratejilerimiz

» Etkin bir kurumsal risk yénetimi organizasyonu
saglamak ve rol ve sorumluluklari belirlemek,

* Risk yonetiminin kurum stratejileri ile uyumlu olmasini
saglamak,

o Tim MLP Care sirketlerinde kurumsal risk yénetiminin
tutarh olarak uygulanmasini saglamak,

* Kurumsal Risk Yénetimi Programi’ni dizenli olarak
uygulamak, degerlendirmeler sonucu gerekli
iyilestirmeler ile Program’in gelisimine katkida
bulunmaktir.

Bu yil, risk ve firsatlarimizi dért temel baslik altinda

ele alarak; Operasyon Riskleri, Stratejik Riskler, Yasal
Diizenlemelere Uyum Riskleri ve Finansal Riskler
Uzerinde kapsamli bir degerlendirme gerceklestirdik.
Karsilasabilecegimiz tim risk ve firsatlari, vade, finansal
buyuklik, gerceklesme olasiligi, deger zinciri adimlari,
alinabilecek dnlemler ve bu énlemlerin maliyetleri gibi
kriterler acisindan inceledik. Her bir kategoriyi ayri ayri
degerlendirerek temel risk ve firsat basliklarimiz icin
ortalama hesaplamalar yaptik.
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iklimle Baglantili Finansal Beyan Godrev Giicl (Task Force on Climate-related Financial Disclosures - TCFD) risk kategorileri
ile eslestirdik. Ayrica, SASB sektdriine 6zgU olasi riskler, firsatlar ve metrikleri inceleyerek bunlari risk ve firsat envanterimize
ekledik. Bu batuncil yaklasim, mevcut durumumuzu daha iyi anlamamiza ve gelecekteki stratejilerimizi saglam bir zemin
Uzerinde insa etmemize yardimci olacaktir. Olusturdugumuz risk- firsat tablolarimizi asagida gorebilirsiniz.

Operasyon Riskleri Operasyon Firsatlari Stratejik Riskler Stratejik Firsatlar

Orta 2 2 Orta 3 3 Orta 2 2 Orta 4 3

Acil Durum Yonetimi Acil Durum Yonetimi insan Kaynaklari Yonetimi insan Kaynaklari Yonetimi
Is Saghgi ve Guvenligi is Sagligi ve Guvenligi Salgin Hastalik Salgin Hastalik
Tesis Bakimi ve Yonetimi Tesis Bakimi ve Yonetimi

Tibbi Cihaz Yonetimi Tibbi Cihaz Yonetimi

Gelir Yonetimi Gelir Yonetimi

= = Iklimle Alakali Riskler Iklimle Alakali Riskler
Klinik Strec-Hasta Guvenligi Klinik SUrec¢-Hasta Guvenligi

e Milemimel e Ml Uluslararasi Hasta Sureci Uluslararasi Hasta Sireci
BT Altyapisi ve Glvenligi BT Altyapisi ve Glvenligi Kriz Yonetimi Kriz Yonetimi

Dijital D&NUGsSUM Dijital D&nUsSUM Hekim Stratejileri ve iletisimi Hekim Stratejileri ve iletisimi

Finansal Riskler Finansal Firsatlar Yasal thzenlt?melere Yasal Diizenlemelere
Uyum Riskleri Uyum Firsatlan
Vade
Orta 2 3 Orta 4 3 Orta 4 1 Kisa 3 3 Kisa: 0-2 yil
Piyasa Dalgalanmalari Piyasa Dalgalanmalari Mevzuat ve Uyum Mevzuat ve Uyum Orta: 210 yi
Uzun:10-20 vl

Nakit Akisi/Likidite Nakit Akisi/Likidite KVKK Uyum Sureci KVKK Uyum Sureci
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1: Cok Dusuk
2: Dusuk
3:0rta

4: Yuksek

5: Cok yUksek
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MUKEMMELLIK

Gerceklesme Olasiligi

1: DUstk: 5-10 yilda bir gerceklesir
2: Orta: 3-5 yilda bir gerceklesir
3: Yiksek: 1-3 yilda bir gerceklesir

4 : Cok yuksek: Yilda bir kere veya
daha sik gerceklesir
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Deger Zincirimiz

OPERASYON ONCESI

Deger zincirimizi olusturan her streci kurumsal /
hedeflerimiz ve degerlerimiz cercevesinde ydnetiyor, TEDARIK ZINCIRI
bu zincirin her bir halkasinda yer alan paydaslarimizla YONETIMI

iliskilerimizi seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerine uygun

bir sekilde strdlrtyoruz. Strdurtlebilir bir deder zinciri

yaratmak ve misafirlerimize kaliteli saglik hizmeti sunmak ::;:::IIVIN:;I

amaclyla, yalnizca kendi operasyonlarimizi dedil, ayni

zamanda operasyon Oncesi ve sonrasi streclerimizi de

degerlendirip gelistiriyoruz. iINSAN KAYNAKLARI
\ YONETIMI

Malzeme tedariki, insan kaynaklari yénetimi, altyapi

hazirliklari gibi operasyon 6ncesi konulardan, misafir

memnuniyeti, faturalandirma ve édeme islemleri, atik MLP Care OPERASYONU

yonetimi gibi operasyon sonrasi konularimiza kadar / PP:Q TEMEL

bircok streci strdurdlebilirlik perspektifiyle ele aliyoruz. b:) OPERASYONLARIMIZ

Topluma, cevreye ve paydaslarimiza deger katacak

sekilde bu surecleri gelistiriyor, gelisim gerektiren

alanlarda sorumluluklarimizi yerine getirmek icin ¢caba MISAFIRLERIMIZE

. . HiZMET
sarf ediyoruz. Bu yaklasimimizla uzun vadeli basari elde \
etmeyi hedefliyoruz.
OPERASYON SONRASI
/ ATIK
YONETIMI

FATURALANDIRMA VE
\ SIGORTA ISLEMLERI
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Altyapinin Saglanmasi

Fiziki ve dijital altyapinin cagdin gerekliliklerini ve kiresel
standartlari karsilayacak sekilde tahsis edilmesi kaliteli
saglik hizmetleri sunumu icin 6nem tasir.

lyi tasarlanmis bir fiziki ortamin, hem calisanlarimizin
hem de misafirlerimizin sagligi, rahathgdi ve gtvenligi
acisindan dnemini biliyor ve bu dogrultuda ortam

kosullarimizi iyilestirmeye ydnelik faaliyetler ylrttdyoruz.

Ayrica, temel operasyonlarin gerceklestigi ortamlarin
hijyenik olmasi, enfeksiyon ve bulas! riskini azaltirken
operasyonel slreclerin aksamadan yUuratlilmesine

de katki saglar. Bu sebeple, hijyen kosullarinin azami
dlUzeyde takibini gerceklestiriyoruz.

Modern teknolojilerin entegre edildigi dijital altyap!,
elektronik saglik kayitlarinin yénetimi, uzaktan saglik
hizmetlerinin sunumu, dijital gértinttleme islemleri

ve hasta yonetim sistemleri gibi strecler icin &nem
tasir. ileri teknolojilerin kullanilabilmesi, etkili kararlarin
alinmasina destek vererek operasyonel verimliligi
artirirken, dijital altyapinin saglamhgi ise faaliyetlerin
kesintisiz devam etmesine ve veri glvenliginin
saglanmasina katki sunar. Bu dogrultuda, dijital
altyapimizi gtclendirmek ve gelistirmek icin yatirimlar
yapliyor, en ¢agdas altyapi ve teknolojik tesisler ile saglik
hizmeti sunuyoruz.
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Tedarik Zinciri Yonetimi

Medikal ve medikal olmayan malzemelerin tedariginin
saglanmasi sdreclerini kapsar. Kaliteli saglik hizmeti
sunabilmek icin ihtiyac duyulan nicelikte ve nitelikte
malzemenin zamaninda temin edilmesi icin tedarik
zincirimizi titizlikle yonetiyoruz. Hizmet sunumu asamasina
gelene kadar, ihtiyac duyulan malzemelerin belirledigimiz
standartlar ve kosullar cercevesinde temin edilmesi,
streclerimizin verimliligi ve mikemmelligi acisindan son
derece 6nemlidir. Bu sebeple, tedarikgilerimiz ile gt¢li
iliskiler kuruyor, bizlerle ayni kurumsal degerleri paylasan
tedarikcilerle is birligi yapiyoruz.

Insan Kaynaklari Yonetimi

Yetkin is gucd, kaliteli saghk hizmeti sunumunun
vazgecilmez bir parcasidir. Doktorlar, hemsireler,
personeller, stajyerler ve taseron calisanlardan olusan

is glcimuUzin dogru yonetimi kurumumuzun basarisini
dogrudan etkileyen en 6nemli faktdrler arasinda yer

alir. ise alim, egitim ve gelisim, calisan memnuniyet
uygulamalari, is gtict planlamasi streclerinin etkin
ydnetimi deger zincirimizin bir sonraki halkasi olan temel
operasyonlarimizin basarisina katki saglar.
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Temel Operasyonlarimiz Atik YOnetimi

Sagdlik hizmetlerinin sunumu, hasta kabul(, vakanin Tehlikesiz, tehlikeli ve tibbi atiklarin gtvenli ve cevresel
teshisi ve tedavisi, tesis ydnetimi, cihaz ve ekipman dizenlemelere uygun bir sekilde ydnetimi strecini icerir.
bakimi gibi ana faaliyetlerin yarttdlmesi deger Mevzuatlara uyum, tesis guvenliginin saglanmasi ve
zincirimizin “temel operasyonlar” halkasinda toplum sagliginin korunmasi gibi kritik konularda rol
gerceklesiyor. Poliklinik faaliyetleri, cerrahi operasyonlar, oynayan etkin atik yénetimi, atiklarin ayristiriimasi, atigin
tani ve tedavi asamasinda faydalandigimiz radyoloji kaynadinda 6nlenmesi, lisansli firmalar ile bertarafa
hizmetleri, bu halkanin baslica unsurlaridir. Misafirlerimiz gdnderilmesi bu halkada yer alan temel faaliyetlerimizdir.
ile en yogun iletisimi gerceklestirdigimiz, hizmet Atik kaynakli cevre etkimizi minimize etmek adina
kalitemizi ortaya koydugumuz ve basarimizi insa attigimiz her adimi da bu kapsamda ele aliyoruz.

ettigimiz faaliyetlerimizi bu noktada ele aliyoruz.

Misafirlerimize Hizmet Faturalandirma ve Sigorta islemleri

Hasta glvenliginin ve memnuniyetinin saglanmasi, hasta Sunulan hizmetin Ucretlendirilmesi, misafirlerimizin
yakinlarina hastanelerimizde kaldiklari strece cesitli 6deme islemleri ile ilgili dogru ve seffaf bir sekilde
hizmetlerin ve olanaklarin sunumu, tedavi slreclerinin bilgilendirilmeleri, sigorta sirketleriyle kurulan is

ydnetimi misafirlerimize hizmet kapsaminda yer alan birliklerinin yarattlmesi gibi konulari kapsayan
sUreclerimizdir. Randevunun dizenlenmesinden, hastane faturalandirma ve sigorta islemleri saglik hizmetlerinin
icerisinde gecirilen stire boyunca yapilan yonlendirme, mali boyutunu ydnetmeye ydnelik streclerdir. Bu
bilgilendirme ve agirlanmaya iliskin tim hizmetler islemlerin hizli ve hatasiz gerceklesmesi, hastane

dahil olmak Gzere ve tim tedavi sUreclerinin ydnetimi yonetimi verimliligimize katki saglamakla beraber, misafir
“misafirlerimize hizmet” cercevesinde ele aliyor, hizmet memnuniyetine pozitif ydnde etki eder.

kalitemizi ortaya koyarak hasta ve hasta yakinlarimizin
memnuniyetlerini artirmak icin calisiyoruz.
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Surdirulebilir Ekonomik Bllyume

SurdUrulebilirlik prensiplerini benimseyerek is dlinyasina, Dijitallesme calismalarimiz, iklim Degisikligi ile Miicadele Politikamiz ve is Saghdi ile Giivenligi Politikamiz ile birlikte

topluma ve cevreye uzun vadeli olumlu katki sunan bir tedarik zincirimizin yénetimine titizlikle yaklasiyor ve ilgili politika ile calismalarin uygulanmasina azami 6zen gdsteriyoruz.

ekonomik blyUme anlayisini benimsiyor, bu prensiplerimizi

sirketin genel is stratejisiyle uyumlu hale getiriyoruz. Ayrica, faaliyetlerimizden kaynaklanan cevresel etkileri azaltmaya yoénelik projelerimize tedarikcilerimizi de dahil ediyoruz.
Bu cercevede, tedarikcilerimizle yaptigimiz sd6zlesmelere cevresel strdurilebilirlikle ilgili kriterler ekleyerek, bu standartlara

Sektordeki lider olma hedefimizi korurken, finansal uygunluklarina gore tedarikci secim sUreclerimizi degerlendiriyoruz.

hedeflerimizin yani sira ¢cevresel ve toplumsal deger

yaratmaya da blyidk énem veriyoruz. Strdirdlebilirlik Dijitallesme stratejimiz acisindan da hem iOS hem de Android cihazlarla uyumlu olan “TrackMat mobil” uygulamamiz 6nemli

stratejimiz cercevesinde gerceklestirdigimiz yatirimlar, bir ¢dzim alani olusturdu. Bu uygulama, mal kabul, dahili mal kabul, tedarikc¢i iadeleri, dahili sevk islemleri, hasta disim

sirketimize ve toplumumuza uzun vadede fayda sUrecleri ve depolar arasi transferlerin mobil ortamda gerceklestirilmesini sagliyor. Boylelikle, bu islemlerin zamaninda ve

saglayarak strdurulebilir ekonomik blylime hedeflerimize yerinde yapilmasini mimkuin kilarak hata payini azaltmayi ve stok yénetiminde verimliligi artirmayi hedefliyoruz.

adim adim yaklasmamiza yardimci oluyor. Strdarulebilir
bir deger zinciri olusturmanin yalnizca hastanelerimiz icin
degil, gelecek nesillerimiz icin de bir yatirirm oldugunu

* thi 0 i %
bilerek hareket ediyor ve sektdrdeki diger kuruluslara 2024* (bin tl) 2024 (%) 2025 (bin th) 2025 (%)
onculuk ediyoruz. Yaratilan Ekonomik Deger 51.951.068 100 55.092.968 100
su.rduruleblllrllk knterlerlnlugoz onuhdg btflu.nglura.rak, bu s e @l 18.503.976 356 18.003.471 327
kriterlere uygunluklarina gére tedarikcilerimizi belirliyoruz.

Tedarikcilerimizin strdurulebilirlik performanslarini Calisanlara Saglanan Faydalar 23.625.443 45,5 26.333.586 47,8
degerlendirirken, kanun ve mevzuatlara uyum, dogal .

kaynaklarin verimli kullanimi ve negatif etkinin azaltiimasi Devlete Saglanan Faydalar 1.364.127 2,6 1.790.718 3,3
konularini dnceliklendiriyoruz. 2024 yilinda hazirlanan Sermaye Sagdlayicilara Saglanan Faydalar 3.866.136 7,4 3.921.448 7,1

MLP Care iklim Degisikligi ile Miicadele Politikasi,
sirketimizin tedarik zincirindeki strdarulebilirlik anlayisini Topluma Saglanan Faydalar 55.525 0,1 26.604 0,05
ortaya koyar ve surdurulebilir blylme stratejimizin énemli
bir parcas! olarak tedarikcilerimizin bu anlayisa dahil

Elde Tutulan Ekonomik Deger 4.535.861 9 5.017.141 9

olmasini saglar. (*) 2024 yili verileri TMS 29 gore enflasyon dizeltmesi yapildidi icin revize edilmistir.
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Kalite ve Misafir Odakli Hizmet Anlayisimiz

©

En degerli paydaslarimizdan olan misafirlerimizi hizmet anlayisimizin merkezinde tutarak
teknoloji odakli gelismeleri takip ediyor, ekipman ve altyapimizi bu ¢ercevede guncelliyor
ve gelistiriyoruz. Temel amacimiz misafir deneyimini iyilestirmek, kalite odakli bir is streci

yUrutmek ve saglik personelimizin etkinligini bu amaclar dogrultusunda artirmaktir.

Hizmet Kalitemiz

4 Ulkede 37 hastanemizle farkli lokasyonlarda hizmet
veriyor ve hastanelerimizin kolay ulasilabilir konumlarda
olmasina 6zen gdsteriyoruz. Uzakta olan misafirlerimiz
icin gorinttli muayene destegi ve SGK gecerliligi olan
6zel hastane hizmetleri sunuyoruz. En son teknolojiye
sahip hastaneler ve en glincel altyapi ile faaliyetlerimizi
yUratUyoruz. Dlnya genelinde taninmis operasyonel
ve cerrahi basarilariyla, JCI akreditasyonu gibi énemli
sertifikalara sahibiz. Ayrica, Universite hastaneleriyle
kurdugumuz yakin akademik is birligi ile cok cesitli
branslarda tam tesekkdlli hizmet sunarak, her bir
uzmanlik dalinda yuksek kaliteyi hedefliyoruz.

Kalite Yonetim Sistemimiz, “hasta odakli”, “calisan odakli”,
“cevre guvenligi odakli” ve “tesis gtivenligi odakll”

bir yaklasimla; ulusal ve uluslararasi hastane ydnetim
sistemlerini hasta ve organizasyonel kapsaminda ele alan
Amerika menseli JCI (Joint Commission International)
Akreditasyon Standartlarini, ISO 9001:2015 (International
Standardization Organization) Kalite Yénetim Sistemi
Standartlarini ve Saglik Bakanhgi Saghkta Kalite
Standartlarini temel alarak olusturuldu.
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Kalite standartlarimizi korumak adina i¢ faaliyetlerimizi
surekli izliyoruz. JCI Akreditasyon ve ISO 9001
standartlarini g6z éninde bulundurarak 2007 yilinda
kurdugumuz Veri Bazli Kalite Performans Sistemimiz
Uzerinden tespit ve iyilestirme faaliyetlerimiz devam
ediyor. Boylelikle, strekli gelisim anlayisi ile hizmet
kalitemizi misafirlerimizin talep ve ihtiyaclarina, calisma
arkadaslarimizin dneri ve uzmanliklarina goére surekli

olarak yUkseltiyoruz.

MLP Care olarak, saglik hizmetlerinde ‘mikemmeliyet’
vizyonumuzu uluslararasi en yiksek standart olan Joint
Commission International (JCI) akreditasyonlari ile
taclandirmaya devam ediyoruz. Blnyemizde yer alan
Medical Park ve Liv Hospital markali hastanelerimiz

ile hasta glvenligi ve klinik kalite streclerinde JCI'In
belirledigi 1100’den fazla kati kriteri basariyla karsilayarak
Altin Onay Miihrirnii (The Gold Seal of Approval®)
gururla tasiyoruz. Her yil portféyimuze eklenen yeni
akreditasyonlarla, TUrkiye’nin en genis JCI tescilli hastane

aglarindan birini ydnetiyor; sundugumuz bakimin kalitesini
kUresel dlcekte tescilleyerek hem yerel hem de uluslararasi
hastalarimiz icin gavenli bir liman olma misyonumuzu
strdurtyoruz.

Grubumuz binyesinde yer alan Medical Park Bahcelievler,
Medical Park G6ztepe, Liv Hospital Ulus, Liv Hospital
Vadi istanbul, VM Medical Park Pendik, Liv Hospital
Bona Dea Bakii hastanelerimiz ve grubumuza bu yil

dahil olan istinye Universitesi Tip Fakiiltesi Hastanesi,
uluslararasi bakim standartlarini eksiksiz yerine getirerek
JCI akreditasyonuna sahip seckin kurumlar arasinda yer
aliyor. Ozellikle IAUH VM Medical Park Florya hastanemiz,
‘Universite Hastanesi’ standartlarinda akredite edilerek
grubumuzun egitim ve arastirma odakl vizyonunu kuresel
dizeyde kanitlamistir. Toplam yedi lokasyonumuzda
gururla tasidigimiz JCI Akreditasyon sertifikasi, saglikta
kalite citasini her gecen gin daha yukari tasima
kararhiligimizin ve sUrdarUlebilir basari stratejimizin en
somut gdstergesidir.
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Misafir Deneyimi ve Memnuniyeti

Misafir memnuniyetini saglamak ve memnuniyet
seviyesini takip etmek adina 2022 yilindan bu yana

NPS (Net Tavsiye Skoru) metodolojisi ile élctimlerimizi
gerceklestiriyoruz. Olcimlerimizi, kisisellestirilmis
anketler araciligiyla, ayakta, yatan ve ginubirlik
misafirlerimize 6zel farkl anketlerle sagliyoruz.
Memnuniyet seviyesinin standartlarimizdan disik olmasi
durumunda Merkez Hasta Haklari Birimi Gzerinden
misafirlerimizle iletisime gecerek hastane icinde
iyilestirme yapilacak alanlari belirliyor ve departman
bazli gelistirmeleri yapmak Uzere aksiyon aliyoruz. Misafir
memnuniyet oranimiz 2024 yilinda %62,99 oraninda
Olcimlenmisti. 2025 yilinda ise misafir memnuniyet orani
artis gdstererek %70,73’e ulastl.

Misafir memnuniyetini strekli kilmak adina saglik
sektérindeki gincel trendleri takip etmek ve ulusal ile
uluslararasi dizeyde teknolojinin sundugu yeniliklerde
sektdre dncllik etmek amaciyla Dijital D&ndsim
ofisimizi kurduk. Bu ofisin temel hedefleri arasinda saglik
hizmetlerinin kalitesini artirmak, misafir memnuniyetini
yUkseltmek, planlama ve organizasyonu gelistirmek ile
etkin ve verimli isletme yonetimini saglamak yer aliyor.
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Misafir memnuniyetini artirmak adina Dijital Dénldsim
ofisimizle cesitli projeler yUrttlyoruz. Misafir
memnuniyetini dnceliklendirdigimiz calismalarimizda,
randevu, zaman planlama ve zaman analizi gibi strecleri
seffaf, hizli, eszamanli ve grup genelinde koordineli

bir sekilde gelistiriyoruz. Hastanelerimizdeki randevu
gecikmelerini ve planlama eksikliklerini en aza indirmek
amaciyla yurattigumuz bu calismalara buydk 6nem
veriyoruz. Uluslararasi hasta merkezimizle birlikte, uctan
uca misafir memnuniyeti takibi yaparak sistemlerimizdeki
tum parametreleri ortak ekranlarda toplayarak yonetim
ve organizasyonu kolaylastiriyoruz.

Misafir memnuniyetini destekleyici bir unsur olarak

bilgi gtvenligi, misafir ve bilgi gizliligine gereken dzeni
gdsteriyoruz. Bu cercevede olusturdugumuz Bilgi
Giivenligi Yonetim Sistemi Politikamiz ile saglik verileri
gibi bilgilerin erisilebilirligini, bGtunlGgunu ve gizliligini
korumak amaciyla gereken tim onlemleri aliyoruz.

Saglik sektdrtinde bilgi glvenligine dair en iyi
uygulamalari benimseyerek, yasal ve uluslararasi
dizenlemelere uyum sagliyor, paydaslarimizin
farkindahgini artiriyor ve sireclerimizi sirekli iyilestirerek
glvenli erisim imkani sunmay! amacliyoruz.
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Sagdlik hizmetleri alaninda mikemmelligi hedefleyen yaklasimimizla, strdtrulebilirlik
hedeflerimizi gerceklestirmek amaciyla yenilik¢i c6ztmler Uretiyor ve paydaslarimizla gicli is
birlikleri olusturarak toplum saghgini ve memnuniyetini artirmayi hedefliyoruz.
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Surdirilebilirlik Yaklasimimiz

KUresel gelismelere ve
problemlere duyarli bir
yonetim anlayisiyla, sektordeki
surdarulebilirlik uygulamalarina
dnculuk ediyoruz.

(=)

MLP Care olarak, strdurulebilirligi is yapma seklimizin
odadina yerlestiriyor; tim faaliyetlerimizi ¢cevre, sosyal ve
yonetisim (ESG) kriterlerini esas alarak gerceklestiriyoruz.
Sundugumuz saglik hizmetlerinin étesinde, toplumumuza,
cevremize ve paydaslarimiza karsi olan sorumluluklarimizi
yerine getirmeyi dnceliklendiriyoruz. Strdtrulebilirlik
stratejimizi sekillendirirken kUresel riskleri ve firsatlari
sektdérin dinamikleriyle ele aliyor, paydaslarimizin
goruslerini strece dahil ederek kapsamli analizler
gerceklestiriyoruz. Bu yaklasim cercevesinde, aldigimiz her
bir kararin topluma ve cevreye etkisini degerlendirerek,

sektordeki diger kurumlara 6rnek teskil etmeyi hedefliyoruz.

Sirketimizin genel is stratejisiyle uyumlu bir sekilde
kurguladigimiz strdurulebilirlik stratejisi kapsaminda,
cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) hedeflerimizi

uzun vadeli is hedeflerimizin icine entegre ediyoruz.
Surdurulebilirlik kriterlerinin sirket faaliyetlerimizin her
seviyesindeki karar alma sUreclerine dahil edilmesini ve
operasyonel dizeyde etkili bir sekilde uygulanmasini
bu entegrasyon ile sagliyoruz. Bu dogrultuda, iklim
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degisikligi basta olmak Uzere diger strdurulebilirlik
risklerini envanterimize dahil ediyor; her bir departman
icin eylem planlari olusturuyor ve strdaralebilirlik
hedeflerimize ulasmak icin sdrekli iyilestirme yaklasimiyla
calismalarimizi strdUrtyoruz.

Vizyonumuzu somut adimlarla desteklemek icin
strduralebilirlik stratejimiz cercevesinde kisa, orta ve
uzun vadeli hedefler belirledik. Bu hedefleri, hizmet
verdigimiz her yerde surdarulebilir saglik hizmeti sunma
bakis acimizi desteklemesi adina surekli gelistirip
guncelliyoruz. Kisa vadeli hedeflerimizde énceklerimiz
arasinda enerji verimliligini artirmaya ve calisanlarimizin
strdardlebilirlik bilincini gelistirmeye odaklaniyoruz.
Operasyonel streclerimize strdardlebilirlik bakis agisini
entegre ediyor ve tim departmanlarimizi ilgili hedeflere
ulasabilmemiz icin tesvik ediyoruz. Uzun vadede, karbon
ayak izimizi en aza dustrmeyi, cevresel etkilerimizi asgari
seviyeye indirmeyi ve sadlik hizmetlerinde strdurtlebilir
uygulamalari daha genis 6l¢ekte hayata gecirmeyi
amacliyoruz. Bu hedefler dogrultusunda, sektdrde iyi
uygulamalara yon veren dncu bir lider konumunda olmay!
hedefliyoruz. Kisa ve uzun vadeli hedeflerimiz arasindaki
gecisi, strdarulebilirlik yaklasimimizi is streclerimize
entegre ederek basaril bir sekilde ydnetiyoruz.

Stratejimizi olustururken, yaptigimiz dizenli anketlerle
hizmet verdigimiz misafirlerimizin ihtiyaclarini dogru
sekilde tespit edip bu ihtiyaclara cevap verebilmek
icin ilgili paydaslarimizin géruslerini aliyoruz. Anketler
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sonucunda paydaslarimizdan edindigimiz geri bildirimler,
stratejimizin dinamik ve esnek kalmasini saglarken hizli
karar alma sdrecleriyle strdurtlebilirlik calismalarimizi
gelistirmemizi ve guclendirmemizi sagliyor. Bu geri
bildirimler sayesinde sireclerimizde strekli iyilestirmeler
gerceklestirerek, daha etkili bir strduralebilirlik ydnetimi
hedefliyoruz.

Strdurtlebilirlik performansimizi gelistirebilmek icin
oncelikle bu performansi diizenli olarak izlememiz
gerekiyor. Bu nedenle uyguladigimiz strecler,
hedeflerimize giden yolda nerede oldugumuzu takip
edebilmemizi sagliyor. Cevresel, sosyal ve ydnetisim
konularina iliskin ¢iktilari diizenli olarak topluyor ve
analiz ediyoruz, ardindan gecmis verilerle karsilastirarak
mevcut performansimizi tespit ederek degerlendiriyoruz.
Elde ettigimiz bulgular, hedeflerimizi gtincel tutmamiza
yardimcli oluyor; ihtiya¢c duyuldugunda ise hedeflerimizde
revizyona gidiyoruz. Bunun yani sira, tespit ettigimiz
bulgulari her ceyrek donemde sirketimizde strdurualebilirlik
ydnetimi gdrevini yUriten Kurumsal Yonetim Komitesi’ne
raporluyoruz. Strdurualebilirlik alanindaki ilerlemelerimizi
duzenli olarak paydaslarimiza ileterek seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkelerine baghligimizi gdsteriyoruz.

Bu yaklasimimiz ile yalnizca buginin degil, gelecegdin
ihtiyaclarini da énemsiyoruz. Surdurulebilir bir gelecege
katkida bulunuyor, sektérdeki liderligimizi, cevreye

ve topluma karsi sorumluluklarimizi yerine getirerek
pekistiriyoruz.
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Siurdirulebilirlik Endekslerindeki Performansimiz

Cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) performansimizi
paydaslarimiz ve yatirimcilarimizla seffaf bicimde
paylasabilmek icin, uluslararasi derecelendirme
kuruluslarinin endekslerinden yararlaniyoruz. Bu
endekslerin sundugu sorulari ve kullandidi metodolojileri,
yalnizca bir degderlendirme araci olarak degil;
performansimizi strekli iyilestirmemizi destekleyen
onemli bir referans noktasi olarak gorlyoruz. Ayrica
endekslerde ortaya c¢ikan puanlari, aksiyon planlarimizi
tasarlarken dikkate aldigimiz ydnlendirici girdilerden biri
olarak ele aliyoruz. Bu yaklasim sayesinde her yil daha
fazla deneyim ediniyor, eksikliklerimizi tespit ediyor ve
surdartlebilirlik yol haritamizi sekillendiriyoruz.

2025 yilinda, Karbon Saydamlik Projesi (Carbon
Disclosure Project-CDP) kapsaminda iklim degisikligi
ve su yonetimi notumuzu B-* den B’ ye yUkselttik.

Bu basariyi cevresel strdurdlebilirlik calismalarimizin
somut bir gdstergesi olarak degerlendiriyoruz.

Gelecek raporlama dénemi, degisen CDP metodolojisi
cercevesinde, iklim degisikligine ek olarak, su guvenligi
ve ormansizlasma konularindaki sorulari da yanitlamayi
hedefliyoruz.
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Bunun yani sira, S&P Global Kurumsal Sirdiriilebilirlik
Degerlendirmesi (Corporate Sustainability Assessment,
CSA) sonucunda, 2025 yilinda 32 puan alarak sektdr
ortalamasi Uzerinde bir performans basari gdsterdik.
S&P Global CSA’in ESG degerlendirme cercevesi
dogrultusunda olusan bu skor; sirketimizin cevresel

ve sosyal sorumluluklarini istikrarli bicimde yerine
getirdigini ve strddrulebilirlige stratejik bir bakisla
yaklastigini gésteriyor. Ote yandan bu puanlamay!,
strduralebilirlik hedeflerimize ilerlerken performansimizi
glclendirmemize yardimci olan, gelisim alanlarini
gdérindr kilan dnemli bir ydnlendirme araci olarak
degerlendiriyoruz.

Yer almakta oldugumuz BIST Sardurulebilirlik Endeksi
ile BIST Surdurilebilirlik Katilim Endeksi, attigimiz
adimlarin sektoérdeki iyi uygulamalarla értistigunin

ve strdartlebilirlik yaklasimimizi istikrarli bicimde
ilerledigimizin bir gdstergesidir. Turkiye’'de saglik
hizmetleri alaninda bu endekslere dahil olan ilk ve tek
sirket olmanin bilinciyle hareket ediyor; strdurulebilir bir
is modeli insa etmeye yonelik calismalarimizi kesintisiz
sekilde surdurtyoruz.

Gelecek dédnemlerde bu endekslerdeki puanlarimizi
yUkselterek, sturdurulebilirlik alanindaki 6nci
konumumuzu guclendirmeyi hedefliyoruz.

MUKEMMELLIK

TOPLUMDA
MUKEMMELLIK

CEVREDE

REFINITIV [<

S&P Global
Ratings

SN'CDP

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES

TEKNOLOJIDE
MUKEMMELLIK

o IED O 00

27

o NEED ) 100
(Sektor Ortalamast)

> I
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@ Hizmet sundugumuz tim lokasyonlarda strddrulebilir bir deger zinciri olusturuyoruz.
Sorumlu yonetisim yapimiz ise ana stratejik cercevemizin altinda konumlanan bes ayri bilesenden meydana gelir.

I BARIS, ADALET
VEGIGLD

Risklerin erken belirlenmesini esas alan, paydas

o o . . . KURUMLAR
r O Sorumlu Yonetisim Yapimiz iletisimini 6nceliklendiren; seffaf, hesap verebilir
o ve sorumluluk temelli bir yonetisim yapisi kurmak !:

\\V 12 i 135
iklim Degisikligi ile Miicadelemiz  Cevre 5lik hi | B Tt
ye duyarli saglik hizmetleri sunmak ; y
=4 2 oo

o g Kapsavicl ve gelisimi destekleven kurum sEn e CHSYET anr " I 10 2™
J L H T am  mm m p y g s i i y L. i . - ESITLIGI BUYUME A
@ Insan ve Kiltiirimiiz kltiramazle herkesin tercih ettigi bir sirket /\/' =
o tfe haline gelmek d | ™M (=)
gelime v
BREVE e
200 Misafirlerimize Ustin bir deneyim sunarken, i
'y Topluma Katkimiz toplumda da pozitif donlsimU desteklemek _/\,\/\.
SABLIKLI iNSANA YAKISIR i§ VE 9 SANAY], YENILIKCILIK
nin Teknolojiden yararlanarak zaman ve kaynak — s R
L_:J Dijitallesme kullaniminda verimlilik saglamak —/‘/\/\O fl/" &
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RAPOR
HAKKINDA

MLPCARE

HAKKINDA

SURDURULEBILIRLIKTE
MUKEMMELLIK

YONETISIMDE

MLPCARE
MUKEMMELLIK

MLPCARE Surdurulebilir Yonetisim Yapisi

Strdurulebilirlik calismalarimizi, deder zincirimizin

tim halkalarini kapsayacak sekilde kurguluyor ve

tim is streclerimizi faaliyet gosterdigimiz her alanda
surdurilebilir fayda yaratacak sekilde planliyoruz. Bu
planlama, buylime stratejimiz dogrultusunda attigimiz
adimlarla beraber zorlassa da gug¢lt strdurtlebilirlik
ydnetisim yapimiz sayesinde hizli ve proaktif yaklasimlari
benimsiyor, dedisen toplum ve cevre ihtiyaclarina cevap
vererek, is dinyasinda kalici degerler yaratiyoruz.

Surdurdlebilirlik alanindaki taahhttlerimizi
gerceklestirmek, mevcut hedeflerimizi gelistirmek,
sUrdarulebilirlik alanindaki en iyi uygulamalari
benimseyerek pozitif etki yaratmak ve bu felsefeyi
uctan uca sirketimizde yayginlastirmak amaciyla
kurdugumuz Strdarulebilirlik Calisma Grubu ve bu
calisma grubuna bagdl faaliyet gdsteren belirli alt
calisma gruplarimiz ile faaliyetlerimizi dizenli bir
sekilde yUritlyoruz. Dijitallesme ve inovasyon, insan
ve Kultir, Kurumsal Yénetisim, Toplumsal Katki ve
Paydaslarla iletisim, iklim Degisikligi ve Cevre olarak
belirledigimiz alt calisma gruplarinin her biri kendisine
ait 6ncelikli konular Gzerinde calismakta, bu éncelikli
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konularla ilgili hedefleri takip etmektedir. Alt calisma
gruplarinin liderligini Strdurtlebilirlik Calisma Grubu’nda
yer alan Uyeler Ustlenmekte olup, Alt Calisma Gruplari
belirledikleri hedefleri, projeleri ve ilerlemeleri liderlerine
aktarmakta, liderler de karar ve/veya kaynak gerektiren
konularda ydnlendirme yapmaktadir. Yilda 4 toplanti
yapilan Calisma Grubu’nun organizasyonunu Strateji ve
Yatirimci iliskileri Departmani Gstlenmis olup, calismalara
Kurumsal Yonetim Komitesi tyesi olan ve Yonetim Kurulu
Baskanr'na direkt raporlayan Strateji ve Yatirimci iliskileri
Direktoru liderlik etmektedir.

Sardarulebilir Kalkinma Amaclari’na ve hizmet
verdigimiz her yerde strdurulebilir saglik hizmeti sunma
vizyonumuza baglihgimizi gbésteren bu sistematik

yapl, strdurdlebilirlik performansimizin yikseltilmesi,
strduralebilirlik hedeflerimizin basariimasi, risk

ve firsatlarin etkin yonetimi, paydas iletisiminin
glclendirilmesi ve rekabet avantajinin artiriimasi
konularinda sirketimizi daha gucld kilmaktadir.

CEVREDE

MUKEMMELLIK

TOPLUMDA
MUKEMMELLIK

TEKNOLOJIDE
MUKEMMELLIK
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Onay Merci

Yonetim Kurulu

Strateji ve Yatirnmci iliskileri Direktérliigi

Alt calisma Grubu

TEKNOLOJIDE
MUKEMMELLIK

RAPOR MLPCARE YONETISIMDE SURDURULEBILIRLIKTE CEVREDE TOPLUMDA
HAKKINDA HAKKINDA MUKEMMELLIK MUKEMMELLIK MUKEMMELLIK MUKEMMELLIK
l -2 - - i - ..
\Alt Calisma Gruplan Oncelikli Calisma Konulari Uyelerin Bagl Bulunduklar Birimler

* iklim Degisikligi ve
Cevre Alt Calisma Grubu

+ Dijitallesme ve inovasyon
Alt Calisma Grubu

Kurumsal Yonetim Komitesi

* Toplumsal Katki ve
Paydaslarla iletisim Alt
Calisma Grubu

« Insan ve Kltir Alt Calisma

Surdirilebilirlik Calisma Grubu Grubu
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¢ Kurumsal Yonetisim Alt
Calisma Grubu

* Enerji ve Su Yonetimi

o iklim Degisikligi

» Atk ve Tehlikeli Madde
Yénetimi

« Dijitallesme ve inovasyon
» Siber Guvenlik

* Hizmet Kalitesi

» Misafir Deneyimi ve
Memnuniyeti

* Kurumsal Sosyal Sorumluluk

* Calisan Memnuniyeti ve
Yetenek Yonetimi
Calisan Saghgi ve Gavenligi
o Esitlik, Cesitlilik ve
Kapsayicilik

« Etik is KUltard
o SUrdurulebilir Ekonomik
BlyUme

» Teknik Hizmetler

« |dari isler Direktorlig

« Kalite ve Risk Yonetimi
Direktorltgu

« Tedarik Zinciri DirektdrlGgU

* Bilgi Sistemleri ve Dijital D6ntsim
Koordinatdérligu
* Ar-Ge

« Kurumsal Tanitim ve Marka
Deneyimi Direktorlagu

» Hekimlik Hizmetleri Direktdrlagu

* insan Kaynaklari Koordinatdrligi

« Insan Kaynaklari Koordinatdrligu
« Kalite ve Risk Yonetimi
Direktorltgu

o Strateji ve Yatirmci iliskileri
Direktorltgu

» Tedarik Zinciri DirektdrlGgU

« Kalite ve Risk Yonetimi
Direktorltgu
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MLPCARE
MUKEMMELLIK

HAKKINDA

Deger Yaratma Modelimiz

Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) standartlari
dogrultusunda hazirladigimiz Entegre Raporumuz ile
MLP Care olarak deger yaratma modelimiz hakkinda
paydaslarimizi bilgilendirme imkani sunuyoruz. Yalnizca
ekonomik olarak Urettigimiz degeri degil; ayni zamanda
sosyal ve cevresel boyutta sagladigimiz katma degeri de
gdérundr kiliyor, bu degeri yaratmak icin benimsedigimiz
yaklasimlari ve yararlandigimiz kaynaklari sematik bir
bicimde paylasarak aktariyoruz. Ayrica, sermaye 6geleri
cercevesinde yarattigimiz finansal ve finansal olmayan
degerleri esleyerek hangi sermaye 6gesi icin hangi
degerlerin yaratildigini belirtiyoruz. Bu baglamda, alti
sermaye 6gesi olan Finansal Sermaye, Fikri Sermaye,
Uretilmis Sermaye, insan Sermayesi, Sosyal ve iliskisel
Sermaye ile Dogal Sermaye Uizerinde odaklandigimiz
alanlar, girdilerimiz ve ciktilarimiz eslestirilip, yaratilan
deger ile ilgili paydas gruplarina da yer verildi. Boylece,
MLP Care olarak hangi alanlarda fayda sagladigimizi daha
seffaf bir sekilde sunuyoruz.

Sayisal veriler ile desteklenmis deger yaratma modelimiz,
kurum icindeki ve disindaki gelismelerin birbiriyle nasil
etkilesim icinde oldugunu gdstererek, bittinsel bakis acimizi
yansitir. Sayisal gostergelerle destekledigimiz deder yaratma
modelimiz, kurum ici ve kurum disi gelismelerin birbirini nasil
etkiledigini gbértndr kilarak buttncal bakis acimizi ortaya
koyar. Bu modelde; stratejimizin, dncelikli konularimizin,
odak alanlarimizin ve sermaye 6gelerimizin birbiriyle iliskisi
Uzerinden nasil sekillendigini aciklyoruz. Ayni zamanda
model, sirketimizin vizyonu ve kurumsal degerleriyle
uyumlu olacak sekilde kurgulandi. Deger zincirimizin ttm
halkalarini icine alan bu yapi ise, MLP Care olarak pozitif etki
yaratmak icin yUrattigimuz calismalarin entegre raporlama
cercevesinde ifade edilmis bltunlesik bir yansimasidir.
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MiSYONUMUZ

Tiim insanlarin saglikl bir hayat siirmesi
icin calisinz.

VIiZYONUMUZ

Yurt disinda referans gosterilen, yurt icinde en
¢cok tercih edilen 6zel saglik kurulusu olmak

Vizyonumuza;
Hastalarimizi her zaman ilk planda tutarak,
Olcilebilir ve yiksek kaliteli Klinik sonuclar elde ederek,
insana, altyapi ve teknolojiye strekli yatirm yaparak,

Doktorlarin ve diger saglik personellerinin calismayi en
cok isteyecegi kurum olarak ulasacagiz.

SURDURULEBILIRLIKTE
MUKEMMELLIK

CEVREDE
MUKEMMELLIK

TOPLUMDA
MUKEMMELLIK

DEGERLERIMiz

insana deger

veririz, giivenilir olmak
vazgecilmezimizdir.

Etik ilkelerimiz
ve is ahlakimizla 6rnek
gosteriliriz.

Cevik, hedef
odakli ve basari azmi
yiiksek bir takimiz.

Bilimsel
yaklasimlara ve siirekli
gelisime inaninz.

Sundugumuz
her tiirlii hizmetle

fark yaratiniz.

OPERASYON ONCESI

MLP Care OPERASYONU

OPERASYON SONRASI

TEKNOLOJIDE
MUKEMMELLIK

TEDARIK ZINCIRI
YONETIMI

ALTYAPININ
SAGLANMASI

iNSAN KAYNAKLARI
YONETIMI

(’ TEMEL
b._d OPERASYONLARIMIZ

)

4

MISAFIRLERIMIZE
HIZMET

%)

ATIK
YONETIMI

FATURALANDIRMA VE
SIGORTA iSLEMLERI
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MLPCARE

Sermaye
Ogesi

Finansal
Sermaye

Fikri
Sermaye

®

Uretilmis
Sermaye

RAPOR
HAKKINDA
Odak  Oncelikli Girdil
Alani Konu rarier
¢ 55.093 Hasllat (Milyon TL)
+ 15.328 FAVOK (Milyon TL)
* 6.185 Net Kar (Milyon TL)
Sorumlu Sardarulebilir * Gelir Cesitlendirmesi ile
Yonetisim Ekonomik BlUylUme
Yapimiz BlUylume * Tamamlayici Saglik Sigortasi
Sistemi
* Yabanci Saglik Turizmi ile
Buylime
Dijitallesme
ve Inovasyon . 63,6 Milyon TL Toplam
Ar-Ge Harcamalari
Diiitallesme * Da Vinci Robotik Cerrahi

. Uygulamasi
Yolculugumuz .
* Gamma Knife Uygulamasi

» Makoplasti
Siber * Holmium lazer
Guvenlik
Hizmet
Kalitesi
Sorumlu * 37 Hastane
Yénetisim * 7M Ziyaret Sayisi
Yapimiz ¢ 7191 Yatak Sayisi
Misafir
Deneyimi ve
Memnuniyeti
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YONETISIMDE
MUKEMMELLIK

MLPCARE
HAKKINDA

Surdirilebilir Hizmet Anlayisimiz

MiISYONUMUZ

Tiim insanlarin saglikh bir hayat siirmesi
icin calisinz.

ViZYONUMUZ

Yurt disinda referans gosterilen, yurt icinde en
¢ok tercih edilen 6zel saghk kurulusu olmak

Vizyonumuza;
Hastalarimizi her zaman ilk planda tutarak,
Olculebilir ve yiksek kaliteli klinik sonuclar elde ederek,
insana, altyapi ve teknolojiye strekli yatirim yaparak,

Doktorlarin ve diger saglik personellerinin calismayi en
cok isteyecedi kurum olarak ulasacagiz.

SURDURULEBILIRLIKTE

CEVREDE

MUKEMMELLIK

MUKEMMELLIK

TEKNOLOJIDE

TOPLUMDA
MUKEMMELLIK

MUKEMMELLIK

( Operasyon Oncesi

. MLP Care Operasyonu . Operasyon Sonra5|>

ilgili

Ciktilar SKA

* 55.092 Yaratilan Ekonomik
Deger (Milyon TL)

* 50.075 Dagitilan Ekonomik
Deger (Milyon TL)
* 5.017 Elde Tutulan

Ekonomik Deger (Milyon TL)

RSANA YAHISIR IS VE
EXONDMIK

SAGLIXLI

BIREYLER
_/V\/\ (™

INSANA YAKISIR IS VE
EXONDMIK

+ 12 inovasyon Projesi

» 7 Hastane icin JCI
Akredidasyonu
* |SO 9001 Sertifikasi

SAGLIXLI

BIREYLER

LS

* %70,73 Misafir
Memnuniyet Orani (NPS)
* Bilgi Sistemleri alaninda

ISO 15504 ve ISO 27001
Sertifikalar

Yaratilan Deger

* Sirket degerimizin artmasi
* Risklerin azaltiimasi ve operasyonel verimliligin
artirilmasi
* Finansal sermayemizin gliclenmesi
» Ekonomik deger yaratma
* Saglik turizmine katki

* Dijitallesme, Ar-Ge ve inovasyon ekosistemine katki
* Ar-Ge’den tedarik zincirine, insan kaynaklarindan
finansal ve operasyonel faaliyetlere kadar is
slireclerinin giglendirilmesi
« Dijitallesmenin ve dijital déntstimun, kurum
kaltardnan temel taslarindan biri olarak
konumlandiriimasi
» Sektordeki en son teknolojilerin slireclere
entegrasyonu
» Hasta deneyiminin iyilestirilmesi
e Saglik personelinin etkinliginin artirilmasi

* Saglik hizmetlerinin daha erisilebilir hale getirilmesi

* Kaliteli hizmet sunumu
 Misafirlerin operasyonlarin merkezinde
konumlandiriimasi
* Son teknoloji ekipman ve altyapiyla hizmeti
sunulmasi
* Misafir deneyiminin iyilestirilmesi
* Saglik personelinin etkinliginin artirilmasi
* Saglik hizmetlerinin daha erisilebilir kilinmasi

llgili Paydas
Grubu

+ Ust Yonetim

 Hissedarlarimiz ve
Yatirimcilarimiz

« Sigorta Kurumlari

* DlUzenleyici ve
Denetleyici Kuruluslar

* Finans Kuruluslari
ve Analistler

* Misafirlerimiz
 Calisanlarimiz

* Akreditasyon
Kuruluslari

* Sigorta Kurumlari

e Dlizenleyici ve
Denetleyici Kuruluslar

e Akreditasyon
Kuruluslari
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Sermaye Odak
Ogesi Alani

Sorumlu
Yonetisim
Yapimiz

X X
FAN

insan
Sermayesi

insan ve
Kulttrimaz
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Oncelikli
Konu

Etik Is
Kaltara

Calisan
Memnuniyeti
ve Yetenek
Yénetimi

Calisan
Saghgi ve
Guvenligi

Esitlik,
Cesitlilik ve
Kapsayicilk

RAPOR
HAKKINDA

Girdiler

* MLP Care Akademi Portal
izerinden Etik ilkeler Egitimi
* Etik Bildirim Hatt
* MLP Care Rusvet ve
Yolsuzlukla Mlcadele
Prosedurd
* Risvet ve Yolsuzlukla
Micadele Prosedurl

* 967.455 Toplam Egitim
ve Oryantasyon Saati TUm
* Calisanlarin E-mobil+ ile
Egitimlere Kesintisiz Erisim

* 1SO 14001 Sertifikasi
* MLP Care is Saglgi ve
Guvenligi Politikasi
* ISO 45001 Sertifikasi
+ 395.789 iSG Toplam Egitim
Saati

¢ 23.048 Toplam Calisan Sayisi
* 3.615 Toplam Hekim Sayisi

* 3.988 Toplam Hemsire Sayisi

MLPCARE
HAKKINDA

Sirdiiriilebilir Hizmet Anlayisimiz

DEGERLERIMiz

insana deger

veririz, glivenilir olmak
vazgecilmezimizdir.

Etik ilkelerimiz
ve is ahlakimizla 6rnek
gosteriliriz.

Cevik, hedef
odakl ve basari azmi
yiksek bir takimiz.

Bilimsel
yaklasimlara ve siirekli
gelisime inaninz.

Sundugumuz
her tiirlii hizmetle
fark yaratiniz.

YONETISIMDE
MUKEMMELLIK

SURDURULEBILIRLIKTE

MUKEMMELLIK

CEVREDE
MUKEMMELLIK

TEKNOLOJIDE

TOPLUMDA
MUKEMMELLIK

MUKEMMELLIK

C Operasyon Oncesi

. MLP Care Operasyonu . Operasyon SonrasD

Ciktilar

« Sifir Onaylanmis Yolsuzluk
Vakasi
« 5 Etik ihbar Bildirim Sayisi
* 5 Cozimlenen Sikayet
Sayisi

SAGLIKLI
BIREYLER

* %74 Calisan Memnuniyet

Oram MITELEKLI

EGITIM

» 37,71 Calisan Basina Egitim
Saati
* Tum Calisanlara Saghk
Sigortasi Saglanmasi

* Sifir Meslek Hastaligi
« Sifir Olumciil Kaza Orani
* 5,67 Kazalar Nedeni ile
Kayip Gun Orani
* 37,95 Kaza Siklik Orani
* Calisanlara Verilen iSG
Egitimde 2024’e kiyasla %17
Artis

* %30 Calisan Devir Orani
* %63 Kadin Calisan Orani
* %46 Yonetici
Pozisyonlarinda Kadin
Calisan Orani
* %59 Kadin Taseron Calisan
Orani

ilgili
SKA

Yaratilan Deger

« Esitlik ve kapsayicilik ilkeleri dogrultusunda
olusturulmus ¢alisma ortami
» Tum cahlisanlara verilen degerin ve calisan odakli
kurum kultlrG anlayisinin stratejinin ayrilmaz bir
parcasi olarak konumlandirilmasi
* Tlrkiye ve dlinyada istihdama katki saglanmasi
e Calisan memnuniyeti

e Tim calisanlara evrensel insan haklari cercevesinde

esit imkanlar sunulmasi

« Tim calisanlarin katilimiyla is Saghigi ve Guvenligi
(ISG) kultarunun guclendirilmesi, saglikli ve givenli is

ortaminin saglanmasi

Ilgili Paydas
Grubu

 Calisanlarimiz
« Ust Yénetim

* Hissedarlarimiz ve
Yatirimcilarimiz
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Sermaye
Ogesi

Ga¥y

X

Sosyal ve
iliskisel
Sermaye

Dogal
Sermaye

RAPOR
HAKKINDA
Odak Oncelikli Girdiler
Alani Konu
* 20,6 Milyon TL Toplam
Kurumsal L
Topluma Sosyal Sorumluluk Projelerine
Sosyal
Katkimiz Yapilan Harcama
Sorumluluk , 5
* 6,0 Milyon TL Toplam Bagis
Enerji ve Su
Yonetimi
iklim o
e o * 978.910 m?* Su Tuketimi
Degisikligi Iklim . .
] o * 86.869 MWh Yenilenebilir
ile Degisikligi L
) Enerji Uretimi
Micadelemiz
Atk ve
Tehlikeli
Madde
Yonetimi
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MLPCARE
HAKKINDA

YONETISIMDE
MUKEMMELLIK

Surdirilebilir Hizmet Anlayisimiz
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SURDURULEBILIRLIKTE
MUKEMMELLIK

CEVREDE
MUKEMMELLIK

TEKNOLOJIDE

MUKEMMELLIK

TOPLUMDA
MUKEMMELLIK

( Operasyon Oncesi

. MLP Care Operasyonu . Operasyon Sonra5|>

ilgili

Ciktilar SKA

SAGLIKLY
BIREYLER

e

* 11 Kurumsal Sosyal WiTELEL

EaiTiM

Sorumluluk Projesi

|!ﬂ i
1 7 AMAGLAR iGin
ORTAHLIKLAR

&

« 5 Universite ile is Birligi

* 0,14 Su Taketim Yogunlugu
(m?3/Hasta Sayisi)
* 85.105 MWh Yenilenebilir
Enerji Tuketimi

13 o

Yaratilan Deger

» Paydaslarimiz ile giclt iletisim ortaminin kurulmasi
* Belirli hastaliklar veya konulara adanmis 6zel
glnlerde toplum farkindaliginin artirilmasi

» Tim hastanelerde eneriji ve su tiketimi ile atik
yonetimini kapsayan gtvenilir bir cevre ydonetim
sistemine sahip olunmasi
* Cevre ile ilgili faaliyetleri ulusal diizenlemelere
uygun bir sekilde strdurtlmesi
* Misafirlere sunulan hizmet kalitesinin ve saglik
ortamlarinin iyilestirilmesi
* Enerji verimliligini artirilmasi ve enerji tasarrufunun
saglanmasi
* Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi ile
emisyonlarin dnlenmesi
o Atik yonetimi stireclerinin iyilestiriimesi ile cevreye
olan etkimizin minimize edilmesi
e Net sifir emisyon olma
* Bilim Temelli Hedefler verme hedefleri
dogrultusunda enerji tasarrufu saglayacak
teknolojilere yatirim yapilmasi

llgili Paydas
Grubu

* Yerel Halk ve Sivil
Toplum Kuruluslari

* Medya

« Universiteler

* Tedarikcilerimiz

* Dlizenleyici ve
Denetleyici Kuruluslar

e Akreditasyon
Kuruluslari
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Oncelikli Konularimiz

SurdUrulebilirlik konularinda, kiresel sorunlara yonelik etkili
cozimler gelistirmek icin saglik hizmetleri sektérinde lider
rol Ustlenerek calismalarimizi yUrtttyoruz. Bu cercevede,
sardardlebilirlik stratejimizi ve dnceliklerimizi; saglik
sektorindeki gelismeleri, paydaslarimizin beklentilerini ve
sirketimizin mevcut durumunu géz dniinde bulundurarak,
surekli olarak guncelliyoruz.

Turkiye’de saglik sektériinde bulundugumuz liderlik
konumuyla, saghk sektérindeki strdtrtlebilirlik
uygulamalari ve ¢c6zimlerine yonelik katkilarimizi artirmak
icin calismalarimiza hizla devam ediyoruz. Bu sUrecte,
paydas katilimi ve Ust yonetim toplantilari araciligiyla
oncelikli konular Uzerinde dizenli olarak calisiyoruz. Duzenli
olarak paydas katilim strecleri yUritmekle sektérimuzdeki
sardUrulebilirlik alanlarini ve gelismelerini yakindan takip
ediyoruz.

MLP Care olarak, faaliyetlerimizin olumlu etkileri
artirabilecegimiz ve olumsuz etkileri en aza
indirebilecedimiz alanlari énceliklendirmeyi énemsiyoruz.
Surdardlebilirlik anlayisimiz cercevesinde belirledigimiz

13 stratejik baslik, sektdrel ve kiresel trendler géz

6ndnde bulundurularak duzenli olarak gdzden gecirilir ve
guncellenir. Boylece, strdurtlebilirlik hedeflerimize ulasma
yolunda kararl ve gicli adimlar atmaya devam ediyoruz.
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Sorumlu Yonetisim Yapimiz

* SUrdurudlebilir Ekonomik Buytme
« Etik Is Kultaru

Iklim Degisikligi ile Miicadelemiz
« [klim Degisikligi

* Enerji ve Su Yénetimi

» Atik ve Tehlikeli Madde Yonetimi

Insan ve Kiiltiiriimiiz

* Calisan Memnuniyeti ve Yetenek Yoénetimi
e Calisan Sagligi ve Guvenligi
* Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik

Topluma Katkimiz

o Kurumsal Sosyal Sorumluluk
* Hizmet Kalitesi
* Misafir Deneyimi ve Memnuniyeti

Dijitallesme

+ Dijitallesme ve inovasyon
» Siber GlUvenlik
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Surdurulebilir Kalkinma Amacglarina Olan Katkimiz

MLP Care olarak, “Saglikta Milkkemmelik, Gelecekte
Sirdiirilebilirlik” sloganimiz dogrultusunda Birlesmis
Milletler’in Strdrulebilir Kalkinma Amaclarr’na (SKA)
ektin bir sekilde katki sagliyoruz. Saglik hizmetlerinin daha
erisilebilir, cevre dostu ve toplumsal esitlik ilkelerini gdzeten
bir yapiya tasimak icin faaliyetlerimizin her asamasinda
sardaralebilirlik ilkelerini temel aliyoruz. Cevresel etkilerimizi
en aza indirmek, toplum saghgini glclendirmek ve

esitligi saglamak icin stratejik calismalar yuratiyoruz.

Bu cercevede, yalnizca faaliyetlerimizde mikemmelligi
yakalamakla yetinmiyor, ayni zamanda gezegenimiz ve
toplumlar icin uzun vadede strdurtlebilir bir gelecek insa
etmek adina somut adimlar atiyoruz. Sardaralebilirlik
calismalarimizi, Yonetisimde Miikemmellik, Cevrede
Miikemmellik, Toplumda Miikemmellik ve Teknolojide
Mitkemmellik olmak Gzere dort ana tema etrafinda
sekillendiriyoruz. Her bir tema cercevesinde, bir yandan
kurumsal streclerimizde strdurtlebilirligi glclendirmeyi
hedefliyor; diger yandan topluluklarin saglik ve yasam
kalitesini artirmaya odaklanan stratejiler gelistirerek 12
Strdurtlebilir Kalkinma Amaci (SKA) ile uyumlu bir sekilde
ilerliyoruz.
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3 Sablini
BIREVLER

SKA 3: Saglikh ve Kaliteli Yasam —M/;

e MLP Online USBS yazilimimizi, hastane bilgi yénetim
sistemi ve bakanlk veri kayit sistemi ile entegre
ettik. Bu altyapiyi kendi kaynaklarimizla gelistirerek
hekim-hasta arasinda gérunttlt gériisme ve
mesajlasma gibi dzellikler ekledik; bdylece uzaktan
saglik hizmeti sunuyoruz.

» Hastanelerimizdeki temel operasyonel
uygulamalarda Hastane Bilgi Yonetim Sistemi’
ni (HBYS) kullanarak hem strec¢c hem de teknik
acidan kullanici deneyimini éncelikli hale getirerek
yeni teknolojilerle entegre bir sekilde stirec
takibi yapiyoruz.

* Mobil Hastanem projemiz kapsaminda; Urln
satislarini, goértntdld gérisme hizmetini, 6demelerde
cUzdan kullanimini, ila¢c teminini ve evde bakim
hizmetlerini sunmay! planliyoruz. Bu dogrultuda
mobil ve web tabanli dijitallesme calismalarimizi
sirddrtyoruz.

* Teknolojide mikemmellik anlayisimiz dogrultusunda
hastalarimizin hastanelerde bulunduklari stre
zarfinda randevu alma adimindan tedaviye,
faturalama prosedirtinden sigorta firmasindan
alinacak 6demeye kadar olan streclerin online
olarak gerceklestirebilmeleri icin kesintisiz bir
yapl! olusturulmasi adina “Yeni Nesil Saghk
Hizmetlerinde Hasta Kabul Uygulamalar® projesi
kapsaminda calismalarimiza aktif bir sekilde devam
ediyoruz.

4 NITELINL
EGATIM

SKA 4 Nitelikli Egitim L[]

* MLP Care Gelisim Akademisi kapsaminda yUz ylze
oryantasyon programlari, teknik egitimler, liderlik
programlari, yetkinlik bazli egitimler ve kurumsal ktltar
egitimleri dizenliyoruz. Bu egitimlerle calisanlarimizin
gelisimlerini destekliyoruz.

* MLPCAD Plus projemiz kapsaminda yuruttigumuz
calismalara dair biri uluslararasi olmak tzere iki bildiri
yayinlayarak akademik anlamda da katki sagliyoruz.

TOPLUMEAL
Clnsive

SKA 5: Toplumsal Cinsiyet Esitligi @.

¢ Kadinlarin Gii¢lendirilmesi Prensipleri (Women
Empowerment Principles - WEPs) imzacisi olarak,
kadinlarin toplumda ve is hayatinda daha gucli
olmalarini ve etkin roller Gstlenmelerini destekliyoruz.
Bu dogrultuda, kendi faaliyetlerimizde de firsat esitligini
gbzeten uygulamalara 6ncelik veriyor; kadinlarin
gelisimini ve liderlik rollerini destekleyen adimlar atiyoruz.
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SKA 6: Temiz Su ve Sanitasyon E

* Duzenli olarak su kullanimi degerlendirmeleri yaparak su
tuketiminde verimliligi artirma calismalari yapiyor elde
edilen veriler dogrultusunda su ttketiminde verimliligi
artirmak icin iyilestirme calismalari gerceklestiriyoruz.

SKA 7: Erisilebilir ve Temiz Enerji

* Giines Enerjisi Santrali Projesi kapsaminda,
Surdurdlebilir finansman araclarini kullanarak
hastanelerimizde yenilenebilir enerji kullanimini artirmak
amaciyla calismalarimiza devam ediyoruz.

e LED Doniisiimii kapsaminda, yiksek enerji tiketen
eski nesil armatdirleri, cevre dostu ve uzun &murlt LED
teknolojisi ile degistirerek enerji tasarrufu elde ediyoruz.

a IRSANA YAKISIR 5 VE
EMONOMK

SKA 8: Insana Yakisir Is ve Ekonomik Bilyiime dy

* MLP Care olarak, strekli blylimekte olan organizasyon
yapimizda personelimizin mesai planlamasini ve takibini
kolaylastirmak amaciyla, hem web tabanli hem de iOS
ve Android platformlarinda kullanilabilen Dijital-is
adli Grindmbza sunuyoruz. Bu Urdn sayesinde ekip
vardiyalarinin olusturulmasi ve calisanlarimizin mobil
uygulama Uzerinden mesai baslangi¢ ve bitislerini
bildirmelerine kolaylik saghyoruz.
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SKA 9: Sanayi, Yenilikc¢ilik ve Altyapi

MLP Online USBS yazilimimizi Hastane Bilgi
Yonetim Sistemi ile Bakanlik veri kayit sistemiyle
entegre ediyor; hekim ve hastalar arasinda goértntalu
gdérisme ile mesajlasma imkani sunan, kurum icinde
gelistirdigimiz altyapi Uzerinden uzaktan saglik
hizmeti sagliyoruz.

Hastane Bilgi Yonetim Sistemi (HBYS)

ile hastanelerimizdeki temel operasyonel
uygulamalarimizda hem slrec hem de teknik

acidan kullanici deneyimini énceliklendiriyor,

yeni teknolojilerle entegre bir sekilde strec takibi
yapilmasinin kolaylastiriimasini saglyoruz.

Medical Park ve Liv Hospital mobil uygulamalarimiz
randevu ddemelerinin ¢cevrim ici sekilde
gerceklestiriimesini saglyor. Elektronik Ciizdan
teknolojisiyle uygulama tzerinden yapilan
6demelerde ctizdan kullanimini tesvik ediyoruz.

CEVREDE

MUKEMMELLIK

TOPLUMDA
MUKEMMELLIK

TEKNOLOJIDE
MUKEMMELLIK

a SANAY, YENILIRGILIK
VEALTYAR

3

ISO 15504 Bilgi Teknolojileri- Yazilim Siire¢
Degerlendirme ve ISO 27001 Bilgi Giivenligi
sertifikalarimiz sayesinde bilgi gtvenligi streclerimizi
dikkatle izliyor ve yillik denetimlerle dijital sistemimizin
surekliligini givence altina aliyoruz.

Onkoloji Karar Destek Sistemleri ile kanser tedavisi
sUrecinde hastaya 6zel ve daha isabetli tedavi kararlarinin
alinmasina katki sagliyoruz. Bu dogrultuda tedavi akisini
dijital ortama tasiyarak, saglik ekiplerinin planlama ve
izlem sureclerini destekliyoruz.

Dijital patoloji, genetik kardiyoloji branslarina,
gastroenteroloji bolimlerine ydnelik klinik karar destek
altyapih calismalarin aktif olarak yUratilmesini destekliyoruz.
HBYS programimiz icinde yer alan karar destek
sistemleri araciligiyla yapay zeka calismalarina temel
olusturacak bir altyapi kuruyoruz. Bu altyapiyi,

kullanici deneyimini merkeze alan bir yaklasimla hem
sUrec tasarimi hem de teknik gereksinimler acisindan
glclendiriyor; yeni teknolojilerle entegre bicimde
sUreclerin uctan uca izlenmesini hedefliyoruz.
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I n E5ITSATLIKLERIN
ATAETILMAS!

Fs

SKA 10: Esitsizliklerin Azaltiimasi ‘5'

* Toplumdaki 6nyargilari yikilmasi adina dezavantajli
gruplara dahil olan engelli bireylerin istihdamini
destekliyoruz.

* Hastanelerimizde etnik kdken, cinsiyet, renk, irk,
millet, ekonomik durum veya dini inan¢ ayrimi
yapmaksizin tim calisanlarimiza evrensel insan
haklari cercevesinde esit imkanlar sunuyoruz. Kurum
ici ve disi esitsizliklerin azaltilmasi konusunda
calismalari destekliyoruz.

12 G
TOKETIM

SKA 12: Sorumlu Tiiketim ve Uretim QO

+ Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg:
tarafindan lisanslandirilmis firmalar aracihgi ile
tehlikeli atiklarin bertarafi ve geri déntsimu icin
dikkatle calistyoruz.

* Geri donustarulebilir atiklarin ekonomiye
kazandirilmasini tesvik ederek, ortaya cikan atiklarin
iklim ve cevre Uzerindeki olumsuz etkilerini en aza
indirmek amaciyla atik yonetimimizi titizlikle ve
verimli bir sekilde gerceklestiriyoruz.

* Fazla kaynak tuketiminin dnlenmesi, hasta bilgi
glvenliginin artilrilmasi ve slreclerimizin daha etkin
hale getirilmesi calismalarimiz kapsaminda Kagitsiz
Hastanecilik projemiz ile hasta bakim hizmetlerinin
kagit Gzerinden doldurdugu formlarin dijital
platformda gUvenli bir sekilde doldurulmasini ve
zaman damgasi ile kaydedilmesini sagliyoruz.
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13 o
SKA 13: iklim Eylemi L5

SKA 16: Baris, Adalet ve Gii¢lii Kurumlar -!i

SKA 17: Amaglar i¢in Ortakliklar @

Hem Ulkemizde hem de dinyada iklim kriziyle
mucadele cabalarina katkida bulunmak amaciyla, 2053
yilina kadar net sifir karbon emisyonu hedefi belirledik.
Belirledigimiz bu hedef dogrultusunda karbon

net sifir yol haritamiz Gzerinde calismalarimiza
devam ediyor, cesitli hedeflerle donlstim strecimizi
hizlandirmay1 hedefliyoruz.

16 BARES, ADMLET
WEcOrLo

FURUNLAR

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikamiz
kapsaminda seffaf ve adil bir is ortami yaratma
amacimiz dogrultusunda calismalarimizi yaratldyoruz.
MLP Care Akademi portali Gzerinden etik kurallarin
uygulanmasini desteklemek amaciyla etik ilkeleriyle
ilgili egitimler dizenliyor ve calisanlarimizi bu
konularda surekli olarak bilgilendiriyoruz.

1 ? AMAGLAR ICiN
DRTAKLIKLAR

Universiteler ve meslek kuruluslariyla is birlikleri
kapsaminda yuruatdlen egitim ve staj programlari
aracihgiyla saglik calisanlarinin bilgi ve beceri kapasitesi
guclendiriliyor; yerel diizeyde nitelikli istihdama katki
saglaniyor.

Sirketin strdarulebilirlik stratejisi, Turkiye’nin 2053 net sifir
hedefi ve Paris Anlasmasi taahhttleriyle uyumlu sekilde
guncellendi. Eneriji, iklim ve saglik politikalarinda ulusal
stratejilerle kurumsal politikalarin batunligu gdzetilir.

TOPLUMDA
MUKEMMELLIK

TEKNOLOJIDE
MUKEMMELLIK
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Surdurulebilirlik Hedeflerimiz

MLP Care olarak, “Saglikta milkkemmellik, gelecekte
siirdiiriilebilirlik” anlayisimiz dogrultusunda guclt
yénlerimizi korurken; hizla degisen dinyadaki gelismeleri
yakindan izleyerek guncel ve yenilikci bir yaklasim
benimsiyoruz. Faaliyet gdsterdigimiz her alanda
surduralebilir bir deger zinciri olusturmay1 amaclhyor ve
bu hedefle hareket ediyoruz. Turkiye’de ve kiiresel dlcekte
yasanan dizenleyici degisimler, sektdérdeki donlisim

ve dunya genelindeki egilimler ise strdurulebilirlik
calismalarimizi daha olgun, izlenebilir ve dinamik bir
yaplya tasimamiz gerektigini ortaya koymustur. Bu
kapsamda, 2025 yili itibariyla sektérimuzdeki hizli
degisimlere uyum saglamak ve strdurdlebilir bir gelecek
olusturmak icin stratejilerimizi ve hedeflerimizi gézden
gecirerek gincel gelismeler dogrultusunda degisiklikler ve
iyilestirmeler yapmaya basladik.

Hedeflerimizi kiresel ve sektdrel dedisimler sonucunda
ortaya cikan ihtiyaclara cevap verebilecek, gelecege
yonelik saglam ve strdurdlebilir bir temel olusturmayi da
hedefleyen bir kapsamda sonuc¢ odakli bir sekilde yeniden
sekillendiriyoruz. Bu ¢alismalar, kurumsal strdrulebilirlige
ve cevresel sorumlulugumuza olan baglihgimizi artirmak
icin dnemli bir adimdir.

Uzerinde calistigimiz hedefler, cevresel boyutun dtesine
gecerek toplumsal ve ekonomik strdurulebilirligi de icine
alan genis bir perspektif ortaya koyar. Strdtrdlebilirlik
hedeflerimiz dogrultusunda attigimiz her adimda somut
ciktilari esas aliyor; kisa, orta ve uzun vadeli planlamalarla
tim paydaslarimiz icin anlamli, deger Ureten slrecler
gelistirmeyi hedefliyoruz.
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Odak Alanlari

Sorumlu Yoénetisim Yapimiz

iklim Degisikligiyle
Miicadelemiz

Insan ve Kiiltiiriimiiz

Topluma Katkimiz

Dijitallesme Yolculugumuz
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Oncelikli Konu

Sdrdurulebilir Ekonomik
BUyume

Iklim Degisikligi

Atik ve Tehlikeli Madde
Yénetimi

Calisan Memnuniyeti ve
Yetenek Yonetimi

Calisan Saghgi ve
Guvenligi

Kurumsal Sosyal
Sorumluluk

Siber Glvenlik
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Hedef

Tedarikci s6zlesmelerine MLP Care
strdurulebilirlik (CSY) kriterlerinin belirlenmesi

Emisyon yogunlugunun azaltiimasi
Karbonsuzlastirma yol haritasinin olusturulmasi
2053 net sifir emisyon

Atik Ydnetim Sistemi’nin iyilestirilmesi

Kurum icinde strdurtlebilir farkindahginin
artiriimasi

Esitlikci, kapsayici ve mutlu bir calisma ortaminin
yaratiimasi

Guavenli is ortaminin yaratilmasi

Akademik ve 6zel sektor is birlikleride devam
edilmesi

Sifir bilgi gtivenligi ihlali

Zaman, kaynak ve is glcd verimliligi saglayan
projelerin yurttdlmesi
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Surdurulebilir Finansman Uygulamalarimiz

2025 yili Mayis ayinda, strdurdlebilir blyUme stratejimiz Bu finansman adimini, strdurtlebilirlik yol haritasimizda énemli bir kilometre tasi olarak gértyoruz; iklim degisikligiyle
dogrultusunda yurticinde 2.000.000.000 TL'ye mucadele, enerji verimliligi ve cevresel sorumluluk alanlarindaki taahhttlerimizi somut bir bicimde glclendiriyor. Boylece,
kadar nominal degerli 5 yila kadar vadeli, Tark Lirasl yesil tahvil ihraci yalnizca bir finansal ara¢c olmanin 6tesinde, cevresel performansimizi destekleyen ve uzun vadeli deger
cinsinden yesil tahvil ihracini basariyla gerceklestirdik. yaratma hedeflerimize hizmet eden stratejik bir yatirim araci olarak konumlaniyor.

Sirketimizin cevresel ve ekonomik strdurtlebilirligi
buttncul bir sekilde ele alan finansman politikalari
kapsaminda gerceklestirilen bu ihrac¢, disik karbonlu
bir gelecek hedefimizle uyumlu sermaye yapimizi
guclendirmeyi amachyor.

Yesil tahvil ihracindan elde edilen fonlar, yenilenebilir
enerji ve enerji verimliligi yatirimlarinin finansmaninda
kullanilmak Gzere tahsis edildi. Bu kapsamda, gelirlerin
6nemli bir bdlUm0 glines enerjisi santrali (GES)
projelerine ydnlendirilecek. Enerji ydnetimi stratejimiz
cercevesinde yUrutdlen bu projeler, hastanelerimizin
elektrik tuketiminin dnemli bir kisminin temiz ve
yenilenebilir kaynaklardan karsilanmasini saglayarak
karbon emisyonlarinin azaltiilmasina katkida bulunacak.

Yesil tahvil cercevesi, ICMA Green Bond Principles

(Yesil Tahvil ilkeleri) ile uyumlu olarak hazirlanmis olup,
tahvil gelirlerinin seffaf bir sekilde izlenmesi, tahsisi ve
raporlanmasi taahht edildi. Bu kapsamda vyillik bazda
yayimlanacak “Etki ve Fon Kullanim Raporu” aracilidiyla
fon kullanim alanlarini, tahsis edilen tutarlari ve projelerin
cevresel etkilerini kamuoyu ile paylasacadiz.
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Paydaslarla Etkilesimimiz

MLP Care olarak strdarulebilirlik yolculugumuzu, i¢c ve dis paydaslarimizin farkli bakis acilarini dikkate alarak
sekillendiriyoruz. Bu slrecte paydaslarimizin gérislerinden ve icgdrilerinden faydalanarak hem grubumuz hem de hizmet
verdigimiz topluluklar Gzerindeki en blytk etkilere sahip sorunlari belirliyoruz. Strdarulebilir blytme hedeflerimize
ulasmada paydaslarimizin kritik bir rol Gstlendiginin bilinciyle, guclt iliskiler gelistiriyor; hem ic hem de dis paydaslarimizla
farkli alanlarda is birlikleri hayata geciriyoruz. Bu sayede, operasyonel verimliligimizi artirirken, hizmet kalitemizi ve toplumla
olan etkilesimimizi gliclendiriyoruz. Surdurllebilirlik stratejilerimizi gelistirmek amaciyla faaliyet stireclerimize dahil ettigimiz
paydaslarimizla seffaf ve acik bir iletisim strdUrtyoruz. Paydaslarimizin ihtiyac ve beklentilerine yénelik calismalarimizin,
stratejik hedeflerimizin sekillenmesinde ve gerceklesmesinde dnemli bir rol oynadigina inaniyoruz. Bu yaklasimi, MLP Care’in
uzun vadeli basarisini artiran ve saglamlastiran temel bir unsur olarak degerlendiriyoruz.

Paydas Grubu
Calisanlar
i
Paydas
Ust Yonetim

MLPCARE icin Onemi

Calisanlarimizi, sirketimizin basarisi ve strdurulebilir
buyUmesi icin Kkritik bir paydas grubu olarak gérlyoruz.
Calisanlarimiz, sirketimizin operasyonel sireclerinin temel
tasini olusturuyor ve hasta memnuniyeti ile kaliteli saglik
hizmeti sunumu gibi hedeflerin gerceklestiriimesinde
dogrudan etkilidir.

Ust yonetimi, MLP Care'in stratejik hedeflerini belirleyen ve
sirketin sUrdUrulebilirlik politikalarini yénlendiren en énemli
paydaslardan biri olarak kabul ediyoruz. Sirketin uzun
vadeli basarisini saglamak, riskleri ydnetmek ve paydaslarla
etkin iletisim kurmak tst ydnetimin temel rollerindendir.
Liderlikleri, operasyonel etkinligimizi artirip strdiralebilir
blUylimemizin desteklenmesine olanak taniyor.
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Paydaslar icin Yaratilan Deger

Calisanlarimiza, profesyonel gelisimlerine ve
motivasyonlarina dnem veriyor, etik ve gtvenilir bir
calisma ortami sunmayi taahhat ediyoruz. Firsat esitligi
ve cesitliligin hakim oldugu, adil ve seffaf bir calisma
ortami olusturarak, acik iletisim, strekli egitim ve
kariyer gelisim programlari gibi uygulamalarla onlarin
degerli katkilarini takdir ediyoruz.

Ust ydnetime, sirketimiz icin strdrdlebilirlik
politikalarini ydnlendirmeleri adina gerekli destedi
sagliyor, finansal, cevresel, sosyal ve ydnetisim
performansina iliskin seffaf bilgi akisi sunarak karar
alma slreclerini destekliyoruz.

Paydas Grubuna Goére
Oncelikli Konular

Misafir Deneyimi ve
Memnuniyeti

Hizmet Kalitesi
Etik is Kiiltiirii
Calisan Memnuniyeti ve
Yetenek Yonetimi
Enerji ve Su Yénetimi
Hizmet Kalitesi

Misafir Deneyimi ve
Memnuniyeti

iletisim Kanali ve Sikhgi

Cahsan Memnuniyet Anketleri

MLPCARE Development
Academy (Gerektiginde)

(Yilda bir kez)
* Telefon (Devamli)
* E-posta (Devaml)

* E-posta (Devamli)
Sosyal Medya (Devamli)
Toplantilar (Devamli)

* Telefon (Devamli)
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yaas ¢ yaasiar’e 9 Oncelikli Konular ? 9
. agri Merkezi (Devamli
Misafirlerimize kaliteli, glvenilir ve erisilebilir saglik ¢ag . ( )
e . 5 5 . . . . . . * Brosurler (Devamli)
Misafirlerimizi, MLP Care'in sundugu saglik hizmetlerinin hizmetleri sunarak, yasam kalitelerini artirmayi Misafir Memnunivet Anketleri
temel odagdi olarak degerlendiriyoruz. Misafirlerin hedefliyoruz. ihtiyaclarina duyarli bir yaklasim L o Y
L L T L . . Misafir Deneyimi ve (Devamli)
Misafirler memnuniyeti ve glveni, sirketimizin itibarini ve basarisini gelistirerek, modern tibbi olanaklar ve uzman ekiplerle Memnuniyeti Sosyal Medya (Devami)
dogrudan etkileyerek, ytksek kaliteli, glvenilir ve yenilikci onlarin saghgini én planda tutuyoruz. Ayrica, yenilikci S yonsorluyk % Sosval
hizmetler sunmayi hedefliyoruz. ¢6zUmler sunmak amaciyla surekli arastirma ve P _ Y _
. Sorumluluk Projeleri
gelistirme yatirimlari yapiyoruz.
(Devamli)
Yerel halk ve sivil toplum érguttleri ile kurdugumuz
glclu iletisim sayesinde, toplumun ihtiyag¢larina yonelik Atik ve Tehlikeli Madde
o L _ projeler gelistiriyor ve sosyal etki alanini genisletiyoruz. Yonetimi * Toplantilar (Devamli)
Yerel halk ve sivil toplum 6rgutleri, MLP Care'in toplumsal o o
sorumluluklarini verine getirme ve sosval deder varatma Sosyal sorumluluk projelerimizle yasam kalitesini * Telefon (Devamli)
, ) Y o g Y g y artirmayi, ayni zamanda bu topluluklarin gelisimine Enerji ve Su Yonetimi « E-posta (Devamli)
Yerel Halk ve hedeflerinde dnemli bir rol oynar. Yerel halk ve sivil toplum
o o o , o B destek olmay1 amaclhyoruz. . . e Sponsorluk & Sosyal
Sivil Toplum orgutleriyle guclu bir iletisim kurmak, sirketimizin bulundugu Hizmet Kalitesi Sorumluluk Proieleri
Dis Orgutleri boélgelerde toplumun ihtiyac ve beklentilerinin daha iyi MLP Care olarak Medical Park ve Liv Hospital (Gerektivindje)
Paydas anlasiimasina, bunlara yonelik projeler gelistiriimesine ve ’ P Calisan Sagligi ve Givenligi g

Hissedarlarimiz
ve
Yatirimcilarimiz

sirketimizin sosyal etki alani genisletebilmesine katki saglar.

Hissedarlar ve yatirimcilar, MLP Care’in strduralebilir
bUyUmesini ve finansal istikrarini saglamada kritik bir role
sahiptir. Sirketin stratejik hedeflerine ulasmasi icin gerekli
sermaye ve destek saglarken, ayni zamanda uzun vadeli
deger yaratma strecinin dnemli bir paydasidirlar. Seffaf
iletisim ve glclU bir finansal performans, hissedar ve
yatirimcilarin giivenini korumak adina blyUk dnem tasir.
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markalarimizla farkli branslardaki kulUplere, spor
komplekslerine, spor organizasyonlarina ve sporculara
destek veriyoruz. Cesitli spor dallarindan bircok spor
kulUbUntn saglik sponsorlugunu Ustleniyoruz.

MLP Care olarak hissedarlar ve yatirimcilar icin
sUrdUrdlebilir blytme ve karlilik saglayarak finansal
deger yaratmay hedefliyoruz. Seffaf raporlama

ve etkili iletisim ile yatirimci glvenini pekistirirken,
hissedarlar icin uzun vadeli getiri ve stratejik hedeflere
ulasma potansiyeli sunuyoruz. GUcld bir ydnetim
anlayisi ile hissedarlarimizin ¢ikarlarini korumaya ézen
gOsteriyoruz.

Esitlik, Cesitlilik ve
Kapsayicilik

Hizmet Kalitesi

Misafir Deneyimi ve
Memnuniyeti

Siber Giivenlik
Etik is Kiiltiirii

Calisan Memnuniyeti ve
Yetenek Yénetimi

Calisan Saghgi ve Giivenligi

* Kamuyu Aydinlatma
Platformu (Gerektiginde)

* E-posta (Devaml)
* Toplantilar (Devaml)

* Telefon (Devamlr)
Resmi internet Sitemiz (Proje
boyunca)

Kamuyu Aydinlatma
Platformu (Gerektiginde)
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ydas ¢ ydasiarfe 9 Oncelikli Konular ¥ 9
Atik ve Tehlikeli Madde
Medya, MLP Care icin dnemli bir paydas grubu olup, Medya ile kurdugumuz saglikli ve etkili iletisim, Yonetimi * Seminer ve Konferanslar
sirketimizin topluma duyurulmasi gereken basarilari, toplumda farkindalik yaratmak ve sirketimizin itibarini N S (Gerektiginde)
Medva projeleri ve sUrdurilebilirlik cabalar hakkinda farkindalik gliclendirmek acisindan blytk 6énem tasir. Medya Enerji ve Su Yonetimi * Sponsorluk & Sosyal
Y yaratir. Medya araciligiyla saglanan dogru ve etkili iletisim, aracihgiyla strdurtlebilirlik ve sosyal sorumluluk Hizmet Kalitesi Sorumluluk Projeleri(Proje
sirketimizin itibarini glclendirmekte, kamuoyu ile gtcli bir projelerimizin topluma duyurulmasina yardimci boyunca)
bag kurulmasina yardimci olur. oluyoruz. Calisan Memnuniyeti ve * Ro6portajlar (Gerektiginde)
Yetenek Yonetimi
Sigorta kurumlarini, sirketimiz icin finansal glivence saglama
ve saglik hizmetleri kapsaminda risk ydnetimini destekleme , ; o _ _
. L B . Sigorta kurumlarina yiksek kaliteli saglik hizmetleri
acisindan 6nemli bir paydas grubu olarak dederlendiriyoruz. _ _ .
. . L . . sunarak police kapsamindaki hastalarin saglik
Bu kurumlar, saglik hizmetleri icin gerekli olan sigorta o . o
_ o _ _ ihtiyaclarinin glvenli bir ortamda karsilanmasini
policelerinin dlizenlenmesi, tibbi masraflarin karsilanmasi B o ) _
o L . o sagliyoruz. Bu yaklasim ile sigorta kurumlarina masteri
ve olasi saglik risklerinin yonetilmesi konusunda kritik bir . S . Misafir Deneyimi ve * E-posta (Gerektiginde)
, _ _ B portfdylerini genisletme, saglik sigortasi taleplerini
Sigorta rol oynamaktadir. Ayrica, sigorta kurumlari ile kurdugumuz o _ ) _ _ o Memnuniyeti * Telefon (Gerektiginde)
R . . L . etkin bir sekilde ydnetme ve maliyetleri optimize . _ _
Kurumlari glcla iliskiler, mtsteri memnuniyetini ve glvenini artirarak otme firsati sunuvoruz. Avrica. sadladidimiz hizmetler * Kurumsal Internet Siteleri
sirketimizin uzun vadeli basarisina katki saglar. MLP Care fyoruz. Avrica, sagiadio Hizmet Kalitesi (Gerektiginde)
, } T _ _ operasyonel verimliligi artirarak sigorta kurumlari
Dis olarak, sigorta kurumlarina yUksek kaliteli saglk hizmetleri , o .
_ _ o ile MLP Care arasinda is birligini gtclendiriyor
Paydas sunarak police kapsamindaki hastalarin saglk ihtiyaclarini

Tedarikcilerimiz

gUvenli bir ortamda karsilamayi hedefliyoruz. Bu yaklasim,
sigorta kurumlarina musteri portfdylerini genisletme ve
maliyetleri optimize etme firsati sunar.

Tedarikcileri, kaliteli saglik hizmetlerinin sunulabilmesi
icin gerekli olan kaynaklarin gavenilir isbirlikleriyle
saglanmasinda 6nemli paydaslar olarak gériyoruz. Onlarla
glcll ve strdurulebilir iliskiler kurarak, hizmet kalitemizi
ve sUrekliligimizi artirmayi amachyoruz. Kaliteli saglik
hizmetlerinin sunulabilmesi icin gerekli olan medikal
malzeme, ilag, teknoloji ve altyapi gibi kaynaklarin temini
glvenilir tedarikgi isbirlikleriyle sagliyoruz. Tedarikcileri,
operasyonel slireclerimizin kesintisiz ve verimli bir sekilde
islemesi icin gUvenilir, zamaninda ve kaliteli Grtn, sistem
veya hizmet saglayan unsurlar olarak gérlyoruz.

ve surdurtlebilir bir is modelimize de katkida
bulunuyoruz.

MLP Care olarak, tedarikcilerimizle karsilikl gliven

ve is birligine dayali gUclu iliskiler kurar, tim

taraflar icin strdardlebilir blylmeyi ve basariyi
destekleriz. Stratejik ortakliklari gelistirir, adil ve etik is
uygulamalarini tesvik ederiz. Kalite standartlarini korur,
yenilikci cdztmleri benimser ve tedarik zincirimizin
verimliligini artirarak uzun vadeli dayanikhligina katkida
bulunuruz. Tedarikgilerimizle olan iliskilerimizi karsihkli
fayda ve gliclenme temelinde strdlirmeyi amaclariz.

Atik ve Tehlikeli Madde
Yonetimi

Hizmet Kalitesi

Misafir Deneyimi ve
Memnuniyeti

Siber Giivenlik

Siirdiriilebilir Ekonomik
Biiyiime

Calisan Memnuniyeti ve
Yetenek Yonetimi

E-posta (Gerektiginde)
Toplantilar (Gerektiginde)
Fuarlar (Gerektiginde)
Kurumsal internet Siteleri
(Gerektiginde)

Calisan Saghgi ve Giivenligi
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Duzenleyici ve denetleyici kuruluslari, faaliyetlerimizi
yasal cercevede slUrdlrebilen kritik paydaslar olarak
degerlendiriyoruz. Kurdugumuz gucla is birlikleri
sayesinde, operasyonlarimizi daha gtvenli ve strdurtlebilir _ )
Y o P y oo d Sektdrin etik standartlarina gére hareket ederek
hale getiriyor, toplum saghgina katkida bulunuyor ve . . . . R
. . . L operasyonel streclerimizi seffaf bir sekilde yuruturiz.
itibarimizi gtclendiriyoruz. Bu kuruluslarla olan iletisimimiz, ; _
. . . . . Yasal dlizenlemelere ve standartlara tam uyum . * Denetimler (Gerektiginde)
Duzenleyici onceliklerini ve kaygilarini anlamamiza yardimci oluyor. 3 . . Etik Is Kiiltiirii
. o L o saglayarak kamu gUvenini artiririz ve toplumsal saglik * Raporlamalar (Gerektiginde)
ve Denetleyici  Hedeflerimizi, calismalarimizi ve goérUslerimizi paylasarak, _ _ _
) B . hedeflerine katkida bulunuruz. Bu uyum sayesinde, . T * Seminer ve Konferanslar
Kuruluslar yasal dizenlemelere uyum saglamak Gzere bu kurumlarla L . . Hizmet Kalitesi
o _ _ denetim sUreclerini kolaylastiririz, is birligi ve karsilikli (Gerektiginde)
birlikte hareket ediyoruz. Operasyonlarimizi seffaf bir . , o e
, o . glven temelinde daha verimli ve sarddrtlebilir
sekilde yuratuyor, yasal dizenlemelere ve standartlara tam L —
. . . . cO6zUmler gelistiririz.
uyum saglayarak kamu gtvenini artirmayi hedefliyoruz.
Bu is birligi sayesinde denetim sUreclerini kolaylastiriyor
Dis ve karslilikli glven temelinde daha verimli ve strdarilebilir
Paydas c6zUmler gelistiriyoruz.
Finans kuruluslarini ve analistleri, sirketimizin mali ) o
performansini analiz eden, blylme potansiyelimizi _ , n . Hizmet Kalitesi
B , _ , Finans kuruluslari ve analistler icin yarattigimiz
degerlendiren ve finansal kararlarin alinmasinda rehberlik B _ L . T . e ..
s . - degder, sirketimizin finansal saghgini ve strdurulebilir Misafir Deneyimi ve
eden kritik paydaslar olarak degerlendiriyoruz. Bu . . o _ B Memnuniveti
. e . blayUumesini seffaf bir bicimde iletmekte, dogru ve y
Finans kuruluslar, ayni zamanda sirketimizin piyasa degeri ve o . * E-posta (Gerektiginde)
. L . o _ _ zamaninda bilgiler sunarak yatirimcilar ve diger e .
Kuruluslari ve itibar1 Uzerinde dnemli bir etkiye sahip olup, yatirimcilar L Etik Is Kiltiiri * Toplantilar (Gerektiginde)
. . . - paydaslar icin gUvenilir kararlar alinmasina olanak
Analistler icin temel bilgi kaynaklarini olusturuyor. Onlar icin * Telefon (Gerektiginde)

sagladigimiz deger, finansal sagligimizi ve sirdirulebilir
blUylimemizi seffaf bir sekilde ilerlemesini saglarken,
sirketle ilgili stratejik yatirimlarin yonlendirilmesine de
katkida bulunuyoruz.
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saglamaktadir. Bu sayede, finansal performansimizin
daha iyi anlasiimasini saglarken, sirketle ilgili stratejik
yatirimlarin yénlendirilmesine katkida bulunuyoruz.

Siirdiiriilebilir Ekonomik
Biiyiime

Calisan Saghgi ve Giivenligi
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Paydas Grubuna Goére

Oncelikli Konular lletisim Kanali ve Sikligi

Paydas Grubu MLPCARE icin Onemi Paydaslar icin Yaratilan Deger

Universiteleri, MLP Care icin arastirma, yenilik ve akademik

is birlikleri ile deger yaratan énemli paydaslar olarak Sirketimiz, finansal destek, pratik arastirma ¢cézimleri o
y . - . N 5 . L . . Atik ve Tehlikeli Madde
degerlendiriyoruz. Universitelerle is birligi yaparak saglik ve yetenek gelistirme gibi girisimlerle Universitelere Yénetimi
sektdrindeki en son gelismeleri takip ediyor, bilimsel ve deger varatiyoruz. is birliklerimiz sayesinde akademik
teknolojik yenilikleri uygulamalarimiza entegre ediyor ve bilgileri pratik ¢cézimlere donustiriyoruz ve Misafir Deneyimi ve + Sosyal Sorumluluk Projeleri
Oniversiteler strdurulebilirlik hedeflerimize yénelik akademik bilgilere arastirma projeleri ile egitim programlari icin firsatlar Memnuniyeti (Gerektiginde)
dayali stratejiler gelistiriyoruz. Akademik cevre ile etkilesim sunuyoruz. Bu is birlikleri araciligiyla, sektdrdeki en » Kariyer Gunleri (Gerektiginde)
kurarak, bilime dayali bir yaklasim benimsiyor ve genclerin son gelismeleri Universite 6grencileri, arastirmacilar Calisan Mem'?_““'\(et_' ve « Telefon (Gerektiginde)
yeteneklerini kesfetmeleri icin onlara deneyim firsatlari ve akademisyenlerle paylasarak MLP Care'in sektorel Yetenek Yonetimi
SL.J.nuyor.u.z. Bu sayede, h?m unlve:\.rs.!telerl.e (?Ian. |I.|sk.|le.r|m|2| bilgi birikimini artlrlygr ve bu bilgileri uygulamal Calisan Saghg! ve Giivenligi
glclendiriyor hem de saglik sektdrtiindeki nitelikli bilgi arastirmalarla destekliyoruz.
birikimini artiriyoruz.
Dis
Paydas

Akreditasyon kuruluslarini, MLP Care'in saglik
hizmetlerinin kalitesini ve glvenligini denetleyen,

uluslararasi standartlara ve yasal gerekliliklere uyumu MLP Care olarak saglik hizmetlerinin kalitesini ve Misafir Deneyimi ve
izleyen kritik paydaslar olarak degerlendiriyoruz. Bu glvenligini akreditasyon sartlarini g6z éninde Memnuniyeti _
. . L o . . . o * Denetimler (Gerektiginde)
Akreditasyon sayede, sirketimizin hizmet kalitesi ve profesyonel glcl bulundurarak strekli olarak iyilestiriyor, uluslararasi L
. . B Calisan Memnuniyeti ve * E-posta (Gerektiginde)
Kuruluslar tanitilmakta, hastalar ve diger paydaslar nezdinde standartlara uyum saglamay1 amacliyoruz. Bu yaklasim Yetenek Yénetimi
saglanan operasyon ve hizmetlere glven saglanmaktadir. ile hizmet kalitemizi artirirken, hasta memnuniyetini ve
Saglik hizmetimizin kalitesini ve glvenligini strekli olarak glivenini de glclendirmeyi hedefliyoruz. Hizmet Kalitesi

ivilestirerek, akreditasyon sartlarini 6zenle karsilamaya
6zen gosteriyoruz.
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CEVREDE
MUKEMMELLIK

2053’te net sifir emisyona ulasma hedefi dogrultusunda ciktigimiz bu yolculukta,
“Cevrede Mukemmellik” yaklasimini rehber ediniyor; hayata gecirdigimizf;::;;al|smalarla sektorun
strdurdlebilirlik dént‘J§_’t_‘JmUnU destekliyoruz.
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Dlnya Ekonomik Forumu 2026 Kiresel Riskler Raporu,
6ndmuzdeki 10 yillik strecte karsi karsiya kalabilecegimiz
muhtemel kiresel risklerin 6nemli bir b&IGmMUONUnN cevresel
kaynakli olmaya devam ettigine dikkat cekiyor. Her yil
yayinlanan rapora gore, asiri hava olaylari uzun vadeli
godrinumde en kritik risk olarak 6ne cikarken; diinya
sistemlerindeki kritik degisimler, biyocesitlilik kaybi ve
ekosistem ¢cokust, dogal kaynak kithdi ve kirlilik de uzun
vadeli gdériinimde karsilasiimasi beklenen en kritik 10
tehdit arasinda siralaniyor ve ilk 10 riskin yaklasik yarisini
cevresel riskler olusturuyor. Bununla birlikte raporun

kisa vadeli (6nimuzdeki iki yil) bulgulari, cevresel
endiselerin tamamen ortadan kalkmadigini ancak 6nem
siralamasinda geriye distiguni gosteriyor: kisa vadede
en yuksek riskler jeoekonomik gerilim, yanls/yaniltici
bilgi, toplumsal kutuplasma ve devlet temelli silahli
catisma gibi cevresel olmayan basliklarda yogunlasirken,
cevresel riskler icinde asiri hava olaylar ve kirlilik geriliyor;
ayrica dinya sistemlerinde kritik degisim ile biyocesitlilik
kaybi ve ekosistem ¢okusu de iki yillik gérintimde alt
siralara dusuyor. Iki yillik ufukta cevresel risklerin ciddiyet
puanlarinin da gecen yila kiyasla zayiflamasi, cevreye
iliskin kaygilarda bir geri cekilmeye isaret ediyor. Giderek
siddetlenen iklim degisikligi sorunu ise sicaklik artislarindan
su kithgina kadar etkisini her gecen gun hissettirerek ginlik
yasantimizi etkilemeye devam ediyor.?

3. WEF Global Risks Report, 2026
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YONETISIMDE
MUKEMMELLIK

MLP Care olarak, iklim degisikliginin giderek artan
etkilerini dikkate aliyor; cevresel sorumluluklarimizi
eksiksiz yerine getirmek ve strdarulebilir cézamler
gelistirmek icin calismalarimizi kesintisiz strdUrtyoruz.
Dogal kaynaklari daha bilin¢li kullanmaya odaklaniyor,
sUrdarulebilir uygulamalari faaliyetlerimizin icine
entegre ederek sektdrde cevreye duyarli bir dénistimu
destekliyoruz. Bu yaklasim dogrultusunda cevre dostu
hizmet anlayisimizi guc¢lendiriyor ve sektérimuizde énci
konumumuzu koruyarak ilerlemeye devam ediyoruz.

Surduralebilirligi ydonetim kurulu diizeyinde sahipleniyor,
cevresel duyarhhgi karar alma sUreclerimizin bir parcasi

haline getiriyor ve strdardlebilirlik stratejilerimizin takip
edilmesini sagliyoruz.

MLP Care olarak yurtttigtimuz faaliyetlerin ¢cevreye
etkisi bakimindan guvenli ve strduralebilir olmasina 6zen
gdsteriyoruz. Bu dogrultuda cevresel faaliyetlerimizi
ulusal diizenlemelere uyumlu bir sekilde strdUriyoruz.
Hastanelerimizde, JCI (Joint Commission International)
Akreditasyon Standartlar’nin Kirsel Saglhk Etkisi
boIimUndn cevre ile ilgili maddelerini faaliyetlerimizi
yUraturken dikkate aliyor, ulusal ve uluslararasi
duzenlemelere uygun bir sekilde hasta ve kurum merkezli
bir yaklasimi benimsiyoruz. Bu sayede cevresel etkilerimizi
sinirlandirip azaltarak hem cevreyi koruyor hem de
sUrdarulebilir bir hastane ydnetimi sagliyoruz.

CEVREDE
MUKEMMELLIK

TOPLUMDA
MUKEMMELLIK

TEKNOLOJIDE
MUKEMMELLIK

Cevre yonetim sistemimiz dogrultusunda;
hastanelerimizde enerji ve su tiketimini yakindan izliyor,
atik ydnetimi uygulamalarini ise belirledigimiz standartlar
cercevesinde dikkatle yUruterek stUreclerin etkin bicimde
ydnetilmesini glvence altina aliyoruz. Bu baglamda,
Cevre Yonetim Sistemimiz kapsaminda olusturdugumuz
Cevre Politikamiz sayesinde operasyonlarimizi yakindan
takip ediyoruz. Ayni zamanda, iklim Degisikligi ile
Miicadele Politikasi taahhitlerimize badli kalarak,
faaliyette bulundugumuz her yerde cevre sorumlulugu
bilinciyle hareket ediyoruz.

Tum hastanelerimizde cevre danismanlik hizmeti aliyor;
Enfeksiyon Kontrol Komitelerimiz ve danismanlarimizla
koordineli sekilde ¢calismalar yarttayoruz. Strdtrulebilirlik
hedeflerimize ilerlerken, enerji tiketimi, atik ydnetimi ve su
kullanimini izlemeye ve azaltmaya yonelik calismalarimiz
kritik bir temel olusturuyor. Bu dogrultuda, dogal
kaynaklari koruma bilinciyle hareket ediyor; hedeflerimize
ulasma sUrecinde aktif sorumluluk Ustleniyoruz. Elektrik ve
dogal gaz tasarrufu calismalarimiza devam ederek enerji
tuketimi kaynakli karbon emisyonlarimizi sinirlandirmaya
odaklaniyoruz. Atik azaltimi ve geri dénisime yonelik
programlari hayata gecirerek cevre Gzerindeki etkilerimizi
en aza indirmeye calisiyoruz.
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iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

MLP Care olarak surdarulebilirlik performansimizi ulusal
ve uluslararasi standartlarla uyumlu bicimde yénetebilmek
amaciyla, Turkiye Surdiirilebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) kapsaminda ayri bir sardaralebilirlik
raporu yayimliyoruz. Kamu Gézetimi Kurumu (KGK)
tarafindan gelistirilen ve ISSB standartlariyla uyumlu olan
TSRS, sirketlerin cevresel, sosyal ve ydnetisim etkilerini
butlnsel bir bakis acisiyla dederlendirmesini ve seffaf
sekilde raporlamasini amacliyor.

TSRS raporumuzda, faaliyetlerimizin cevresel etkilerini
sistematik olarak analiz ederek iklim degisikligine badli
risk ve firsatlari detayli bicimde ele aldik. Fiziksel riskler
(asiri hava olaylari, sicak hava dalgalari), gecis riskleri
(karbon dizenlemeleri, enerji maliyetleri), tedarik zinciri
kirilganhklari ve dodal kaynak kullanimi gibi basliklar temel
risk alanlarimiz arasinda yer aliyor. Buna karsilik, enerji
verimliligi uygulamalari, yenilenebilir enerji yatirimlari,
dijital saglk co6ztmleri, yesil finansman araclari ve disik
karbon teknolojileri ise kurumumuz acisindan 6ne ¢ikan
sUrduralebilirlik firsatlari olarak degerlendirildi.

TSRS kapsaminda ayrica cevresel etki degerlendirmesi
sUreclerimiz, atik ydnetimi ve kaynak verimliligi calismalari,
tedarik zinciri strdarulebilirligi ve kurumsal yénetisim
uygulamalarimiz battnsel bir cercevede incelendi.
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Bu yaklasim, MLP Care’in iklim degisikliginin getirdigi risklere karsi dayaniklihgini gtclendirirken, ayni zamanda strdartlebilir
blyUme icin ortaya cikan firsatlari stratejik bir sekilde degerlendirmesini sagliyor. Entegre raporlamamizla birlikte TSRS
raporumuz, strdardlebilirlik yonetimimizi daha gérundr, 6lcilebilir ve uzun vadeli hedeflerle uyumlu hale getiriyor.
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Emisyonlar

MLP Care olarak, sera gazi emisyonlarimizi azaltma, iklim ¢ Kapsam 1 emisyonlarimiz, benzinli ve dizel

kriziyle micadeleye katkida bulunma ve enerji tiketiminde jeneratorler, litre bazinda ttketilen fuel oil, Isitma
tasarruf saglama yolunda hedeflerimizi olusturarak is amacli dogalgaz, operasyonel araclar icin kullanilan
sureclerimizi bu cercevede sekillendiriyoruz. dizel, sirket arac¢larinin benzin ve dizel tiketimleri,

anestezik (izoflurane, sevorane/sevoflurane ve
suprane/desflurane gibi) medikal gazlar, sogutucu
gazlar ve yangin tlpleri gibi gazlarin olusturdugu
emisyonlari kapsamaktadir.

* Kisa vadede enerji tiketimini azaltmayi,

e Orta vadede surdurulebilir enerji ¢6zimlerine gecis
yapmay!,

¢ Uzun vadede ise tUm operasyonlarda net sifir emisyon

olma hedefimizi gerceklestirmeyi planlyoruz.
gere ? b Y o Kapsam 2 emisyonlarimiz, elektrik tiketimlerimizden

2053 yilina kadar net sifir emisyon olma hedefimizi kaynaklanan emisyonu icermektedir.

koruyarak olusturdugumuz yol haritamiz Uzerinde

calismalarimiza devam ediyor, bu hedefe ulasma * Kapsam 3 emisyonlarimiz ise, mal tasimaciligi

yolunda kisa vadeli hedefler belirleyerek adimlarimizi ve dagitimindan kaynaklanan emisyonlari, kati ve
saglamlastiriyoruz. sivi atiklarin bertarafindan kaynakli emisyonlar , is

seyahatleri, yurt ici ve yurt disi konaklamalari,yemek
Yiruttigimiz dekarbonizasyon calismalariyla iklim hizmeti,cevre 6lciim hizmeti ve 6zel gtvenlik
degisikligi ile mtcadele etkin bir rol Ustlenerek, hizemti gibi unsurlarla birlikte olusan emisyonlari
surdaralebilir bir gelecede katkida bulunuyoruz. kapsamaktadir.

Dunya Kaynaklari Enstitiist (WRI) ve Diinya is Konseyi
(WBCSD) tarafindan gelistirilen ve klresel olarak kabul
edilen GHG (Greenhouse Gas) Protokolii metodolojisiyle
hesaplama calismalarimiz devam eden emisyonlarimizi
ayri bir dokiiman ile web sitemizde yayinlayacagiz.
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Enerji ve Su Yonetimimiz

Enerji YOnetimi

iklim degisikligi etkilerinin giderek daha belirgin hale
gelmesi, strdurdlebilir enerji kaynaklarina gecisin
hizlanmasini ve enerji verimliligini artiran cevre dostu
teknolojilerin kullanimini kritik bir gereklilik haline getirdi.
Diinya Meteoroloji Orglti verilerine gdre 2025'te kiiresel
sicakliklar sanayi 6ncesi déneme kiyasla belirgin bicimde
artti ve 2025 kayitlardaki en sicak yillardan biri oldu.*

Bu tablo, fosil yakitlardan uzaklasmak ve emisyonlari
azaltmak gibi kiresel hedeflere ulasma yolunda

enerji verimliliginin anahtar niteligini daha da gérinur
kiliyor. Uluslararasi Enerji Ajansi’'nin Energy Efficiency
2025 raporu da enerji verimliligi ilerlemesinin 2025’te
yUkselmesine ragmen dinyanin COP28 kapsaminda
hedeflenen 2030’a kadar yillik iyilesme hizinin hala
gerisinde kaldigini belirtiyor.> Ayrica bulgular, Dinya’nin
2030 yilina kadar yenilenebilir enerji kapasitesini U¢
katina ve enerji verimliligi ilerleme hizini iki katina cikarma
hedeflerine ulasmasi icin iklime duyarh ve farkl enerji
c6zUmlerine gereksinim duyuldugunu gdsteriyor.

MLP Care olarak, enerjinin gtvenli ve verimli kullanimini
dnceliklendiren ve strekli iyilestirmeyi hedefleyen bir
enerji yonetimi yaklasimini benimsiyoruz. Bu kapsamda,
Enerji Politikamiz cercevesinde faaliyetlerimizin
takibini sagliyor, taahhttlerimize uygun olacak sekilde
faaliyetlerimizi sGrdUrtyoruz.

Enerji tiketim verilerimizi dtzenli olarak takip ederek
sUreci titizlikle yéonetiyoruz. Tasarruf ylzdelerimizi

bir dnceki yilin tuketim verileri Gzerinden yaptigimiz
degerlendirmelerle ve dnceki yillarin verilerini de dikkate
alarak belirliyoruz.

Emisyonlarimizi sinirlandirmak ve dogaya olan etkimizi en
aza indirmek amaciyla, enerji verimliligi Gzerine calismalar
yUratuyor, yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde
ettigimiz enerjiyi artirmayi hedefliyoruz. Strdurtlebilir bir
gelecek icin enerji tasarrufu uygulamalarini tesvik ederek
yenilebilir enerji alanina énemli yatirimlar yapiyoruz.

Tarkiye, yilhik 2.737 saatlik gineslenme suresi ile ytksek
glnes enerjisi potansiyeline sahip bir tlkedir ve bu
6zelligiyle glines enerjisi projeleri icin ideal bir ortam
sunmaktadir. GES projeleri, saglik sektdériinde yenilikci
codzUmler Gretmeyi hedeflerken ayni zamanda cevresel
strdarulebilirlik hedeflerine katki saglamayi amacliyoruz.

Bu kapsamli proje, yalnizca enerji Uretimi ve tiketimi
Gzerinde etkili olmakla kalmayacak; ayni zamanda cevresel
strdarulebilirlik ve karbon emisyonlarinin azaltilmasi gibi
kUresel hedeflere de katkida bulunarak Turkiye’nin eneriji
badimsizligint énemli 6lctide glclendirecektir.

Enerji dontstm stratejimiz dogrultusunda,
hastanelerimizin enerji ihtiyacini yenilenebilir
kaynaklardan karsilamak icin Glines Enerjisi Santrali
(GES) yatinmlarimizi kararhlikla strdtrtyoruz. 2025 yili
itibariyla devrede bulunan alti GES’te toplam 86.869
MWh elektrik Urettik. Urettigimiz elektrigin %98’ini
kendi operasyonlarimizda tikettik; %2’lik fazla tiretimi
sebekeye vererek sisteme katki sagladik.

Gaziantep islahiye, Yozgat Bogazliyan, Yozgat
Akdagmadeni, Sivas Hasbey, Cankiri Asagipelitdézi ve
Yozgat Delice arazilerinde hayata gecirdigimiz projeler
sayesinde kapsama aldigimiz 14 hastanemizin 2025

yili toplam 85.105 MWHh elektrik ihtiyacinin %85’ini
yenilenebilir kaynaklardan karsiladik. Bu sayede eneriji
maliyetlerimizi daha 6ngdrtlebilir hale getiriyor, karbon
ayak izimizi azaltiyor ve operasyonel dayanikhligimizi
glclendiriyoruz.

2024 yilinda Ucg, 2025 yilinda ise ¢ GES projesini
devreye alarak toplam alti santral ile aktif Uretim
gerceklestiriyoruz. Proje kapsaminda planladigimiz
kurulu gic¢ kurulumlarinin %65’ini tamamladik.

2026 yili icinde Uc¢ farkh arazide daha GES yatirimlarimizi
devreye alarak dokuz hastanemizin daha eneriji
ihtiyacinin belirli bir b8IUMUNG yenilenebilir kaynaklardan
karsilamay! hedefliyoruz. Bu yatirimlarla toplam kurulu
glnes enerjisi kapasitemizi d6nemli élctde artiracak;
disuk karbonlu, kaynak verimliligini 6nceleyen ve

uzun vadeli deger yaratan enerji altyapimizi daha da
glclendirecegiz.

4. https://wmao.int/media/news/wmo-confirms-2025-was-one-of-warmest-years-record
5. IEA Energy Efficiency, 2025
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MLP Care olara iklim degisikliginin etkilerinin en * Hastane Otomasyon Sistemi: Strdurulebilir
aza indirilmesi ve iklim degisikligine uyum slrecinin hastane yonetimi yaklasimimiz dogrultusunda, bytk
desteklenmesi adina hastanelerimizde de enerjinin verimli hastanelerimizde gece saatlerinde kullanilmayan

ve surdarulebilir Grtn ve enerji kullanimini énemsiyoruz.
LED aydinlatma sistemleri, 1sitma, havalandirma
ve iklimlendirme sistemlerinin optimizasyonu gibi

kullandigimiz cesitli uygulamalarla enerji ydnetiminde _ o ) _
yenilikci ve surddrulebilir cézimleri benimsiyoruz. seviyeye indirerek enerji tasarrufu elde ediyoruz.

poliklinik, oda ve koridorlarda enerji kullanimini
otomatik sistemlerle devre disi birakiyoruz. Boylece
aktif kullanilmayan alanlardaki ttketimi en disuk

» Mekanik Tesisat izolasyonlari: Mekanik tesisatarin
izole edilmesi calismasiyla dogal gaz ve elektrik
enerjisi kayiplarinda azaltim saglyoruz. izolasyon ile
enerji kayiplarinin 6ntne gecerek hem enerji tasarrufu

e LED Do6niisiimii: Cevre dostu ve uzun é6murli
LED teknolojisini, faaliyetler gdsterdigimiz yerlerde
bulunan eski nesil yiksek enerji tiketimli armaturler

ile degistirerek operasyonlarimizda enerji tasarrufu
saglamayi! hem de cevresel etkilerimizi azaltmayi

hedefliyoruz.

¢6zUmlerini uygulamaya devam ediyoruz.

e Anlik Enerji Takip Sistemi: Hastanelerimizde
kullanilan enerji miktarinin anlik takibinin teknolojiden
yararlanilarak yapilmasi sayesinde enerji tiketimi
artan hastaneleri hizli tespitini gerceklestiriyoruzve
gerekli 6nlemleri gelistirerek enerjiden tasarruf

e Kazan Yenileme Calismalari: Enerji verimliligi
calismalarimiz kapsaminda kullanim émra dolmus veya
verimsizlesmis kazanlarimizi yeniliyoruz. Bu kapsamda,
verimsizlestigi tespit edilen kazanlarin gerekli durumlarda

edilmesini sagliyoruz. Bu uygulamayla, cevreye ya degistiriimesini ya da tamir edilmesini sagliyoruz.

duyarli strdtrulebilir yaklasimimizi ortaya koyarken
hastanelerimizin bUtce planlamalarini da destekliyoruz.
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Su Yonetimi

Yasamin ve surdurdlebilir kalkinmanin dnemli artirmak amaciyla su kullanimini diizenli araliklarla
bilesenlerinden biri sudur. Kiresel 6lcekte yapilan degerlendiriyor; iyilestirme firsatlarini tespit ederek
degerlendirmeler, iklim dedisikligi, ntfus artisi, kot gerekli aksiyonlari planhyoruz. Ayrica, hastanelerimizdeki
planlama ve yanlis arazi kullanimi gibi faktérlerin su teknik birimler ve merkez ofisimizdeki Teknik Hizmetler
kaynaklari Gzerindeki baskiyi artirdigini ortaya koyuyor. Departmani araciligiyla su verimliligine yonelik

Hanehalki atik sularinin %44°0 yeterli sekilde aritilmadan gerceklestirilen dlcimlerimizi yUratlyor ve sUrecin yakindan
dogaya birakihyor; bu durum ekosistemlere ve insan takibini sagliyoruz.

sagligina zarar veriyor. Ayrica 2,1 milyar insan (her 4 kisiden
T1) guvenli sekilde ydnetilen icme suyuna erisimden yoksun

Faaliyetlerimiz kapsaminda hayata gecirdigimiz

yastyor; bunlarin 106 milyonu dogrudan ydzey sularini verimlilik uygulamalariyla su kaynaklarinin korunmasina
tiketiyor.® Su kaynaklari Gzerindeki baskinin artmasi, katki sagliyor, su tasarrufunu artiracak adimlar atiyoruz.
sardardlebilir su ydnetimi uygulamalarinin benimsenmesini, Bu cercevede su tasarrufu saglayan teknolojilere

suyun korunmasini ve etkin bicimde yonetilmesini her yatirim yapiyor; su kullanimina iliskin streclerimizi
zamankinden daha kritik hale getiriyor. Sonlu bir kaynak daha verimli olacak sekilde yeniden dizenliyoruz.

olan suyun korunamamasi, giderek daha kisitl hale Bircok hastemizde kullandigimiz sensdrli musluklar
gelmesine ve sosyal, ekonomik ve cevresel acidan ciddi ile fazla su kullanimini énlGyor, su kaynaklarinin verimli
sonuclar dogurmasina neden olabilecektir. ydnetilmesini sagliyoruz.

MLP Care olarak suyun hem sektdérimiz hem de diinyamiz * Duzenli yUratalen filtre bakim ve kontrol ¢calismalariyla
icin tasidigi degerin bilincinde olmakla beraber bu mekanik sistemlerde ve medikal cihazlarda kullanilan
degerin korunmasi adina gerekli hassasiyeti gdsteriyoruz. yumusatiimis suyun kaybini en aza indirmeye

MLP Care iklim Degisikligi ile Miicadele Politikamiz odaklaniyoruz. Bu sayede, yumusatma islemi sirasinda
kapsaminda koydugumuz taahhdtlere bagl kaliyor, su olusan su kaybini en disuk seviyeye indiriyor; mekanik
verimliligi konusundaki sorumluluklarimizi bu dogrultuda sistemler ile medikal cihazlarin daha verimli calismasina
sekillendiriyoruz. katki sagliyoruz.

MLP Care olarak, faaliyetlerimiz slresince suyun; * Cesitli hastanelerimizin musluklarinda perlatér
sorumluluk, etkinlik ve verimlilik ilkelerini esas kullanarak su tiketimini sinirlandiriyor ve gelecek nesiller
aliyoruz. Bu cercevede, su tiketimimizde verimliligi icin dogal kaynaklarin korunmasina destek veriyoruz.

6. https://www.unwater.org/sites/default/files/2025-09/UN-Water_Water_Facts_one_pager_September2025.pdf
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Yurt icindeki tim hastanelerimizde Su Sayaglari
izleme Sistemi imalati ile izleme sistemini tek bir
catl altinda toplamayi hedefliyoruz. Bu kapsamda, su
tiketimi, dogal gaz ve elektrigin uzaktan takibinin
saglanmasi adina manuel tiketim kontrolUinU
sonlandirarak strecin bir yazilima entegrasyonunu
planliyoruz. Bu sayede, hastane su tuketimlerinin
izlenerek sistem tarafindan gelen fazla kullanim
uyarilari karsisinda gerekli aksiyonlari alarak su
tasarrufu saglamayi amacliyoruz.

Tam yil boyunca kesintisiz olarak faaliyet gdsteren 37
hastanemizde yurittigimuz strecler kapsaminda;
tiketmis oldugumuz su miktarini ve hasta sayilarini
dikkate alarak su yogunlugu hesaplamamizi
gerceklestirdik. 2025 yilinda su tuketim miktarimizi
%3 azaltirken, yogunluk hesaplamasina dahil edilen
hastanelerdeki hasta trafigi degisimi nedeniyle hasta
basina su tiketim yogunlugumuz sabit kaldi.

Su Tiiketim Yogunlugu
(m3/Hasta sayisi)’
2023 2024 2025 2024 2025 Fark

Su Tiiketimi (m3)

1.004.883 1.005.134 978.910 0,14 0,14 0

7.2024-2025 yillarinda 24 ay boyunca faaliyet gostermis 28 hastanenin tiketimleri ve hasta sayilari su tiketimi yogunlugu hesaplamasina dahil edilmistir.Gectigimiz yil uygulanan

yodunluk hesabi ile bu yil kullanilan metodoloji arasinda farklilik bulunmaktadir. 2025 ve 2024 yili su tiketim yogunluklarinin karsilastirilabilirligini saglamak amaciyla, 2024 yilina ait
atik yogunlugu, bu yil dikkate alinan 28 hastanenin verileri esas alinarak yeniden hesaplanmistir. Boylece her iki yil icin de karsilastirilabilir bir analiz zemini olusturulmustur.
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Atik ve Tehlikeli Madde YOonetimimiz

Hizla artan nifus, degisen tiketim aliskanliklari,
sanayilesme ve ekonomik blyime gibi faktoérler atik
miktarini artiriyor ve dogal kaynaklar Gzerindeki

baskiyi derinlestiriyor. UNEP 2025 Yillik Raporu’na

gdre dinyada her yil yaklasik 400 milyon ton plastik
atik ortaya cikiyor®; ayrica her saniye bir ¢c6p kamyonu
dolusu tekstil Grtn0 yakiliyor ya da dizenli depolama
alanlarina gidiyor. Bu tablo, kiresel élcekte atik ydnetimi
ve ddngusel ekonomi uygulamalarinin gtclendirilmesini
zorunlu kiliyor. 2025 yilinda kurulan HukUmetlerarasi
Kimyasallar, Atik ve Kirlilik Bilim-Politika Paneli, Glkelerin
artan Kirlilik ve atik sorunlarina karsi bilim temelli politika
gelistirmesini desteklemek amaciyla hayata gecirildi.
Ancak mevcut farkindaliga ragmen, atik olusumunun
dnlenmesi ve ydnetimin iyilestirilmesi konusunda ilerleme
istenen hizda gerceklesmiyor.

MLP Care olarak cevresel sorumluluk bilinciyle hareket
ediyor; faaliyetlerimiz sonucunda olusan atiklarin iklim

ve cevre Uzerindeki olumsuz etkilerini azaltmak icin
calismalarimizi 6zenle strdUrlyoruz. Gelecek nesillere daha
temiz bir cevre birakma hedefiyle uygulamalarimizi strekli
gelistiriyor ve bu strecin her asamasinda aktif sorumluluk
Ustleniyoruz. Atik azaltimi ve geri donisim programlarimizi
hayata gecirerek doga Uzerindeki etkimizi en dlsuk
seviyeye indirme yéninde somut adimlar atiyoruz.

8. https://wedocs.unep.org/items/7f7ba2ae-c408-461e-91e7-b72146917ec6
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Atik ve tehlikeli madde yonetiminin sektorimiz 6zelindeki
édnemini biliyor ve bu dogrultuda gerekli aksiyonlari
allyoruz. YUrattigumaz streclerde Atik Yonetim
Yonetmeligi’ne, ISO 14001 Cevre Yoénetim Sistemine
bagh kaliyor, Joint Commission International (JCI)
Standartlar’nin Kiiresel Saghk Etkisi bolimUndn atik

ile ilgili bolimane yonelik gereklilikleri saglamaya énem
veriyoruz.

Her yilin basinda, her bir hastanemize 6zel eylem planlari
hazirlyor ve calismalarimizi bu planlar dogrultusunda
yUrGttyoruz. Bunun yaninda performansimizi

gelistirebilecedimiz alanlari tespit edebilmek icin; Belediye,

Il Saglhk Mudurligu ve bertaraf firmalari tarafindan
gerceklestirilen atik denetimlerine dizenli olarak katihyor,
yasal mevzuat ve ilgili prosedurlerle tam uyumu glvence
altina aliyoruz.

Faaliyetlerimiz sonucunda ortaya cikan tehlikeli ve
tehlikesiz atik miktarlarini dizenli olarak takip ediyor,
MOTAT (Mobil Atik Takip Sistemi) aracilidiyla atik
kayitlarinin dijital olarak takibini sagliyoruz.

Hastanelerimizdeki atiklarin yasal dlizenlemelere

uygun sekilde ydnetilmesini 6nemsiyor, verdigimiz
hizmetler sonucu aciga cikan ttim tehlikeli ve tehlikesiz
atiklari ayristirarak mevzuata uygun sekilde bertaraf
edilmesini sagliyoruz. Bu dogrultuda, faaliyetlerimiz
sonucunda ortaya cikan tehlikeli ve tibbi atiklarin sahadan

CEVREDE
MUKEMMELLIK

TOPLUMDA
MUKEMMELLIK

TEKNOLOJIDE
MUKEMMELLIK

uzaklastiriimasini saglamak amaciyla belediyeler ve yetkili
firmalarla koordineli sekilde calisiyoruz. Bununla birlikte,
Tibbi Atik Yonetmeligi’nde yer alan yukumltltkleri

esas alarak streclerimizi yaruttyor; tibbi atiklarimizin
guvenli ydntemlerle bertaraf edilmesini temin ediyoruz.
Ayni zamanda, miadi dolmus ilaclarin Atik Yonetimi
Yonetmeligi’nde belirtilen gerekliliklere gére diger
atiklardan ayri olarak topluyor, lisansli atik isleme
tesislerine gdnderilmesini saghyoruz. Ozellikle Bursa,
Pendik, Bahcelievler, istinye Liv, Antalya, Ulus Liv ve Gdztepe
hastanelerimizde yUrattigimuz radyoaktif atik ydonetimi ile
sUrecte gereken hassasiyeti gdsteriyoruz.
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Tehlikeli atiklarin bertarafi ve geri kazanimiicin, Cevre, Cevreye ve insan saghgina karsi sorumlulugumuzun bilinciyle, hastanelerimizde strddrulebilir, temiz ve sadlikli bir
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanh§i tarafindan ortam olusturmayi 6nceliklendiriyoruz. Bu dogrultuda; hastalarimizin, ziyaretcilerimizin ve calisanlarimizin stirece aktif
lisanslandiriimis firmalarla calisiyor; atiklarin katki sunabilmesi icin farkindalik calismalarina agirlik veriyoruz. Hastanelerimizin farkli noktalarina yerlestirdigimiz atik
transferini mevzuata uygun bicimde lisansh araclarla kutularindaki yénlendirmelerle dogru ayristirmayi tesvik ediyor; bilgilendirici gérseller aracihgiyla da kagit kullanimini
gerceklestiriyoruz. Bu uygulamalar sayesinde dogal azaltmaya yonelik davranis degisimini destekliyoruz.

kaynaklarin korunmasina katki sagliyor ve cevresel
surdarulebilirligi destekliyoruz.

Kagitsiz Hastanecilik projemiz ile atik olusumunu
azaltmaya yonelik yenilik¢i bir adim atmistik. Bu proje
kapsamda, hizmetlerimizi dijitallestirerek fazla kaynak
tiketiminin dnline gecmeyi, hasta bilgi glivenligini
artirmayi ve slreclerimizi daha etkin hale getirmeyi
hedefliyoruz. Daha fazla bilgi icin Teknolojide
Mitkkemmellik bolimUnaG inceleyebilirsiniz.

-
>

Calisanlarimizin atik yénetimine ve cevreye yonelik
farkindaliklarinin artirilmasi icin bilinclendirme calismalari
yUratiyoruz. Cevrim ici, yiz ylze ve e-egitim seklinde
didzenledigimiz egitimlerle onlari strdtrulebilirlik
yolculugumuzda bilin¢li bireyler olarak yanimiza katiyoruz.
Egitimlerde atiklarin dogru yonetilmesi, tirlerine gdre
kaynaginda dogru ayristirilmasi, dogru tasinmasi,

uygun kosullarda depolanmasi, lisansli firmalara teslim
edilmesi, kayit tutulmasi ve takibi gibi ¢esitli 6nemli
konulara odaklaniyoruz. Bu kapsamda sundugumuz saglik
hizmetinin yaninda calisanlarimizin cevreye duyarli ve
bilincli yaklasim benimsemesine araci oluyoruz. Ayrica,
Cevre Danismanlari tarafindan hastanelerimizde periyodik
egitimler gerceklestirerek saglik personellerimizin atik
ydnetimi strecine daha bilincli katiimini sagliyoruz.
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MLPCARE

Calisan Odakl Kurum Kulturumuz

olmakla beraber bizim icin cok degerlidir. Stratejimizin temel unsurlarindan biri calisan odakl

@ MLP Care olarak, calisanlarimiz ve onlarin emekleri marka kimligimizin vazgecilmez bir parcasi
kurum kaltaradar. Bu cercevede saglikta mukemmellik anlayisini benimsiyoruz.

Bdylelikle yiuksek performansli bir is glcl olusturuyor,

bu sayede mikemmellik anlayisimizla uyumlu olarak
sundugumuz saglik hizmetinin kalitesini yUkseltiyoruz.

Is Saghdi ve Giivenligi Politikamiz cercevesinde dncelikli
olarak calisanlarimizin saghigini, givenligini ve refahini
korumak icin standartlarimizi yiksek tutmaya énem
veriyoruz. Bu cercevede, MLP Care olarak saglikli, givenli
bir calisma ortami sunma amacimiz dogrultusunda is

Insan Kaynaklan Politikamiz’da da yer alan calisan
odakli kurum kulttrimuz dogrultusunda, adil ve seffaf
insan kaynaklari uygulamalari ile calisanlarimiza mesleki
ilerlemelerinin yaninda kisisel gelisimleri icin en uygun
ortami saglamay1 amacliyoruz. Birlesmis Milletler insan
Haklar1 Evrensel Beyannamesi, Uluslararasi Calisma
Orglti’niin Temel Sézlesmeleri ve Birlesmis Milletler is
Diinyasl! ve insan Haklari Rehber ilkeleri gibi uluslararasi

referanslari esas alarak olusturdugumuz insan Haklari
Politikamiz dogrultusunda, iliski icinde oldugumuz tim
taraflarla yUrittagimauz faaliyetlerde insan haklarina
sayglyl temel aliyoruz. Bunun yani sira, acik iletisim
kanallarimiz aracihgiyla herkesin kendini degerli
hissetmesini destekliyor; ekip calismasini ve katilimci
kGltard glclendirmeyi hedefliyoruz.

Calisan odakli anlayisimiz dogrultusunda calisan
memnuniyetini artirmaya 6zen gdsteriyoruz. Bu sebeple
calisanlarimizin is yasam dengesini gdzeterek onlara
verimli calisma kosullari sagliyoruz.
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sagligr ve glvenligi hizmetlerinde olasi is kazasi risklerini
kontrol altinda tutarak takibini sagliyoruz. Toplumsal ve
cevresel sorumluluk anlayisimizla strekli iyilestirmeler
yapiyor, hem calisanlarimizin hem de toplumun refahini
desteklemeyi amacliyoruz.

Ayni zamanda, hastalarimiz ve tim paydaslarimizla olan
etkilesimlerimizin temelini, 6nceliklerimiz arasinda olan
insan haklari calismalarimiz olusturuyor. Bu dogrultuda,
ulusal yasalar ve uluslararasi s6zlesmelere uygun hareket
etme taahhidinde bulunuyoruz.
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Calisan Memnuniyeti ve Yetenek Yonetimi

Turkiye’de saglik sektdrinde strdarulebilirlik alanindaki
6nct konumumuzdan aldigimiz glcle, kiresel standartlara
uyum saglamak icin calismalarimizin kapsamini strekli
genisletiyoruz. Nitelikli ve strekli gelisen bir is gicl
olusturma hedefimiz dogrultusunda ise calisanlarimizin
yetkinliklerini artirmaya ve yetenek ydnetimi stireclerimizi
daha da giclendirmeye odaklanan kapsamli gelisim
programlari hayata geciriyoruz. Calisanlarimiza yaptigimiz
yatirimlar ile genel is performansimizi ve uzun vadeli
basarimizi da artirma amacimizin yaninda bireysel ve
mesleki gelisimi tesvik etmek 6nceliklerimiz arasindadir.
Tam bu cabalarimizin, kurum kultGrimzi glclendirerek,
yenilikci cdézimler Uretebilmemiz ve sektdrdeki 6nci
konumumuzu sdrddrebilmemiz icin énemli olduguna
inaniyoruz.

Kapsayicl ve gelisimi destekleyen kurum kaltarimuzle,
herkesin calismak icin tercih ettigi bir sirket olmay!
amaclhyoruz. Bu amac¢ dogrultusunda; calisanlarimizin
egitim ihtiyaclarini dizenli olarak degerlendiriyor,

farkli alanlara yénelik egitim imkanlari ve liderlik
programlariyla gelisimlerini destekleyerek yetkinliklerini
glclendirmelerine katki sagliyoruz. Calisanlarimizin
potansiyelini en Ust seviyeye tasimak icin ic kaynaklarimizi
etkin bicimde kullaniyor; gelisim streclerinde
calisanlarimiza yatirim yapiyor ve kariyer ilerlemelerinde
esit firsatlar sunmaya 6zen gdésteriyoruz.
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MLP Care olarak gubumuz blnyesinde gdrev yapan
calisanlarimizin her yil memnuniyet seviyelerini
Slcliyoruz boylece beklenti ve ihtiyaclarina hizli bir
sekilde yanit vererek is aidiyetlerini artirmayi ve
motivasyonlarini yikseltmeyi amaclyoruz. 2025 yilinda
yapilan anketler sonucunda calisan memnuniyet
oranimiz %75 olarak belirlenmis olup, gelecek raporlama
ddneminde bu orani daha da yUkseltmeyi hedefliyoruz.
Anketler sonucunda elde ettigimiz bu sonuclarla egitim
ve gelisim programlarimizin etkinligini ve calisanlarimizin
genel memnuniyet dizeyini artirmak icin gereken
hedefleri koyarak calismalar yapiyoruz. Calisan odakl
anlayisimiz dogrultusunda c¢alisan memnuniyetine
oncelik vererek, ekiplerimizin istikrarini ve verimliligini
artirmaya gucli bir sekilde devam ediyoruz. Bu stirecte,
blnyemizde gdrev alan 6énemli calisanlarimizin uzun
vadeli baghliklarini guclendirerek, devir oranindaki
degisimin etkilerini en aza indirmeyi dnceliklerimiz
arasinda goruyoruz. Bunun yaninda, hibrit calisma
modelini benimseyerek calisanlarimiza esneklikle calisma
firsatl sagliyoruz. Bu sistem sayesinde, calisanlarimizin
hem ofiste hem de uzaktan calisma firsatini sunarak is
ve dzel yasam dengesini daha iyi kurmalarina ve daha
verimli calismalarina yardimci oluyoruz. Hibrit calisma
dizeninin, ekiplerimizin verimliligini ve hizmet kalitesini
artirmanin yaninda calisan memnuniyetini de Gst
seviyeye cikardigina inaniyoruz.
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Calisan Devir Oranlari

2023 2024 2025

Calisan Devir Orani %39 %47 %30

Universitelerle gelistirdigimiz gucli akademik is
birlikleri ve sektdre deger katan staj programlarimiz
araciligiyla, nitelikli is glicinin yetismesine dnemli
katki sagliyoruz. 2025 yilinda toplam 891 stajyerimizle,
gelecek nesil yetenekleri kesfetme yolculugumuzda
kayda deger adimlar attik. Genclerin enerjisinin ve
farkl bakis acilarinin sirketimizin biyime yolculuguna
6nemli katki sundugunun bilinciyle, bu alandaki
calismalarimizi kararhlikla strdirmeye devam
ediyoruz. Istinye Universitesi ile farkl alanlarda
yaptigimiz is birlikleri sayesinde, yeni mezunlar ve
stajyerlerimize 6zel egitim programlari, staj ve calisma
firsatlari sunarak gelisimlerine katkida bulunuyoruz.
Ayrica, dijital déndsim projelerinde aktif rol alarak
kendilerini gelistirme ve saglik sektéri hakkinda saglik
grubumuz 1siginda bilgilenme imkani saglyoruz.

Bu projeler sayesinde, gelecekte ortaya cikacak
nitelikli personel ihtiyacimizi karsilamaya ydnelik

farklli uygulamalari hayata geciriyor ve bu dogrultuda
calismalarimizi strddrtyoruz.
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MLP Care olarak calisan odakl anlayisimiz dodrultusunda ise alim, terfi ve tayin slreclerinde calisanlarimiza esit firsatlar ise Alim Tablosu
sunmaya buytk édnem veriyor ve kapsayicl bir isveren kimligine sahip olmayi dnemsiyoruz. Gelisimi merkeze alan ydnetim
yaklasimimiz dogrultusunda, surekli 6grenmeye ve kendini gelistirmeye acik adaylari ekibimize dahil ediyoruz. Gecen yil
hayata gecirdigimiz en énemli projelerden biri olan “Aday Genel Miidiir Yardimcisi Belirleme ve Gelisim Projesi” ile ise ise Alinan Toplam Yeni
Ust dizey yoneticilerimizi i¢c kaynaklarimizdan yetistirerek kariyer yolculuklarini hizlandirmayi amacliyoruz. Bu kapsamda, Calisan Sayisi
mUudur pozisyonunda calisan génilli adaylarimizla yetkinliklerine dayali bir eleme sireci gerceklestirerek, bu asamalari
basariyla gecen adaylari gelisim slreclerine dahil olarak kendilerini gelistirmelerine olanak sagliyoruz. 8 ay stiren bu gelisim
programiyla, gelecedin yoneticilerini kendi i¢c kaynaklarimizdan yararlanarak yetistirerek, kurumumuzun gucli liderlik yapisini
daha etkin ve sardurualebilir hale getirmeyi amacliyoruz.

2023 2024 2025

6.610 8.485 8.943

Dahili Adaylar
Tarafindan Doldurulan %29 %26 %22
Acik Pozisyon Orani

kAday Genel Midiir Yardimcisi Belirleme ve Gelisim Projesi

Mesleki /

Teknik Egitimler Liderlik Egitimleri Mentorliik Destegi Sinav Proje Sunumu
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Yeni MLPCARE Akademi Sistemi

MLP Care olarak, tim calisanlarimizin gelisimini 2025 yilinda sinif ici ve dijital platformdan tim calisanlarimiza toplam 967.455 saat egitim verdik. Bdylece, kisi basina verilen
desteklemek icin farkl egitim ve gelisim programlarini egitim saatimiz 37,71 saat olarak gerceklesti.

hayata geciriyoruz. Calisanlarimiz ve yoéneticilerimize

bilgiyi standart olarak ulastirma ve izlemedeki en blyuk Grubumuzda calisanlarimizin e-egitimlere katilim orani %73’tiir. Bu, calisanlarimizin egitim streclerine olan katilimlarinin ve
aracimiz olan ve 2017 yilinda hayat gecirdigimiz MLPCARE gelisimlerine olan bagliliklarinin bir gbstergesidir. Calisanlarimizin gelisimine verdigimiz dneme paralel olarak, yeni projeler ve
Akademi sistemini glinimUz teknolojisi ve yeniliklerini yepyeni bir sistemle bircok editimi kendilerine ulastirmayi, profesyonel kariyerlerine ve hayatlarina deder katmayi ve yetkinlik
barindiran yeni bir sistemle dedistirdik. Yaklasik 9 yillik alanlarinda uzmanlasmalarini saglamayi hedefliyoruz.

gecmis egitim verisinin aktarilmasi gibi 6nemli bir asamay!

da iceren gecis projesi Agustos ayinda tamamlandi. Ayrica, 2023 yilindan beri devam ettigimiz “iISMEK-Misafir Hizmetleri Sertifika Programi” ile istanbul’daki hastanelerimizde
Kurum intranetimiz olan Dijital is platformunun altinda Misafir Hizmetleri pozisyonlarinda gorev alacak adaylara, MLP Care ic egitmenleri ve ISMEK egitmenleri tarafindan kapsamli
yer alan sistemimiz, bir cok kurumsal firmanin da egitimler sunuyoruz. Katilimcilara, misafir memnuniyeti, iletisim ve catisma ydnetimi gibi temel konularin yani sira Hastane
kullandigi E-nocta platformu ile daha énce oldugu gibi Bilgi Yonetim Sistemi hakkinda hem teorik hem de uygulamali egitimler vererek gelisimlerine katkida bulunuyoruz. Uc
oryantasyon, mesleki/teknik strecler, kurumsal kulttr yildir basariyla strdiirdii§giimiiz bu program sayesinde, istanbul Blyiiksehir Belediyesi’nin “Egitim Destekli istihdam”

ve ekran egitimleri gibi konularda cesitli dijital egitimler kategorisinde istihdama katki saglayan firmalar arasinda yer alarak édul almaktan gurur duyuyoruz.

sunmaya, sinav ve anketler yapabilmeye devam ederken,

platformun egitim katalogu ile yUzlerce kisisel gelisim, Hastanelerimize, Merkez Egitim birimi olarak “Fark Yaratan Hizmet Kiiltiirii”’, “Sinerjik Takim” ve “Yo6netim Becerileri” gibi
liderlik, esenlik ve hatta hobi egitimlerini de sunmaya konularda ylz ylze egitimler vermeye devam ediyoruz.

basladik. Calisanlarimiz, ihtiyac duyduklari konuyu katalog
Uzerinden arayarak ilgili egitimler arasindan diledikleri
egitimi kendilerine atayabiliyor.

Calisan Egitim Saati (kisi*saat)

Platformda bircok farkli yabanci dilde ara yiz mendleri ile

“Yapay Zeka Destek Egitim Asistan1” bulunuyor. Al asistan 2023 2024 2025
sayesinde, calisanlarimiz egitimlerle ilgili sorularina (Or: Personel 571.453 653.361 554,193
Bu editimin iceriginde ne var? Bu konuyu iceren egitimler Hekim 71114 56.754 32147
hangileri? vb.) hizlica cevap alabiliyorlar. Ayrica, platformun Hemsire 229975 244 446 226.056
cep telefonu uygulamasi olan e-mobil+ ile.callsanlarlmlz Stajyer 6.484 16.552 10.494
her zaman, her yerden MLPCARE Akademi sistemine yani Taseron 31316 86165 44,566

egitimlere, sinav ve anketlerine erisim saglayabiliyor.
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Dijital IK - FTE YOonetim Ekrani

Pandemi nedeniyle bulasici hastalik riskinin artmasi
dijitallesmenin dnemini bir kez daha gosterdi. Bulasici
hastalik riski g6z dntinde bulundurularak fiili olarak

evden calisan Kurum calisanlarimizin Personel Devam
Kontrol Sistemi (PDKS) Uzerinden parmak, kart ve yiz
okuma islemini yapamayacak olmasindan dolayi “calisma
saatlerinin” girilebildigi MLP Care’e ait Dijital iK platformu
kullanilmaya devam ediliyor. Bu sistemle birlikte tim
calisanlarimizin is gictni planlamak ve takibini daha seffaf
yonetmek Uzere calisma saatleri, fazla mesai, izin, rapor, vb.
bilgilerini dijital ortamda tutuyoruz. Bdylece yoneticilerimiz
calisanlarimizin calisma saatlerini planlayabiliyor,
calisanlarimiz ise olusturulan calisma programini inceleyerek
varsa revizyon taleplerini iletebiliyorlar. Bu veriler 1siginda
ise bordrolama surecini ilerletiyoruz.

SGK Giris Robotu ve SGK Cikis Robotu sayesinde, grup
genelindeki SGK ise giris ve isten cikis bildirgeleri sistem
tarafindan otomatik olarak olusturulup génderiliyor. Ayrica
yapilan islemin detaylari ilgili kisilere iletiliyor ve ise giris
bildirgesi PDF formatinda paylasiimaya devam ediyor.

Personel icra modull ile personelimize gelen maas haczi
yazilarinin e-posta trafiginden kaynaklanabilecek gbzden
kacma ihtimalini ortadan kaldirarak sistem Uzerinden
bildirimli ve zaman damgali olarak takip edilebilmesini
sagliyoruz. TUm grubumuzda bu uygulama ile beraber
muhaberat gbrevlisinden Hukuk Birimine kadar olan tim
sUrec dijital ortamdan ilerliyor ve slrecin sonunda bordro
programi entegrasyonu sayesinde hatanin ve zaman
kaybinin 6nlne geciliyor.
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Kurumsal Yonetim Raporlar ve Mali Tablolar Dijital IK PDKS modulimaz kullanima kapatilarak, yeni Dijital platformumuz olan
Dijital is uygulamasina gecildi. Hem Web ara yizi hem Mobil uygulama iceren proje ile calisan Self-Service ve PDKS sistemi
entegre edildi. Dijital is isimli mobil uygulama ve Web modiil araciligiyla personelin calisma saatlerini mobil uygulama tzerinden
check-in ve check-out ya da revizyon butonlari vasitasiyla daha dogru bir sekilde toplayarak hem FTE (Full-Time Equivalent)
hesaplamalarimizda hem de maas hesaplamalarimizda daha net ve gercekci veriye ulasabiliyoruz. Uygulama icerisine entegre
ettigimiz Maas Bordrosu Gorlntileme, Kisisel Veri Glncelleme, Egitimler, Formlar gibi alanlar ile birlikte calisanlarimizin bircok
ihtiyacini mobil uygulama Uzerinden karsiliyoruz. Bu modul Gzerinde gelistirmelerimiz devam ediyor. 2025 yili icinde “TSS Talep
ve Yonetimi” sUrecini uygulamaya ekledik. 2023 yilinda Bilisim Bordro Programr’'nda gelistirdigimiz similasyon sayesinde,
hastane butcelerimizin gincel durumuna iliskin verileri belirli bir ddnem sonunu beklemeden gérintileyebiliyoruz. Bu veriler,
Dijital platformumuz “Dijital is” ile entegre sekilde sunuluyor. 2024 yili itibari ile bitce analiz calismalarimizi Dijital isten gelen
veriler ile gerceklestiriyoruz. PowerBl raporlama sistemine gecerek tim Sirket bilgilerini daha anlasilabilir ve analiz edilebilir
sekilde raporlayarak, Sirketimizin mevcut durumu ve gelecedi hakkinda yorum yapma yetenegimizi gelistirdik. Mevcut durumda
gelistirmemiz gereken alanlari daha net anlayarak calismalarimiza devam ediyoruz.
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Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik

()

MLP Care olarak evrensel insan haklarini temel
ilkelerimizden biri olarak benimsiyoruz; etnik kdken,
cinsiyet, renk, irk, millet, ekonomik durum ve dini inan¢
ayrimi gdzetmeksizin tUm calisanlarimiza esit firsatlar
sunuyoruz. Kadinlarin sosyal ve ekonomik ézgurlige

sahip olmalarinin, gucli ve esit bir toplum yaratilmasi
yolunda temel yapi taslarindan biri olarak gértyoruz. Bu
amacla, Kadinin Giiclenmesi Prensipleri (WEPs) Uygulama
Rehberi’nin imzacisibir sirket olarak, kadin istihdamina
blyUdk bir 8nem veriyoruz.

kararlihkla sGrdUrdyoruz.

2025 yili itibariyla 23.048 calisanimizla saglik alaninda
mUkemmellik anlayisimizla hizmet vermekteyiz. Gecen
seneye gore kadin calisan oranimiz azalmis olmasina
ragmen tim yénetim kademelerindeki kadin calisan
oranimiz %4 artmistir. Calisanlarimizin %63’iniin
kadinlardan olusmasi ise esitlik ve cesitliligi koruma
konusundaki kararliligimizi gésterir.
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Kadin calisan agirlikh sirket yapimiziistikrarl bicimde korurken, dezavantajli gruplara
sundugumuz firsatlarla kapsayici ve esitlikci bir calisma ortami olusturma hedefimizi

MLP Care olarak, kadinlarin yonetim streclerinde aldiklari
roltin, kurum kultirimuzdeki cesitliligin artmasi ve karar
alma mekanizmalarinda daha kapsayici ve yenilikci
yaklasimlarin gelismesine buylk katkida bulundugunun
farkindayiz. Yénetim Kurulu Gyelerimizin kltUrel
cesitliliginin, farkli bakis acilarini bir araya getirerek
alternatif fikirlerin gelisimini destekleyecegine inaniyoruz.
Bu nedenle, Yonetim Kurulu Politikamiz cercevesinde
yonetim kurulumuzu daha kapsayici ve dengeli bir yapida
sekillendirmeyi amacliyoruz. Dengeli temsilin; sirketimizin
tum paydaslarina daha genis bir perspektifle deger
sunmasina katki saglayacagina, ayni zamanda stratejik
hedeflerimizi gliclendirecedine inaniyoruz.

Cesitliligi destekleyen bir calisma ortami olusturarak,
her bireyin potansiyelini ortaya koyup gelistirebilmesini
amacliyoruz. Farkh bakis acilarinin ve deneyimlerin
yenilikci cozimler Gretmemize katki sagladiginin
farkindayiz. Bu kapsamda, genc¢ yeteneklere verdigimiz
dnemi ortaya koyan calismalarimiz sonucunda, 30 yas
alti calisan oranimizi 2025 yilinda %43,32’ye cikarttik.
Bu dogrultuda, geng, dinamik ve yenilikci bireylerin
sirketimize katacagi degeri 6Gnemsiyor ve kariyer
gelisimlerine destek olmak amaciyla cesitli gelisim
programlari ve firsatlar sunuyoruz.

tiinsiyete Gore Calisan Sayisi

14.626 14.625
12.800
8.423
8.000
) | l | '
2023 2024 2025
@ Kadin @ Erkek
b(asa Gore Calisan Sayisi
@ 30 Yas Al @ 30-50 (Dahil) Yas 50 Yas Uzeri
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Kadinlarin yani sira engelli bireyler ve diger dezavantajli gruplar icin de etkin calismalar ylritiiyoruz.
Esit firsat yaklasimimizla toplumsal ényargilarin asiimasina katki saglamayi ve kapsayici bir is giicii
yapisi olusturmayi hedefliyoruz.

Kadin Calisan Oranlari 2023 2024 2025 Engelli Calisan Orani 2023 2024 2025
Toplam Kadin Calisan Orani %64 %65 %63 Toplam Engelli Calisan Orani %1,95 %1,87 %1,77
Tam Yoénetim Kademelerinde Kadin Yonetici Orani %43 %42 %46
Birinci Kademe Kadin Yénetici Orani %46 %45 %48 Yasa Gore Calisan Dagilimi 2023 2024 2025
Ust Duzey Kadin Yénetici Oranii %30 %29 %33 30 alti 9.424 10.420 9.984
30-50 arasil 8.685 9.723 10.161
Kategoriye Gére Calisan Dagilimi 2023 2024 2025 >0 tzeri 1.958 2.483 2.903
Personel 10.482 11.857 11336 Toplam 20.067  22.626  23.048
Doktor 2.815 3.272 3.615
Hemsire 3,739 4,059 3.988
Stajyer 225 209 891
Toplam 20.067 22.626 23.048
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Calisan Saghgi ve Giivenligi

MLP Care olarak, is sagligi ve glvenligi (ISG) alanindaki
potansiyel is kazasi risklerini en aza indirmeyi ve saglikl,
gavenli bir calisma ortami olusturmayi amacliyoruz.
Kurumsal internet sitemizde yayinladigimiz is Saghgi

ve Giivenligi Politikasi 1s1§inda calisanlarimizin da

etkin katilimiyla iSG kaltirind giclendirmek amaciyla
etkili bir ISG Yénetim Sistemi uyguluyor ve tiim
faaliyetlerimizi sekillendiriyoruz. Bu cercevede, tim MLP
Care calisanlarinin yani sira kisa sureli taseronlar da dahil
olmak Uzere calisma alanlarimizda bulunan herkesin
belirledigimiz ISG kurallarina eksiksiz bicimde uymasini
bekliyoruz.

Is gUvenligi streclerimizi kapsamli bir organizasyon
yapisiyla etkin bir sekilde yénetimini sagliyoruz. Merkez
organizasyonumuzda yer alan Saghk-Emniyet-Cevre
(SEC) Direktoérliigi; is saghgi ve glivenlidi ile cevreye
iliskin sUrecleri kurgulayip ydénetiyor, bu alanlardaki
performansi da dizenli olarak takip ederek strekli
izleme sagliyor. SEC Direktorligimuiz, dogrudan
Yonetim Kurulu’na bagli yapisiyla sirket genelinde etkin
bir ISG anlayisi olusturuyor ve calismalar yurutiyor.
Hastane organizasyonumuz kapsaminda, her hastanede
yeterli sayida is glvenligdi uzmani gdrevlendiriyoruz.

Bu uzmanlar, idari olarak hastane Genel Mudurt’ne;
fonksiyonel olarak ise SEC DirektorligU’ne raporlayacak
sekilde yapilandirilarak, is sagligi ve gtvenligi
sUreclerimizin etkinligini glclendiriyoruz.
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Hastanelerimizde kurdugumuz is Saghgi ve Giivenligi
(iISG) Kurullarn ve Tesis Giivenligi Komiteleri ile her

ay dizenlenen toplantilarda tesis glivenlidi, altyapi
uyumlulugu ve iSG riskleri gibi konular Gizerine calismalar
gerceklestiriyoruz. Bu calismalar sonucunda dogan
talepleri ve geri bildirimleri dikkatle ele alarak gerekli
aksiyonlarin neler oldugunu belirliyoruz ve bu dogrultuda
hizli bir sekilde harekete geciyoruz. MLP Care blnyesinde
yUrattadgumuz operasyonlarin her yoninin derin analizini
yaplyoruz, tespit ettigimiz durum ve riskler icin gerekli
dnlemleri etkin bir sekilde aliyoruz. is Saghgi ve Giivenligi
Yonetim Sistemi’nde risk odakli yaklasimi esas aliyor;
olasi riskleri 6Gnceden tespit ederek gerekli tedbirleri
devreye aliyoruz. Belirledigimiz her risk ve tehlike

icin uygun kontrol/bertaraf uygulamalarini baslatiyor,
iyilestirici aksiyonlari planlayip hayata geciriyoruz.
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Bu iyilestirme sUrecleri boyunca, ana aksiyon
beklenmeden belirlenen risklere yonelik gecici dnlemler
alarak alanin veya durumun gtvenligini sagliyoruz.

MLP Care olarak, is Sagligi ve Givenligi konusundaki
taahhttlerimizi kararllikla etkin bir sekilde yerine
getiriyoruz. Alt yUklenicilerle yUrtttlen projeler ve kisa
streli isler dahil olmak Uzere, calisma alanlarimizdaki
tim calisanlart MLP Care calisani olarak degerlendiriyor
ve is saghgi ve givenligi uygulamalarimizin kapsamina
dahil ediyoruz. Tim faaliyetlerimizi 6331 sayili Is Saghg
ve Gilvenligi Kanunu ile uluslararasi standartlara uygun
bir sekilde yuruttyor ve kapsamli bir risk yonetimi streci
uyguluyoruz. ISG kiltirind kurum icinde glclendirmek
amaciyla, her yil tim calisanlarimiza 16 saatlik iSG egitimi
veriyoruz.
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MLPCARE iacao

2025 yili itibariyla toplamda 395.789 saat iSG egitimi
gerceklestirdik. Ayrica, MLP Care olarak herhangi bir toplu
is s6zlesmemiz bulunmamakla birlikte, calisanlarimizin
mevzuata uygun bir sekilde isci sendikalarina serbestce
katilmalarini sagliyoruz. Calisanlarimizin talep ettiklerinde,
sendika Gyelik Ucretlerini maaslarindan keserek ilgili
sendikaya yonlendiriyoruz.
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Bu ydntem ve uygulamalar sayesinde, ISG alaninda
glcld bir kaltdr olusturmayi ve calisanlarimizin givenlik
seviyesini daha da artirmay! hedefliyoruz.
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Kaza Sikhgi 2023 2024 2025
Kaza Siklik Orani (%) 34,80 35,71 37,95
Is Saglig ve Giivenligi Performansimiz 2023 2024 2025
Kaza Sayisl 1.169 1.301 1.533
Olum Sayisl 0 0 0
Kayip is GUnil 982 639 984
Meslek Hastaliklar 0 0 0]
Kazalar Nedeniyle Kayip Gin Orani (LDR)? 5,85 3,61 5,67
Kaza Siklik Orani (IR)® 34,80 35,71 37,95
Devamsizlik Orani (AR)" 12,04 6,83 9,97
ISG Egitimi 2023 2024 2025
Calisanlara ISG konusunda verilen toplam egitim saati (calisan*saat) 321.072 324.417 395.789

9. (Olaylar Nedeniyle Kayip Giin*200.000) / (Toplam calisilan saat)

10. Kaza siklik orant: Yarali sayisi / Toplam calisma saati * 1.000.000
11. (Devamsiz giinler / toplam gtnler) *100
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk Anlayisimiz

Kurumsal sosyal sorumlulugun,

dncelikli konularimiz arasinda
yer almasinin kurumumuz ve
sektdrdeki konumumuz acisindan
tasidigr dGnemin bilincindeyiz.

Bu anlayisla farkli calismalar
yUrutayor: farkindaligi yuksek
bireylerin toplum sagligina

daha guclt ve kalici katkilar
sunacagina inaniyoruz. Yanls
bilgilerin neden olabilecedi korku
ve kafa karisikligini dnlemek icin
bilgilendirme ve bilinclendirme
calismalari gerceklestiriyoruz.
Toplum yararina gerceklestirilen
her projede aktif rol almaya 6zen
gosteriyoruz. Her yil dtizenli
olarak sosyal sorumluluk projeler;
yUuruattyor ve belirli hastaliklara
veya konulara adanmis dzel
gunlerde toplumun farkindaligini
artirmay! hedefliyoruz.
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Bilyliklerimize Saygi

SURDURULEBILIRLIKTE
MUKEMMELLIK

YONETISIMDE
MUKEMMELLIK

MLPCARE
HAKKINDA

Saghkta Teknoloji Zirvesi

Liv Hospital Ulus ve Vadi istanbul olarak, yaslilarimiza
duydugumuz saygi ve sefkati yalnizca saglik hizmeti
sunmanin bir parcasi dedil, ayni zamanda insani bir
sorumluluk olarak gértyoruz. BlyUtklerimizin yasam
deneyimine ve emeklerine duyulan bu sayginin, glindelik
yaklasimimizin temelinde yer aldigina inaniyoruz.

Bu anlayisla, Yaslilar Haftasi kapsaminda DarUlaceze’yi
ziyaret ederek degerli buytklerimizle bir araya geldik.
Ziyaretimizde onlarin yaninda olmayi, hal hatir sormay!
ve paylasimlarimizla kendilerini yalniz hissetmemelerini
saglamayi! amacladik.

DarUlaceze ziyareti, bizim icin yalnizca bir etkinlik degil;
gonul képraleri kurdugumuz, dayanisma duygusunu
glclendirdigimiz anlamli bir bulusma oldu. BlyuUklerimizin
yaninda olmanin mutlulugunu yasarken, bu yaklasimi
sUrdirmenin ve benzer sosyal sorumluluk calismalarini
devam ettirmenin dnemini bir kez daha gérduk.
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Liv Hospital olarak istinye Universitesi is birligiyle
dizenledigimiz Hospital Manager Calistaylari, saghk
sektdrinde ivme kazanan dijital déndsimidn ve yapay
zeka devriminin nabzini tutan giclt bir bulusma oldu.
Sektorun farkl paydaslarini bir araya getirerek, saglikta
teknolojinin buglndni ve yarinini konusmak icin kapsamli

bir platform olusturduk.

8 Subat’ta gerceklesen organizasyon, Saglik Bakanhgi
temsilcileri ve 400’0 askin sektdr profesyonelinin katihmiyla
genis bir etki alanina ulasti. Yogun ilgiyle saglikta
dijitallesmenin gelecedine dair dncelikler ve dénistimin
pratik yansimalari cok boyutlu sekilde ele alindi.

Uc ayri panelde; yapay zekanin teshis ve tedavi stireclerindeki
doénustarict gacl, operasyonel verimlilik Gzerindeki etkileri
ve zor hastaliklarla mUcadelede sundugu yeni olanaklar
uzman gorusleriyle degerlendirildi. Calistaylar, Liv Hospital
olarak “Gelecegin Sagligina Buginden Yon Verme”
vizyonumuzun somut bir yansimasi oldu.

CEVREDE
MUKEMMELLIK

TOPLUMDA
MUKEMMELLIK

TEKNOLOJIDE
MUKEMMELLIK

Sanatin iyilestirici Giicii:
Cl BLOOM 2025 Saglik Sponsorlugu

iV uosema i BLOOM

o Sanat

S
j%/(
Liv Hospital

Contemporary istanbul’un
Saglhik Sponsoru!

Liv Hospital olarak sanatin ruhu besleyen ve iyilestiren
glcune olan inancimizla, cagdas sanatin prestijli
bulusmalarindan ClI BLOOM 2025’in saglik sponsorlugunu
Ustlendik. Sanatin ilham veren dinyasiyla ayni

zeminde yer alarak, kultlr ve yasam kalitesine katki
sunmayi énemsiyoruz.

Organizasyon, 25 seckin yerli galeri, inisiyatif ve sanat
kurumunu bir araya getirerek gUclu bir etkilesim

alani olusturdu. Sanat Uretiminin farkh disiplinlerdeki
yansimalariyla sanatseverlerin bulustugu bu etkinlikte
Liv Hospital Ulus ve Liv Hospital Vadistanbul olarak
sanatseverlerin ve katilimcilarin saglik givencesi olduk.

Cl BLOOM 2025’te yer almak, saglik yaklasimimizi yalnizca
hastane duvarlariyla sinirlamadan, toplumsal yasamin
icinde sorumluluk Ustlenme anlayisimizin da anlamli bir
yansimasi oldu.
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Goérme Engellilerle Empati Etkinligi

e al

Liv Hospital Samsun olarak, Beyaz Baston Gorme
Engelliler Haftasi kapsaminda gérme engellilere yénelik
farkindahgi artirmak amaciyla bir empati etkinligi
gerceklestirdik. Bu 6zel hafta dolayisiyla toplumda
duyarhligi gtclendirmeyi ve engellerin gérintr kilinmasina
katki sunmay1 hedefledik.

Etkinligimizi saglik calisanlarimiz ve gérme engelli bireylerin
katilimiyla birlikte hayata gecirerek, gercek deneyim
Uzerinden farkindalik olusturmayi amacladik. Bu sayede,
gunltk yasamda karsilasilan zorluklari daha yakindan
hissetmeyi ve empatiyi gtclendirmeyi én plana aldik.

Samsun Buyuksehir Belediyesi’nde bir engel parkuru
olusturarak ttim calisanlarimizin gézlerini badlayip parkuru
bu sekilde yurimelerini sagladik. Gérme engelli bireylerle
birlikte yaruttlen bu aktivite, ekiplerimiz icin gucli bir
farkindalik deneyimi sunarken gérme engellilik konusunda
toplumsal bilinci artirmaya yonelik somut bir adim oldu.
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Minik Ellerden Biiyiik Kalplere
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Samsun’da dizenlenen bu sosyal sorumluluk etkinligi
kapsaminda, otizmli cocuklarin el emegiyle hazirladigi
hediyelik kutularin satisi yapilarak hem cocuklarin Uretim
sUreci desteklendi hem de toplumsal farkindaliga katki
saglandi. Etkinlik, otizmli cocuklarin emegini gérinir
kilmayi ve 6zel egitime ydnelik duyarliidr giclendirmeyi
hedefleyen anlaml bir bulusma olarak hazirlandi.

Liv Hospital Samsun olarak bu projeye sponsor
olarak destek vererek projenin bir parcasi olduk.

Bu sayede etkinligin hayata gecirilmesine katki
sunarken, otizm ve 6zel egitim konularinda toplumun
bilinclendirilmesini amacladik.

Projeden elde edilen gelir ile 6zel egitim materyali temini
saglanmasinin yaninda otizmli cocuklara yénelik yapilan
sosyal destek projelerine aktarildi.
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Ozel Gereksinimli Cocuklara
Farkindalik Etkinligi

HER BEDEN,

HER ZIMIN
TOPLUMUN X i \i
PARCASIDIR!

BIR DLUNCA N
EMCELMALMAL! o

Liv Hospital Samsun olarak gerceklestirdigimiz is birligi
kapsaminda Samsun’da bir alisveris merkezinde 6zel
gereksinimli cocuklara yonelik bir farkindalik etkinligi
didzenledik. Bu etkinlikle, 6zel gereksinimli bireylerin sosyal
yasamda daha gérinlr olmasina ve toplumda duyarlihgdin
glclenmesine katki sunmayr amacladik.

Etkinlik boyunca cocuklar, 6gretmenleri esliginde

gun boyu farkli ve eglenceli sosyal aktivitelere katildi.
Birlikte gecirilen zaman, cocuklarin keyifli bir deneyim
yasamasini saglarken, ayni zamanda paylasim ve etkilesimi
destekleyen sicak bir ortam olusturdu.

Bu bulusma sayesinde, 6zel gereksinimli bireylerin
topluma katilimini destekledik. Liv Hospital Samsun olarak,
benzer calismalarla farkindahgi artirmaya ve kapsayici bir
yaklasimi giclendirmeye devam etmeyi dnemsiyoruz.
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OKAF’25
Orta Karadeniz Kariyer Fuarr’na Katilim

Bu etkinlik teknik olarak bir kariyer fuari olsa da, Liv
Hospital Samsun olarak genclerin saglik sektérini daha
yakindan tanimasi, bilgi edinmesi ve kariyer firsatlarini
kesfetmesi icin bu sosyal faaliyeti topluma katki
saglayacak bir bulusma olarak degerlendirdik. Amacimiz,
o6grencilerin gelecek planlarina somut bir perspektif
kazandirmalarina destek olmakti.

Fuarda actigimiz stant araciliiyla 6grencilere saghk
sektorine iliskin genel bilgiler aktardik ve Liv Hospital
Samsun blnyesindeki kariyer firsatlarini tanittik. Bu
sayede katilimcilarin merak ettikleri konulara dogrudan
yanit verebilecekleri, etkilesime acik bir alan olusturduk.

Etkinligin daha dinamik ve katilimci bir yapida ilerlemesi
icin fuar kapsaminda cesitli bilgi yarismalari da dizenledik.
Bdylece dgrencilerin slrece aktif katilimini tesvik

ederken, dgrenmeyi daha keyifli ve akilda kalici hale
getirmeyi hedefledik.
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HAVELSAN Calisanlarina Yonelik
Omurga Saghgi Egitimi

VM Medical Park Pendik Hastanesi olarak, HAVELSAN
firmasinda gdrev yapan 20 masa basi calisanina ydnelik
“Omurga Saghg!” bilgilendirme egitimi gerceklestirdik.
Calisma hayatinda sik karsilasilan durus ve ergonomi
kaynakli sorunlara dikkat cekerek, is ortaminda

omurga saglhigini korumaya yonelik farkindaligi
artirmayi amacladik.

Egitim, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Hekimimiz
tarafindan verildi. Program kapsaminda dogdru oturma
pozisyonu, ergonomik calisma dizeni ve omurga
sagligini destekleyen gunlik aliskanlklar ele alinarak,
masa basi calisma kosullarinda uygulanabilecek temel
noktalar paylasildi.

Etkinlik boyunca katilimcilarin sorulari yanitlanarak konuya
iliskin merak edilen basliklar netlestirildi ve farkindahgin
pekistiriimesi hedeflendi. Bu egitimle, calisanlarin ginlik
is rutinlerinde omurga saghgini destekleyecek dogru
yaklasimlari benimsemelerine katki saglamayi amacladik.

Tarim Kredi Et Calisanlarina El Yaralanmalari ve
Ilk Yardim Egitimi

VM Medical Park Pendik Hastanesi olarak, Tarim Kredi
Et Firmas’’nda gdrev yapan 80 kasaba ydnelik “El
Yaralanmalari ve ilk Yardim” bashginda bir farkindalik
egitimi dizenledik. Egitimle, sahada karsilasilabilecek
mesleki risklere dikkat cekerek is glvenligi bilincini

guclendirmeyi hedefledik.

Program, El Cerrahisi Hekimimiz tarafindan gerceklestirildi.
Egitimde; el, tendon ve bag (UCL) kopmalari ile is
kazalarina bagli sik gorilen yaralanmalar ele alinarak,

bu tUr vakalarda kritik risk noktalari ve dikkat edilmesi
gereken hususlar paylasildi.

Ayrica olasl yaralanmalarda uygulanmasi gereken dogru
ilk yardim yéntemleri hakkinda bilgilendirme yapilarak,
dogru mudahalenin 6nemine vurgu yapildi. Bu calisma
ile calisanlarin mesleki riskler konusunda daha bilincli
hareket etmelerini ve olasi durumlarda dogdru adimlari
atmalarini amacladik.
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Erken Taniya Giden Yol: Farkindalik

VM Medical Park Pendik Hastanesi olarak, El Hijyeni GUnu
kapsaminda ana sinifi 6grencilerine ydnelik bir el hijyeni
egitimi gerceklestirdik. Bu etkinlikle, hijyen aliskanliginin
kUcUk yaslarda kazaniimasinin énemine dikkat cekmeyi ve
cocuklarda farkindalik olusturmayi amacladik.

Hastanemizin Enfeksiyon Kontrol Hemsiresi tarafindan
verilen egitimde el yikamanin dnemi, hijyenin
hastaliklardan korunmadaki roll ve temizligin gUinlik
yasamda nasil strdlrUlebilecedi, cocuklarin anlayabilecegdi
sekilde aktarildi.

Ayrica dogru el yikama adimlari uygulamal olarak
anlatilarak, bilgilerin pekistiriimesi hedeflendi. Bu sayede
cocuklarin el hijyenini dogru sekilde uygulayabilmeleri ve
hijyen bilincini ginlUk rutinlerine tasimalari desteklendi.
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Erken tani,
oyunu degistirir.

o
#* R

- MEDICALPARK

Meme Kanseri Farkindalik Ay kapsaminda, toplumun farkli kesimlerine ulasmayi
hedefleyen kapsamli farkindalik calismalari gerceklestirdik. Bu dogrultuda dzel

sektdr kuruluslari, Universiteler ve farkl paydaslarla bir araya gelerek dizenledigimiz
seminerlerde, alaninda uzman hekimlerimizin katkilariyla meme sagliginda erken taninin
6nemi, dogru tarama ydntemleri, buttncul tedavi yaklasimlari ve psikososyal destek
sarecleri ele alindi.

Kadin calisanlardan tniversite 6grencilerine kadar genis bir katilimci kitlesine ulasan

bu etkinliklerin yani sira, hastanemiz blnyesinde kurulan bilgilendirme standi ile
ziyaretcilerimize meme kanseri farkindaligina yénelik bilgilendirici brosurler dagitildi;
dogdru elle meme muayenesinin nasil yapilacagi uygulamali ve goérsel iceriklerle anlatild.

Stant alaninda farkindalidi destekleyici sembolik bileklikler ile sadlikli atistirmaliklar

ve detoks sulari ikram edilerek sagdlikli yasam bilinci btttncul bir yaklasimla ele alindi.
Gerceklestirilen bu calismalarla, erken tani farkindaliginin gtinliik yasamin bir parcasi haline
gelmesini desteklemekten ve toplum saghgina katki sunmaktan mutluluk duyuyoruz.

TEKNOLOJIDE
MUKEMMELLIK
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Hasta glvenligini glclendiren projeler ve dijital mobil uygulamalarla
sundugumuz hizmetler sayesinde saglik hizmetlerinin verimliligini ve
glvenligini 6nemli 6lcide artirdik.
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ijjitallesme ve Inovasyon

MLP Care olarak dijitallesmeyi ve dijital déntsima,
kurum kltarimuGzin temel unsurlarindan biri olarak
benimseyerek; Ar-Ge’den tedarik zincirine, insan
kaynaklarindan finansal ve operasyonel faaliyetlerimize
kadar bircok alanda is sUreclerimizi glclendiriyoruz.

Dijital déntstm ofisimizle saglik sektérindeki
dénidstmlere uyum saglyor, ulusal ve uluslararasi alanda
teknolojinin getirdigi yeniliklere dnctlik etmek icin
calismalarimizi yUrtttyoruz. Dijital donisim ofisimiz

ile temelde saglik hizmetlerinin daha kaliteli sunumunu,
misafir memnuniyetinin artirilmasini, planlamanin ve
organizasyonun iyilestirilmesini, daha etkili ve verimli bir
isletme ydnetimini hedefliyoruz.

Bu baglamda, guncel konulari odagimiza alarak
baslattigimiz proje calismalarimizdan tamamlananlarin
Grup genelinde hayata gecirilmesini sagladik. Oniimizdeki
slrecte de proje gelistirmeye yonelik calismalarimizi ayni
kararlilikla ilerletmeyi ve gelistirmeyi planliyoruz.

Dijital donustm projelerini is streclerimizin énemli bir
parcasl olarak goruyor, hizmet kalitemizi artiracak calismalari
odagimiza aliyoruz. Bu kapsamda, sadece teknolojik
yeniliklere adapte olmakla kalmayip, bununla birlikte
hastanelerimizdeki ihtiyaclari anlamak, paydaslarimizin geri
bildirimlerini dederlendirerek onlarin ihtiyaclarina uygun
cOzUmler Gretmek icin calismalarimizi yogunlastiyoruz.
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TOPLUMDA
MUKEMMELLIK

TEKNOLOJIDE
MUKEMMELLIK

Faaliyetlerimiz kapsaminda dijitallesmeyi ve dijital
dénidsimu bir hedef olarak degil, ayni zamanda

kurum KultGrimazin temel taslarindan biri olarak
gdriyoruz. Cabalarimizin bir parcasi olarak, sektdérdeki
en son teknolojileri streclerimize entegre ederek hasta
deneyimini iyilestirmeyi, saglik personelinin etkinligini
artirmayi ve en dnemlisi saglik hizmetlerini daha
erisilebilir kilmay1 hedefliyoruz. Bu baglamda, yil boyunca
yUrattadgumauaz cesitli projelerimizle basari yolunda emin
adimlarla ilerliyoruz.

Entegre Faaliyet Raporu | 2025
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2025 yili boyunca c¢esitli departmanlarimizla ortak projeler yiriittiik;

* Radyoloji Siirecleri Direktorliigii ile birlikte
gelistirdigimiz projeler kapsaminda Radyolojik
Goriintiileme sUreclerimizin uctan uca
degerlendirilmesini sagliyoruz. Bu calismalar
cercevesinde, hastalarimizin Radyoloji B&6IUmU’ndeki
sUreclerinin planlanmasi, hizmet sunumunun
sonuclandirilmasi ve bélimdeki cihazlarin
sistemlerimizle entegre calistiriimasi icin gerekli
duzenlemeleri hayata gecirdik. Ayrica, teleradyoloji,
SS gériuntuleri Gzerinde analizler ve klinik karar
destek sUrecleri icin de calismalar yUrttlyoruz.
Bunun yani sira, istinye Universitesi ile yurtuttigumuiz
goérintd isleme alanindaki is birligimiz kapsaminda
sUper bilgisayar kullanarak projeden elde edilen cikti
hizlarinin artirilmasini sagladik.

« insan Kaynaklari Koordinatorliigii ile birlikte
yUratttigtmaz projelerimiz cercevesinde calisan
ydnetimi ve memnuniyetine iliskin tim sdrecleri
uctan uca degerlendiriyoruz. Bu dogrultuda, gérev
planlamasi ile ¢calisanlarin hasta memnuniyetine
aktif katimini saglamaya yonelik uygulamalar
hayata gecirdik. insan kaynaklari ile Dijital iK,
Dijital is, Egitim Sistemi ve bircok diger yazilim
ve slrec gelistirme projeleri ile yiIl boyunca kayda
deger ilerlemeler sagladik ve ilgili calismalari
basariyla tamamladik. Kurumumuzda kullanilan
mevcut egitim yonetim sistemini yenileyerek,
6grenme deneyiminin iyilestirilmesi, egitim planlama
sUreclerinin etkinlestirilmesi ve calisanlarin gelisim
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sUreclerinden daha etkin bir sekilde yararlanabilmesi
adina yeni bir dijital egitim platformunu hayata
gecirdik. Bu dogrultuda, gerekli kurulum c¢alismalarini
tamamlayarak platform kullanimina yénelik insan
Kaynaklari Egitim Ekibi’nin oryantasyon egitimleri
almasini sagladik. Ayrica, kurum ici iletisimi
glclendiren, bilgi ve belge paylasimina olanak taniyan
ve is sUreclerinin etkin ydnetiminde énemli bir rol
oynayan MLP Care Akademi portalinda yeni nesil
teknolojilerden faydalandik. 2025 yili icerisinde altyap
gelistirme ve arayUz calismalarini tamamlayarak
kullanici dostu bir tasarimla hizmete aldigimiz Dijital
Is Web Portali’'ni, cesitli 6zellikler ekleyerek tiim
uygulamalara erisim icin ortak bir merkez haline
getirdik ve yeni MLP Care Akademi portali ile birlikte
kurum genelinde kullanicilarin hizmetine sunduk.

» Performans Yonetimi ve is Zekasi Direktérliigii
ile birlikte gelistirdigimiz Leonardo, Grubumuz
blnyesinde performans yonetimini seffaf, etkili, kolay
planlanabilir ve takip edilebilir hale getirmekte dnemli
bir role sahiptir. Ayrica, Leonardo, hekim sdzlesme
yénetimi, bazi denetim konularinda ve raporlama
sUreclerinde de etkili merkezi ydnetime olanak
taniyor. Saglik sektérinin énemli calisma alanlarindan
biri olan saglik turizminde, hasta streclerinde
olusturulan etkili kontrol ve takip ¢éztmleri ile bu
sektdre yonelik altyapi saglayacak kurgular gelistirdik.
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Uluslararasi Hasta Merkezi Direktorliigii ile
birlikte, saglik turizmi alaninda kurum genelinde
baslatilan tum projelerin ortak bir platform
aracihgiyla yonetilmesi slrecini baslattik. Bunun
yani sira, Merkez ve hastane ortak yonetimindeki
streclerin hibrit organizasyonunu gelistirmeye
ydnelik calismalar yurattik. Boylece, tim altyapi
araclari degerlendirilerek en uygun sirec¢ planlamasi
olusturuldu. Ayrica, Healthverse sistemi sayesinde
yabanci hastalarin hastanelerimizi sanal ortamda
kesfetmesi ve bilgi edinmesi mimkun hale getirildi.

Siire¢ ve is Analizi ve Proje Yénetim Ekipleri ile
birlikte, kurum genelinde is streclerinde dijitallesme
calismalarimizi strdirmeye devam ediyoruz.
Calismalarimiz kapsaminda, mobil gelistirme
ekiplerimizin ve is gelistirme ortaklarimizin verdigi
degerli katki ile is streclerimizde mobil ve bulut
uygulamalarini 6ncelikli hale getirdik. Bankosuz
Hastanecilik ile 6deme slreclerimizi iyilestirmeye
yonelik attigimiz adimlara ek olarak, hastalarimizin
kare kodlar araciligiyla temizlik ve oda hizmetleri
taleplerini en hizli sekilde iletebilmelerine olanak
sagladik. Envanter ve bakim yonetimi sUreclerimizin
daha glncel sistemler Gzerinden takibini saglayarak,
mobil uygulamalar ile islevsel ézellikler kazandirdik.
Ayrica, hastanelerimizde gerekli altyapilarin
saglanmasiyla, tesis glvenligi konusunda 6nemli
takip sistemlerinin aktif olarak kullanilmasini
mUmkuUun hale getirdik.
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 is Zekasi Direktérliigii ve diger paydas direktérliikler e Biyomedikal Direktorliigii ile birlikte cihaz envanter ydnetimi, kalibrasyon ve bakim ariza streclerini iyilestirmeye
ile birlikte, etkili kararlar alinmasina ydnelik yeni yonelik proje calismalarimizi hiz kesmeden strdirtyoruz. Bu kapsamda, cihaz entegrasyonuyla ilgili calismalar
dashboardlarin hayata gecirilmesi Gzerine calismalar yUratayor ve grubumuzdaki tibbi cihazlardan elde edilen verilerin dijital altyapisini olusturmak icin strecler
yUratiyoruz. Bu dogrultuda, misafir memnuniyetinin gelistiriyoruz. Ayrica, dijital patoloji, genetik kardiyoloji ve gastroenteroloji bélimlerine yonelik klinik karar destek
dn plana alindigl, randevu, zaman planlama, zaman altyapili projeler gerceklestirdik.

analizi gibi kurgulari seffaf, hizli, eszamanli ve
Grup genelinde koordineli bir sekilde gelistirerek
hastane ve merkez yoneticilerimizin kullanimina
actik. Gelistirdigimiz calismanin bircok ic strecin
ivilestirmesine temel teskil edecedine inaniyor,
hastanelerimizden kaynakli randevu gecikmelerini
ve planlama eksikliklerini en aza indirmeyi
amacliyoruz. Ayrica, uluslararasi hasta merkezinin,
uctan uca takibi ile ilgili tim sistemlerimizdeki
parametreleri ortak ekranlara toplayarak yénetim
ve organizasyon sureclerine ydnelik kolayliklar
sunuyoruz. is zekasi planlamasi ve ydnetilmesi
noktasinda saglik sektérinde éncl olmanin getirdigi
sorumlulugu Ustleniyor, yaptigimiz cesitli gelistirme
ve analiz calismalariyla bu alanda énemli adimlar
atiyoruz. 2023 yilinda baslattigimiz Dijital Yonetim
Sistemi projemizin, uzun yillara dayanan is zekasil
altyapimiz ile 8nimuzdeki yillarda da vizyonumuzu
ileriye tasityacak. Yine yapay zeka uygulama
merkezi ve kumanda merkezi yatirimlarimizi bu
dénemde arttirdik.

Entegre Faaliyet Raporu | 2025 98



MLPCARE

RAPOR
HAKKINDA

MLPCARE
HAKKINDA

SURDURULEBILIRLIKTE
MUKEMMELLIK

YONETISIMDE
MUKEMMELLIK

Yapay Zeka ve Ar-Ge calismalarimizla saglhkta dijital doniisiimiin bir parcasi oluyor, gelistirdigimiz ve
tizerinde calistigimiz ¢esitli projelerle bu alandaki cabalara 6nemli katkilar sunuyoruz.

Bankosuz Hastane Kiosk projesi kapsaminda,
hastanelerde hasta deneyimini iyilestirmek ve

saglik hizmetlerinin etkin sunumunu desteklemek
amaciyla akill kiosk sistemi gelistirdik. Kiosklar
Uzerinden hasta kimlik numarasi ile kayit olusturma,
SGK mustehaklik ve sigorta police sorgulama
islemlerini yapabiliyor; mevcut randevulara iliskin
6demeler POS entegrasyonu araciligiyla guvenli

ve hizli sekilde alinabiliyor. Ayrica QR barkod

okuma 6zelligi sayesinde hastalarin randevularina
hizli ve kolay erisimi saglaniyor. Bunun yaninda,
duygu durum tespiti modeli ile hastalarin ruhsal
durumlarinin analiz edilmesine ydnelik calismalara
devam ediyoruz; ates ve tansiyon él¢cimune ydnelik
ileri seviye 6zelliklerin gelistirilmesini planliyoruz. Bu
6zelliklerin tamamlanmasiyla birlikte, kullanicilar icin
aninda canli destek entegrasyonu ve daha kapsamli
saglik takibi mimkun olacaktir. Bu yaklasimla
kiosklari yalnizca bir bilgi noktasi olmaktan ¢ikararak
hasta glvenligini artirarak kisisellestirilmis ve akilli
saglik hizmetlerinin sunulmasini hedefliyoruz.

Ar-Ge calismalarinin korunmasina yénelik patent
basvurulari gerceklestirilmistir.
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PHRESH projesinin, “Patient Health Response in
Emergent and Secure Habitats for Connected
Healthcare” (Connected Healthcare icin Acil ve
Giivenli Ortamlarda Hasta Saghk Yaniti), saglik
hizmetlerinin dijitallesmesi ve bireylerin saglik
durumlarinin anlik izlenmesi ihtiyaclarina yanit
olarak gelistirilmesini hedefliyoruz. Bu proje ile acil
durumlarda daha hizli ve etkili saglik midahaleleri
gerceklestirmek amaciyla, hasta verilerinin

guvenli bir sekilde yonetilmesini ve yapay zeka
destekli c6zimlerle saglik hizmetlerinin kalitesinin
artirilmasini planliyoruz. 7 Glkeden 25 paydasin
katilimiyla baslatilan uluslararasi PHRESH projesi
kapsaminda, akciger hastaliklarinin énlenmesi

ve erken tespitine yonelik Al tabanl bir karar
destek sistemi gelistirilecek. Ayni zamanda, saglik
calisanlarinin is yukina azaltarak saglhik hizmetlerin
genel verimliligini artirmayi amacliyoruz. 2025 yili
icerisinde ITEA ve TUBITAK ile proje s6zlesmeleri
imzalandi. EKim 2025’te proje kick-off toplantisi
uluslararasi paydaslarin katilimiyla ISU Topkapi
Kongre Merkezi - istanbul’da icra edildi. Proje
gereksinim analizi ve veri toplama calismalarimiz
devam ediyor.
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C-MiRA projesiyle, HBYS verileri kullanilarak akilli
kardiyoloji karar destek algoritmalari gelistirdik

ve hastane bilgi sistemleriyle entegre ettik. Mobil
uygulama ve HBYS ekran gelistirmeleriyle hasta
izlem, tedavi planlama, randevu ve taburculuk
sUrecleri dijital olarak destekleniyor. Gelistirilen
karar destek mekanizmalari sayesinde risk altindaki
hastalarin erken tespiti saglanarak tani ve tedavi
sUreclerine etkin destek sunuyoruz. Bu calismalarimiz,
hasta sonuclarinin iyilestiriimesine ve saglik hizmeti
sunumunda verimliligin artirilmasina katki saghyor.
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MindCare-Al Destekli Sanal Terapist Platformu
projesi kapsaminda, kronik hastaliklara sahip
bireylerin psikolojik destek ihtiyaclarini karsilamak
Uzere yapay zeka destekli sanal terapist platformu
gelistirme calismalarina basladik. Calismalarimiz,
kullanicilarin duygusal durumlarini analiz ederek
kisisellestirilmis terapi seanslari sunacak bir sistemin
olusturulmasi yoninde devam ediyor. Proje ile,
psikolojik destek hizmetlerine erisimin artirilmasi

ve bireylerin terapi sUreclerinden daha etkin sekilde
faydalanmasi hedefleniyor. Ozellikle kirsal bolgelerde
yasayan kullanicilar icin gUvenli, gizlilik odakli ve
erisilebilir bir deneyim sunulmasini amacliyoruz.

Yapay Zeka Destekli Goriintiilii Saghk
Hizmetlerinde Erisim ve Analiz Teknolojileri
projesini, isitme engelli bireyler ve kirsal bdlgelerdeki
hastalarin saglik hizmetlerine erisimini kolaylastirmak
ve iletisim engellerini ortadan kaldirmak amaciyla
basariyla tamamladik. Proje kapsaminda Tiirk isaret
Dili’ne yonelik kapsamli bir veri seti olusturularak
isaret dili videolari kaydettik ve model egitimi icin
altyapiyl hazirladik. Ayrica, 6zgln avatar sistemi
gelistirdik ve Al tabanli isaret dili ¢eviri ile cilt
analizi modullerinin platforma entegrasyonunu
sagladik. Bu calismalarimiz sayesinde, hedef kitlenin
saglik hizmetlerine erisimini ve etkilesimini artiracak
yenilikei bir dijital c6zim hayata gecirdik.
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MLP Kisisellestirilmis Akilli Gebelik Takibi projesi
kapsaminda, Medical Park ve Liv Hospital’da hizmet
alan gebe hastalarimiza yonelik mobil uygulama
icinde kapsamli bir Gebelik Takibi modiilii gelistirme
calismalarimiz devam ediyor. Proje, anne adaylarini
gebelik strecinde dogru, gavenilir ve kisisellestirilmis
bilgilerle desteklemeyi, bilgi kirliligini énlemeyi ve
anne-bebek sagligina katki saglamayi hedefliyoruz.
Planlanan modul; dogum tarihi hesaplama, bebek
gelisimi takibi, kasilma sayar, nefes egzersizleri, hafta
bazli bilgilendirici videolar ve icerikler, yapay zeka
destekli asistan ve kisisellestirilmis mobil bildirimler
sunacak; ayrica gebelik semptomlarinin kaydedilmesi,
hekimle paylasilabilir raporlarin olusturulmasi ve
rutin kontrol/test bilgilendirmelerinin yapilmasi
saglanacaktir. Ayrica Chat Bot’un yetkinliklerinin
genisletilerek hasta soru, 6neri ve sikayetlerine

yanit verebilir hale getirilmesini ve genel hasta
memnuniyetinin artiriimasini da amacliyoruz.
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MyWorkHub projesi kapsaminda, is glict ve vardiya
planlamalarinin daha etkin ve verimli yénetebilmesi
Uizerine calismalar yUritiyoruz. Mevcut Dijital is Mobil
uygulamasini daha dinamik bir yapiya déonusturerek,
yoneticilerin personelin aylik ve haftalik calisma
planlarini manuel olarak hazirlamak yerine, yapay zeka
destekli 6neriler Uzerinden hizlica onaylayabilmelerini
veya gerektiginde gincelleyebilme yapabilmelerinin
kolaylastiriimasini hedefliyoruz. Bu sayede, planlama
strecinde harcanan zaman ve cabanin azaltilmasini,
isgUcinUn daha etkin kullaniimasini ve kurum ici
operasyonlarin verimliliginin artirilmasini sagliyoruz.

MEDA RPA Siire¢ Gelistirme Platformu projesi
kapsaminda, Robotik Siire¢ Otomasyonu (RPA) slirec
gelistirme platformunu kullanarak dijital is streclerinin
otomatize edilmesini amacladik. is stireclerini merkezi
bir sekilde yonetmek, gelistirmek ve izlemek icin bir
platform gelistirdik. Bu sayede lisans Ucreti 6demeden
yerli olarak kurum ici ve disinda kullanilabilecek RPA
cOzamleri ile yerli kaynak kullanimina katki sagladik
ve 6zgln bir RPA teknolojisi gelistirdik. Bu RPA
teknolojisiyle, Sosyal Glvenlik Kurumu ile MLP Saglik
Hizmetleri A.S arasinda gerceklesen ticari hizmet
faturalart mevzuata uygun bir sekilde siniflandirilarak
dijital platformda insan muhakemesine gerek kalmadan
tahsis edilmesini sagladik.

100



MLPCARE

RAPOR
HAKKINDA

Operasyonel Siire¢ Yonetim Optimizasyon
Algoritmalarinin ve Al Destekli Klinik Karar
Destek Sistemi: TUBITAK tarafindan desteklenen
bu projemizde operasyonel streclerin etkinligini
artirmak ve klinik karar sdreclerini iyilestirmek
amaclyla operasyonel slre¢ yénetim optimizasyon
algoritmalari ve yapay zeka destekli klinik karar
destek sistemi gelistirdik. Gelistirilen sistem, hastane
operasyonlarindan klinik slreclere kadar genis bir
veri setini analiz ediyor. Muayenesini yaptirmis, lab
ve rad tetkikleri sonuclanmis hastalara tani koyan
bir yapay zeka uygulamasidir. Tasarlanan sistem
doktora yardimci, doktorun tani koymasindan
sonra sonuclarini gérindr yaparak, yogunluk gibi
sebeplerle gdzden kacabilecek tanilari engellemeyi
hedefler. Yapilan testlerde basari orani oldukca
yUksek oldugu gézlemlendi.

Gelistirilen KPI sistemi ile de istenildigi kadar

KPI tanimlanmasi, bu KPI’larin istenen veri
kaynaklarindan veya manuel veri girisi ile toplanarak,
takip edilmesine olanak tanir. KPI’lar dinamik
belirlenen periyotlarla kendi agent mekanizmasi

ile belirlenen veri kaynaklarindan verileri otomatik
ceker, ve ANKA BI KPI rapor ve dashboardlari ile
de raporlar ve ilgili kisilere belirlenen periyotlarla
mail atar. Pilot uygulamalar, sistemin karar
sUreclerini hizlandirdigini, hata oranlarini azalttigini
ve operasyonel verimliligi artirdigini gdsterdi.

Proje sayesinde saglik kuruluslarinin, hem hasta
glvenligini artirmalarina hem de operasyonel
maliyetleri azaltarak daha verimli hizmet

sunmalarina katki sagladik.
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Maliyet Yonetim Sistemi: TUBITAK tarafindan

da fonlanan yapay zeka destekli projeyi saglk
kuruluslarinda maliyet yénetimini ve finansal

kontrol streclerini iyilestirmek amaciyla gelistirdik.
Uygulama gider, gelir, protokol, dagitim anahtari
verileri gibi milyonluk verileri tim hastane ve istenen
veri kaynaklarindan, dakikalar icerisinde otomatik
toplayan bir agent yapisina sahiptir. Asenkron ve
parallel hesaplama yapisinda gelistirilen uygulama

ile grup genelindeki tim subelerin bir aylik maliyet
daditimi 1-1,5 dakikada yapilabilir duruma geldi.
Ayrica tanimlanacak birden fazla senaryoya gore
dagitim yapilabilme 6zelligi ile giderlerin farkl bakis
acllari ile dagitilabilme olanagi sunar. Uygulama ile her
bolimadn doktor ve protokol bazinda maliyet dagitimi
yapilmasi ve analiz edilebilmesi olanagdini olusturduk.
Giderin etkin dagitimi ile varsayimsal parametreler
yerine reel veriler ile gercek karhligin hesaplanabilmesi
olanagi olustu. Maliyet verilerinin kurum genelinde
izlenebilmesi ve takibi amaciya ANKA BI sisteminde
maliyet analiz raporlari ve dashboardlari hazirladik.
Sistem, hastane ve bélum bazli gider analizlerini
detayli sekilde sunan maliyet dashboardlari icerir.

Bu sayede giderler karsilastirmali olarak izlenebildi,
maliyet dadilimlari analiz edildi ve finansal kontrol
sUrecleri daha etkin hale getirildi. Uygulamalarimiz,
sistemin kullanim kolayhgi ve dogruluk oraninin yiksek
oldugunu gésterdi; kurumlarin maliyet yénetimi
kapasitesini artirdik ve finansal verimliligi 6nemli
Olcide gelistirdik.

CEVREDE

MUKEMMELLIK

TOPLUMDA

TEKNOLOJIDE
MUKEMMELLIK

MUKEMMELLIK

ANKA BI: Business Intelligence veri analitigi ve is
zekasli streclerinin guclendirilmesi amaciyla ANKA Bl
sistemini gelistirdik. Uygulama belirtilen herhangi bir
veri kaynagindan belirlenen periyotlarla milyonluk
verileri dakikalar icinde toplayacak yetenek ve hizdaki
kendi veri toplama agent fonksiyonuna sahiptir.
Toplanan veri dinamik tasarlanan dashboardlar ile
dakikalar icinde son kullaniciya eristirilebilecek sekilde
tasarlanmistir. Ayrica kurum sistemi ile tam entegredir.
Bu sayede kullanici yetkileri sistem Gzerinden alinan
bilgilere gére erisim haklarina sahip olur. Ayrica

rapor kullanimlarini ayrintili takip ederek, en cok
izlenen rapor, uygulamayi en yogun kullanan Kisi,
title, hastane bazinda takip ederek verimlilik analizi
de yapabilme yetenegdine sahiptir. Sistem, kurumlarin
operasyonel ve klinik verilerini tek bir platformda
toplayarak analiz etmelerine ve gorsellestirmelerine
olanak sagladi. Gelistirdigimiz platform sayesinde
performans gdstergelerini izleme, raporlama ve karar
destek sUreclerini optimize etme imkani sagladik.
Pilot uygulamalar, sistemin kullanim kolaylidi ve veri
dogrulugu acisindan yuksek performans sergiledigini;
yoéneticilerin hizli ve veri odakli karar almasina katki
sagladigini gésterdi. Veri temelli ydnetim kapasitesini
artirarak operasyonel verimliligi ve hizmet kalitesini
gelistirdik.
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ANKA RS: “Mail Reporting System”i, kurum
genelinde takip edilmesi gereken rapor ve
dashboard sayisinin yiksek olmasi nedeniyle

bazi streclerin gdzden kacmasi riskini azaltmak
amaciyla gelistirdik. Sistem sayesinde, belirlenen
rapor ve dashboardlar ilgili ydnetici ve personele,
tanimlanan periyot ve filtrelere goére otomatik
e-posta olarak iletilir. Gdnderim yapilan her rapora
belirlenen filtreler uygulanabilir, hastane yetkileri
otomatik isler, kullanici yalnizca yetkili oldugu
kuruma ait veri satirlarint gortr, génderilen rapor
iceriklerinin gizliginin artirilmasi icin kisi bazl filigran
eklenebilme 6zelligine sahiptir. Bu yapi ile siki takip
edilmesi beklenen raporlarin etkinligini artiriyoruz.

Sistemimiz, kurumlarin operasyonel, finansal ve
klinik verilerini tek bir platformda toplamasina,
analiz etmesine ve raporlamasina olanak sagladi.
Gelistirdigimiz platform, otomatik rapor Uretimi, veri
gorsellestirme ve performans takip araclari sunarak
yoneticilerin hizli ve veri odakl karar almasina
katkida bulundu. Pilot uygulamalar, sistemin kullanim
kolayligi ve veri dogrulugu acisindan basarili
oldugunu gosterdi; raporlama sidreclerinde zaman
tasarrufu ve operasyonel verimlilik artisi sagladi. Bu
sayede saglik kuruluslari, raporlama sdreclerini daha
etkin ve seffaf sekilde ydnetebildi.
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* Faturalama Kontrol Sistemi: Saglik kuruluslarinda
faturalama sUreclerindeki hatali, eksik islemlerini
otomatik olarak tespit etmek amaciyla Faturalama
Sistemi’ni gelistirdik. Sistem erken asamada
faturulama ile ilgili ic kontrol sagladi. Rol bazl
yetkilendirme mekanizmasi ile kontrol sdrecleri
glvenli ve hizh bir sekilde ytrutaldd. Calismalar
sistemin kullanim kolayligi acisindan ekiplerimiz
tarafindan benimsendi.

» i¢ Denetim Sistemi: Saglik kuruluslarinda klinik
ve operasyonel sUreclerin kurumsal standartlara
uygunlugunu izlemek amaciyla i¢ Denetim
Sistemi’ni gelistirdik. Sistem, triyaj, radyoloji,
laboratuvar ve ayaktan hizmetler gibi alanlarda riskli
ve istisnai islemleri erken asamada tespit ederek
rol bazl yetkilendirme mekanizmasi ile denetim
streclerinin seffaf, izlenebilir ve strdurulebilir sekilde
yUratdlmesini sagladik. Gelistirdigimiz dashboardlar,
yoneticilere ve denetim ekiplerine operasyonel
ve klinik sUrecleri takip etme imkani sunarak risk
yonetimi ve sUrec iyilestirme calismalarinda etkinlik
sagladi.
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CAPEX Planlama Sistemi: Saglik kuruluslarinin yatirbm
ve varlik taleplerini merkezi, kontrollt ve seffaf bir
sekilde ydnetmesini saglamak amaciyla CAPEX
Yoénetim Sistemi’ni gelistirdik. Sistem, kullanicilarin
ihtiyac duyduklari varliklar icin CAPEX talepleri
olusturmasina olanak sagladi. Bu talepler tanimli onay
akislari Gzerinden degerlendirilip ve yénetiliyorlar.
Tam sUrecler standart, izlenebilir ve raporlanabilir bir
yapl altinda yUratalda, yatinim streclerinin seffafligi ve
kontrolU artirildi.

Teknik Talep Sistemi: Sistemi MLPCARE olarak
blinyemizdeki hastanelerde Teknik Hizmetler
ekiplerinin satin alma taleplerini etkin sekilde
yonetmek amaciyla gelistirdik. Sistem, teknik
taleplerin girisini, onay siire¢lerini, satin

alma islemlerini ve Oracle aktarim siire¢lerini
merkezi bir platform Uzerinden gerceklestirdi.
Hastanelerimizdeki teknik hizmetler personeli sistem
Uzerinden talep girislerini yapti, talepler belirlenen
onay akisindan gecti ve Oracle’a entegre edildi.
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Sirdiiriilebilirlik Sistemi: Saglik tesislerinin cevresel
etkilerini 6lcmek ve izlenebilir hale getirmek
amaciyla Surdiiriilebilirlik Modiili’nii gelistirdik.
Sistemi, emisyon verilerini standart bir yapida
toplamak, strdurualebilirlik hedeflerini sayisal olarak
takip etmek ve raporlama streclerini hizlandirmak
amaciyla tasarladik. Modul, karbon ayak izi él¢iimii,
ESG raporlamasi ve regiilasyon uyumu icin gucli bir
altyapi sunuyor. Pilot uygulamalar, modulin kullanim
kolayligi ve veri dogrulugu acisindan basarili
oldugunu gosterdi; saglik kuruluslarinin ¢cevresel
performans takibi ve strdurtlebilirlik streclerinde
etkinlik ve seffaflik &nemli dlctde artirildi.

Yapay Zeka Destekli Yabanci Dil Ceviri Sistemi:
Saglik kuruluslarinda kullanilan epikriz, klinik
dokUmanlar, tetkik sonuclari, hasta onam formlarinin
cok dilli ve dogru bir sekilde ydnetilmesini saglamak
icin bir yapay zeka ¢6zima gelistirdik. Sistem, hastane
veri tabanlari ile entegre bir sekilde calisarak yuksek
glvenirlikli sonuclar Uretiyor. Yapay zeka tabanli
ceviri motorunu, tibbi terminolojiye uygunluk ve dil
dogrulugu kriterleri ile optimize ettik bdylece insan
kaynakli ceviri hatalari minimize edildi. Dokiman
ceviri hizimizdaki artis ve maliyet avantajlari ile
sistemlerimize dogrudan dijital déntstim katkisi oldu.
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Universite-Sanayi is birligi ile yalniz akademik bilgi transferiyle sinirli olmayip
ayni zamanda sektér ihtiyaclarina dayal ¢cdzimler gelistiriyoruz. istinye
Universitesi ile departmanlarimiz koordineli olarak calismalar gerceklestiriyor.
Bu kapsamda gelistirilen projemiz ile fikir asamasindan trlnlestirme ve
ticarilestirme sUrecine kadar tiUm asamalari sistematik bicimde ydneterek,
Slctlebilir ciktilar Greterek ve strekli 8grenmeyi destekliyoruz.

Ar-Ge ve Yenilik¢i Uriin Gelistirme Sistemi: Kuruluslarin Ar-Ge ve
inovasyon sUreclerini daha etkin, dlctlebilir ve strdtrilebilir bicimde
ydnetebilmesini saglamak amaciyla gelistirdik. Sistem ile fikirden projeye ve
girisime uzanan inovasyon yolculugunu tek bir dijital ¢cati altinda toplayarak,
basvuru, degerlendirme, izleme ve raporlama sUreclerini battncdl bir yapida
ele aliyoruz.

Yaptigimiz gelistirme ile farklh program tirleri ve kullanici rollerini
destekliyoruz; Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin standart, seffaf ve izlenebilir
sekilde yaruttlmesini hedefliyoruz. Platform, proje yonetimi ve veri analitigi
yetenekleri sayesinde kurumlarin inovasyon portféylerini merkezi olarak takip
edebilmesine, performans gdstergelerini izleyebilmesine ve karar slreclerini
veri temelli olarak ydnetebilmesine olanak sagliyor.

Yapay zeka destekli bilesenler araciligiyla arastirma, analiz ve konsept
gelistirme sdreclerinin hizlandirilmasini; proje kalitesinin ve ciktilarin artiriimasini
amacliyoruz. Bu kapsamda platform, kurumlarin Ar-Ge streclerini dijitallestiren,
yenilikci Grtin gelistirme kapasitesini glclendiren ve kurumsal inovasyon
ydnetimine katki sunan stratejik bir altyapi olarak konumalandiriliyor.

TOPLUMDA
MUKEMMELLIK

TEKNOLOJIDE
MUKEMMELLIK
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insan Kaynaklari siireclerinde hayata gecirdigimiz ¢esitli calismalarla dijital doniisiim yolculugunda
onemli adimlar atmaya devam ediyoruz.

« 2023 yilinda devreye aldigimiz Dijital is ile « Dijital is Mobil uygulamamizin arayizlerini daha kullanici dostu hale getirip, izin girisi, masraf girisi, karekod ile
web tabanli bir Grindn temellerini olusturduk. personel yemek alimlari, karekod ile yatan hasta yemek teslimleri gibi 6zellikler ekledik. Bunlarla operasyonel
Bu kapsamda, Ar-Ge biriminde gelistirdigimiz streclerin kolaylastiriilmasi, kadit Gzerinden yardtilen yemek alim ve dagitim streclerinin dijitallesmesini sagladik.
departmanlarimiza hizmet sunan uygulamalari Devam eden ve 2026’da tamamlanmasi 6ngdrilen MyWorkHub projesinde makine dgrenmesi ile ydneticilere,
tek bir ¢cati altinda birlestirdik. Bu sayede, son kendilerine bagli calisanlarin vardiya planlamalari icin hazir bir plan sunulmasi ve aylik veya haftalik yapilan, vardiya
kullanicilarimiza kullanici dostu bir deneyim planlamaya ayrilan strenin 6nemli 6lctde azaltilmasini hedefliyoruz.

sunarak erisimde kolaylik sagladik ve uygulama
trafiklerini Dijital is Uzerinden izleyip ydnetebildik.

o Sirekli bayldyen organizasyonumuzda
personelimizin mesai planlamasini ve takibini
kolaylastirmak adina hem web hem iOS hem
de Android tabanli Dijital is adli Grinimuz
gelistirmeye yénelik calismalarimiza devam
ediyoruz. Bu Urin sayesinde ydneticilerimiz,
ekiplerinin vardiyalarini olusturabilmekte ve
calisanlarimiz fiziksel olarak kart basimina gerek
kalmadan veya kagit Gzerinde imza cizelgesi
tutmadan mobil uygulama Uzerinden mesai
baslangiclarini ve mesai bitislerini bildirebiliyorlar.
Bu dogrultuda, personel ve yoneticiler, olusturulan
raporlar sayesinde de mesai dékimlerini kolaylikla
gdrebiliyorlar. Ayrica, bu trtin Oracle ve bordro
hizmet saglayicilari icin otomatik olarak puantaj
verilerini de aktarabiliyorlar.
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Tedarik zincirinde sundugumuz dijital ¢é6ziimlerle siire¢lerimizi sekillendiriyor, gelistirdigimiz

uygulamalarla is yapis bicimimizi giiclendiriyoruz.

o 2023 yiliicerisinde tedarik zinciri strecinde
kullaniimak Gzere hem i0OS hem de Android
cihazlarda calisabilen TrackMat mobil UrdnimuuzU
gelistirmeye baslamistik. Bu sayede, stok
sorgulama, mal kabul, dahili mal kabul, tedarikciye
iade, dahili satis sevk, is emri olusturma, is emri
karsilama, manuel transfer streclerini mobilize
ederek, bu stok hareketlerinin anlik bir sekilde core
sistemlerimize akmasini sagliyoruz. Hata payini ve
artl eksi ydondeki sayim farklarini minimize ettigimiz
bu uygulama ile envanter planlamada verimlilik
saglamayi hedefliyoruz. Uygulamamizi, 2024
yili itibari ile fonksiyonlarin timint kapsayacak
sekilde, tim hastanelerimizde aktif olarak kullanima
sunduk. Ayrica, 2024 yili icerisinde hemsirelerimiz
icin gelistirdigimiz Hasta Protokoliine Malzeme
Diisiimii, Hasta Protokoliinden Malzeme iadesi,
Hasta ve ila¢ Dogrulama, Hasta ve Numune
Dogrulama, Hasta ve Kan Uriinleri Dogrulama
ekranlarini da hastanelerimizde devreye aldik.
2025 yilinda bu ekranlar icin sahadan gelen
dénuslerle iyilestirme calismalarina odaklandik.
2025 yilinda medikal malzeme takibimizin yani
sira, Non-Medical Malzeme Takip Ekranlarini
da tim organizasyonlarimiz i¢in kullanima actik.
Sahadaki birimlerimizin daha 6nce malzeme istek
fisleri araciliiyla talep ettikleri tUm malzemelerin
(medikal + none medical) artik dijital ortamda
uctan uca takip edilebilmesini ve sistemlerde
izlenebilmesini sagladik.
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Halihazirda uctan uca otomatik calisan yazilim
paketlerini, sirket ihtiyaclari dogrultusunda
Ozellestirerek, ithal lisansli Grtnlere ikame olmasi
amacina hizmet edecek Ar-Ge calismalarimizi baslattik.
Bu calismalari, RPA (Robotik Siire¢ Otomasyonu)
sUreclerinde kullanilmak Uzere uygulama olarak 2025
yilinda 30 hastanede SGK (Sosyal Giivenlik Kurumu)
sUrecleri icin hayata gecirdik. Strec¢ kapsaminda

basari elde ederek, lisansli Grtin kullanimini devre disi
biraktik. Faturalama ddnemlerindeki yogunlukta olusan
red ve hatali islemlere ¢6zUm Uretmek icin, sahadaki
otomasyon slreclerine anlik midahale ve analiz

imkani veren raporlar hazirladik. Béylece kurumlar
aras| entegrasyondan kaynaklanan aksakliklari daha
hizli siniflandirarak, merkez stire¢ sahipleri ve teknik
ekiplerle koordineli sekilde hizli mtidahale sagliyoruz.
Bunun sonucunda operasyonlarimiz genelinde, yil
icerisinde artan oranda ve gecen yila ilave olarak
%90’e varan verim artisi sagladik. Bunun yani sira,
RPA teknolojilerini ve alt yapilarini yaritmek ve
harcanan gider dengelerini korumak icin performans
calismalari yurattuk. Bu calismalarimiza ek olarak,

TSS (Tamamlayici Saglik Sigortasi) ve SGK dijital
faturalama sureclerinde yeni teknolojik kurgular ve
algoritmalar gelistirerek, mevcut yapiy! giclendirip
birim islem hizini artirmaya yonelik calismalarimiz
sayesinde tim operasyonu sinirli sayidaki sunucu
Uzerinden ydneterek hem slrec takibini kolaylastirmayi
hem de sunucularin verimli kullanilmasini hedefledik.
Bdylelikle, gelistirilen projenin mimarisini, robot
sayisindan ziyade robotlarin islemi tamamlamak icin
harcadidi toplam slre Gzerinden yoénetilebilecek sekilde

daha esnek bir yapida kurguladik.
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Medikal ve medikal olmayan olarak iki ayri
yapidaki tedarik zinciri streclerimizi etkin bir
sekilde yonetiyoruz. Bu kapsamda, tim satin

alma operasyonlarimizda tedarikcilerimizle
diyalogumuzu, is ortakligi anlayisi dogrultusunda,
strdurulebilir rekabeti temel alarak, aciklik ve glven
ilkeleri cercevesinde sekillendiriyoruz. Bu baglamda,
gelistirdigimiz web ve mobil tabanli uygulamalar
Uzerinde calismalar gerceklestirdik.

Tedarikcilerimizin bize ulasabilmesini saglamak,
tedarik¢cimiz olmak isteyen firmalarin bizimle
iletisime gecebilmesini, tedarikcimiz olmayan
firmalarin basvuru yapabilmek icin ilgili kayit
formlarina ulasip doldurabilmesini ve bizlere
basvurusunu iletebilmesini, bu strecte gereken
doktUmanlara ulasabilmesini saglamak amaciyla
2025 yiliicerisinde bir Tedarikg¢i Portali web sayfasi
gelistirdik. Bu sayfa Gzerinden yukledigimiz ihale
duyurularina daha cok tedarikcinin erisebilmesini
sagladik. Mevcutta tedarik¢cimiz olan firmalar

icin de takip ettigimiz siparislerin bilgilerinin
ilgili tedarikciler tarafindan gérintulenebilmesini
sagladik.
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Finansal ve Operasyonel faaliyetlerimizde dijital uygulamalari kullanarak is siire¢lerimizi hizlandiriyor,

etkin ve verimli bir yonetim gerceklestiriyoruz.

E-Fatura sUrecini daha etkin ve verimli ylrttme
amaciyla, bir entegrator degisikligi uygulamasina
yonelik calismalarimizi baslattik. Bu kapsamda
gelen-giden e-fatura ve giden e-arsivler i¢in
toplamda 16 tiizel kisilik ve 49 sube icin yeni
entegratdrde tanimlamalari ve kurulumlari Oracle
entegrasyonu ile birlikte gerceklestirdik.

Mali isler ekibimizin mutabakat islemlerini

uctan uca daha kolay, takip edilebilir ve modern
bir sekilde yurutebilmesi icin E-Mutabakat
portalinin gelistirilmesine ydnelik calismalara
basladik. Bu portal ile mutabakatlarin dijital bir
sekilde takip edilebilmesini, Oracle mutabakat
mektuplarinin uygulama Gzerinden tedarikcilere
gdnderilebilmesi, mutabik olmayan tedarikcilerin
kendi finansal hareketlerini iletebilmesini ve
portalin karsilastirma yapabilmesini sagladik.
Bununla birlikte, zamaninda mutabakat icin
dénmeyen tedarikcilere hatirlatma mailleri
gdnderilebilmesi, mutabakat durumlarinin
uygulamada gortntilenebilmesi ve raporlarin
alinabilmesi, tim cari kayitlarin ve tedarikci
bilgilerinin Oracle’dan portala entegrasyonla
akmasi gibi cesitli noktalara ydénelik gelistirmeleri
de tamamladik. Ekim 2025 itibari ile portalin
sahada kullanimini aktif hale getirdik.
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Grubumuzun i¢ denetim sUreclerini raporlanabilir
ve dijital olarak izlenebilir hale getirmek;

denetim sirasinda yapilan 6lcimler ile dizeltici
faaliyetleri daha etkin takip etmek amaciyla proje
calismamizi baslattik. 2024 yil sonu itibariyla
¢HzUm partnerimizle kurulum strecine gectik ve
calismalarimiz devam ediyor.

TOPLUMDA

MUKEMMELLIK MUKEMMELLIK

TEKNOLOJIDE ‘

istinye Universitesi ile yurittigumaz is birligi
kapsaminda yeni mezun ve stajyerlerimize Grubumuz
blnyesinde 6zel egitim, staj ve calisma imkanlari
sunuyoruz. Dijital déniisiim projelerinde aktif roller
alarak kendilerini gelistirmelerine olanak taniyoruz.
Saglik sektérind ve sirketimizi tanima imkani sunarak,
gelecek dénemlerdeki nitelikli personel ihtiyaclarini
karsilamaya yonelik proje kurgulari Gzerinde calisiyoruz.
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Gercgeklestirdigimiz dijital doniisiimii yenilik¢i projeler ile destekliyor, is siire¢lerimizi daha verimli hale
getirirken ve hastalarimiza daha kaliteli hizmet sunmaya devam ediyoruz:

Dijital is Mobil - Ozliik Bilgileri Giincelleme hizmetimiz 2025 yilinda pilotunu gerceklestirdigimiz RPA - Akilli Faturalama Optimizasyonu projemiz, SGK ve TSS faturalama
kapsaminda, insan kaynaklarinda kayitli ikametgah ve streclerinde 6nceki yillarda gelistirilen RPA tabanli akilli faturalama yaklasiminin performans, kaynak ve hiz acisindan
askerlik bilgilerini e-devletten alinan belgelerle yukleyip iyilestiriimesine odaklanir. Bu kapsamda robotlari optimize ederek, kendi gelistirdigimiz algoritmalarla daha distk
otomatik olarak dogrulayarak gincellemelerine olanak maliyetle daha fazla faturalama islemi yapmayi hedefliyoruz. Cevresel sorumlulugumuzun bir yansimasi olarak hayata
sagladik. 2024 yilinda Merkez ofisimizde pilot uygulama gecirdigimiz Kagitsiz Hastanecilik projemiz ile fazla kaynak tiketimini &énlemeyi, hasta bilgi gtvenligini artirmayi
olarak hayata gecirdigimiz bu projemiz ile basili evrak ve sUreclerimizi daha etkin hale getirmeyi amacliyoruz. Projemiz ile hasta bakim hizmetlerinin kagit Gzerinden
tesliminin azaltilmasina katki saglarken Dijital is Mobil doldurdugu formlarin mevzuata uygun ve glvenli bir sekilde, zaman damgasi ile kaydedilerek %75’inin dijital ortamda
- Yemekhane Kullanim hizmetimiz cercevesinde, doldurulmasini sagladik.

tam yurtici hastanelerimizde yemekhane kullanimi
sirasinda karekod yardimi ile yemek alimi yapilmasini
ve bunun raporlastiriimasini sagliyoruz. Streci dijital l
ortama tasiyarak yemekhanelerimizde imza karsiligi 1
yemek alimini sonlandirdik ve yemek giderlerinin daha
detayli 6lcimlenmesini mimkun kildik. Bu sayede
tedarikci kaynakli yemek israfini ve gereksiz maliyetleri
azaltmay hedefliyoruz.

Hasta gUvenliginin saglanmasi odagindaki Trackmat

- Hasta Basi Dogrulama projemizi 2024 yilinda
hastanelerimizde hayata gecirdik. Bu uygulamamiz ile,
hastaya uygulanan ilag, kan Urtnleri ve numune almaya
ydnelik dogrulama islemlerini mobil uygulama Uzerinden
gerceklestiriyoruz. Bu sayede tim adimlar da hem hasta
barkodunu, hem ila¢c/kan/numune barkodlarini okutarak
3 farkl dogrulama ile hata payini ortadan kaldiriyoruz.
Hasta barkodu okutarak hasta dogrulamasi, ilag/kan/
numune barkodu okutarak bu hastaya boyle bir hekim
istemi verilip verilmedigini ve ayni barkodla istem saatini
kontrol ederek hastaya istemin dodru zamanda uygulanip
uygulanmadigini kontrol etmis oluyoruz.
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HBYS icinde hekim konseyi modiiliinii gelistirerek hem konsey karar formunun dijitalize
edilmesine hem de bu siirecte multidisipliner bir yaklasim sergilenmesine destek olduk.

Onkoloji karar destek sistemleriyle onkoloji alanindaki kisisel bilgilerini dederlendirerek kisiye 6zgl bir egzersiz plani olusturuyor; performans ve ilerleme takibiyle programi daha
gelismeleri takip ediyor; kanser tedavisi streclerinde etkili ve kullaniciya uyumlu hale getiriyoruz. Mobil uygulamamizda kullanicilarla bulusturmayi planladigimiz Dijital Hareket
daha etkili ve kisiye 6zgl yaklasimlarin benimsenmesini Programlari sayesinde bireyler, spor salonlarina gitmeden veya bir antrendrle calismadanhedeflerine uygun egzersiz planlari
amacliyoruz. Bu sistemler, karmasik ve hassas tedavi olusturabiliyor ve bu planlari takip edebiliyorlar.

planlarini dijitallestirerek saglik uzmanlarina rehberlik

ederken, genis veri setlerini analiz etmek icin yapay Dijital Memnuniyet projemiz kapsaminda hastanelerimizden hizmet alan misafirlerimiz, aldiklari hizmete 6zgti kisisellestirilmis
zeka ve makine 6grenimi teknolojilerinden yararlaniyor, anketlerinde karar destek algoritmalari ile NPS - Net Tavsiye Skoru Uzerinden tavsiye skorlamasi yapabiliyor; hekim, hemsire,

tibbi gecmis, genetik dzellikler, timdr karakteristikleri

ve diger bircok faktoria birlikte degerlendiriyor. Boylece
tedavi strecinde kritik bilgilerin hekimlere daha hizli ve
kapsamli sunulmasini sagliyor, dikkat edilmesi gereken
noktalari vurguluyor; tedavi secenekleri ile olasi yan
etkilerin degerlendirilmesi Gzerinden hasta icin en uygun
ve etkili planin hazirlanmasina katki veriyor. Ayrica karar
verme sUrecini destekleyip gdzden kacabilecek detaylari

azaltarak daha basaril ve kisisellestirilmis tedavilerin —

planlanmasina imkan taniyor.

banko, ameliyathane, yatis hizmeti gibi konularda degderlendirme yaparak ekosistemimizde iyilestirmeler gerceklestirmemize
katki sagliyor. Misafirlerimizin aldiklari hizmetleri nokta atisi dlcimleme ydntemleri ile dederlendiriyor, basarili drnekleri
Grubumuz hastaneleri ile paylasarak benzer boélimlere uyarliyor bdylece misafir memnuniyetini artiyoruz. Ayrica misafir
memnuniyetine ydnelik farkli projeleri kurumumuzdaki sistemler ile entegre bir sekilde yUritmeye devam ediyor; alinan hizmete
gore farkli memnuniyet kurgulari gelistiriyor, NPS’nin en dogru sekilde hesaplanmasina yonelik algoritmalar tasarliyoruz.

Kisisellestirilmis Dijital Diyet ve Hareket Programlari

ile bireylerin saglikli beslenme ve fitnesss hedeflerine
erismelerinde boylece saglikli bir yasam tarzi ve beslenme
aliskanliklari sahibi olmalarina gelistirmelerine fayda
sunmay! planliyoruz. Mobil uygulamamiz Gzerinden
sunulan hizmet programi kapsaminda; kullanicilarin yas,
cinsiyet, kilo, saglik durumu, beslenme aliskanliklari,

alerji mevcudiyeti, tercih ettikleri yiyecekler gibi

kisisel bilgileri analiz ederek kisiye 6zgi bir beslenme
plani olusturuyoruz. Yapay zeka ve veri analitigi gibi
teknolojiler sayesinde kullanicinin gida tercihleri ve saglik
hedefleri dogrultusunda planin etkileri gdzlemleniyor

ve beslenme planinin iyilestirilmesine yonelik katki
sunuyoruz. Bunun yani sira, Dijital Hareket Programlari
ile kullanicilarin yas, cinsiyet, kilo, fiziksel durum, hareket
aliskanliklari ve mevcut antrenman duzeyleri gibi cesitli
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Dijital Faturalandirma projemiz cercevesinde hastanelerde Bilgi Sistemleri Koordinatérligu’ne bagli Ar-Ge birimimiz, Saglik Bakanligi Saglik Bilgi Sistemleri Genel Mudurltgu

verilen hizmetler icin Robotik Siire¢ Otomasyonu (RPA) tarafindan yayinlanan yénetmelik kapsaminda MLP Online Urinimizil gelistirdi. MLP Online USBS yazilimimizi hastane
teknolojisini kullanarak otomatik faturalama ile gelir bilgi ydnetim sistemi ve bakanlik veri kayit sistemine entegre ederek, hekim hasta arasinda goérintili gérisme, mesajlasma
déngust operasyonunun kolaylastiriimasini sagladik. gibi 6zellikler sunan bir alt yapi araciligiyla uzaktan saglik hizmeti sunmaya basladik. Urtiniimtizi gelistirme siirecinde,
Sigorta saglayicilarinin geri 6demeyle ilgili degerlendirme MLP Online USBS yazilimimizla mobil uygulamalarimiz Gzerinden Turkiye’nin farkli noktalarindaki bircok kisiye ulasarak

sUreclerine yardimci olmak amaciyla belge saglama
konusunda uygulanan ek baskilarin azaltilmasini sagladik.
Birden fazla mevcut sistem arasinda izin verilen veri ve kural
tabanli sUrec tasarim ile, uctan uca dénglyU neredeyse
hatasiz calistirmayl mUmkUn kilan faturalama déngusU
olusturduk. Ayrica, dijitallestirilen faturalama streci ile RPA
kaynakli veri kalitesi ve uyumlulugu sayesinde talep reddini
azaltarak alacak hesaplarimiza olumlu etki sagladik ve nakit

temel saglik ihtiyaclarini karsilamayi amacliyoruz. Gértntd isleme ile duygu durumu analizi ve yapay zeka temelli makine
cevirisi prensibiyle tercime ve alt yazi dzelliklerinin eklenmesini sagladik; Grintimuzi strekli gelistirerek bir platform olarak
kullanima sunma hedefimizde ilerliyoruz.

Yil icerisinde, mevcutta HBYS ve ERP arasindaki entegrasyonu saglayan, eski teknolojilerin kullanildigi ve performans sorunu
yasadigimiz programimizi da yeni teknolojilerden faydalanarak gelistirdik ve bircok hastanemizde kullanicilarimizin hizmetine sunduk.

akisini iyilestirdik. Dénemsel olarak RPA algoritmalarimizi Dijital Dontstim Direktorltgd’nin yénetiminde kullanima alinacak Dijital Yonetim Sistemimiz kapsaminda, temelde §agllk
ve RPA sireclerimizi iyilestirmeye devam ediyoruz. 2025 yonetim felsefesinin dijital olarak uygulanabilmesi icin gerekli altyapiyl saglayacak kurguyu olusturmayi amaclyoruz. Onceki
yilinda, RPA ve akilli fiyatlandirma modilleri alaninda yillarda olusturdugumuz kumanda merkezi, Is Zekasi Projeleri, Karar Destek Sistemleri Projeleri, yapay zeka algoritmalari,
10’un Uzerinde yeni kontrol faktort gelistirerek calisan kurumsal know-how ve is siire¢lerindeki yaygin deneyimlerimiz bu projeyi hayata gecirme firsati sagladi. MLP Care olarak
sistemlerimiz ile entegre hale getirilmesini sagladik. yeni nesil ydnetim felsefesine ve dijital ydnetim sistemlerine etkli destek saglamak, Turkiye’de ve diinyada benzersiz ilkleri

gerceklestirebilmeyi hedefliyoruz.

Hastanelerimizdeki temel operasyonlarimizda Hastane
Bilgi Yonetim Sistemi’ni (HBYS) kullaniyoruz. HBYS
dijital dédntsim programimiz kapsaminda, bUyuk veri
ortamini destekledik, parametrik ve yapisal veri saklama
Ozelliklerini barindaran bir sistem olusturduk web tabanli
uygulamamiz ile mobil uygulamalarimizin entegrasyonunu
da saglayarak kullanici dostu bir yapi kurduk ve karar
destek sistemleri ile yapay zeka calismalarina yénelik alt
yap! sagladik. Hem sirec¢ olarak hem de teknik acidan
kullanici deneyimini 6n planda tutarak, yeni teknolojilerle
entegre bir sekilde streci takip etmeyi hedefliyoruz.

Bu bagdlamda, EKG, endoskopi gibi cihazlar ile HBYS
entegrasyonunu gerceklestirerek 14 hastanemizdeki
cihazlarda yapilan cekimlerin parametrik olarak HBYS’ye
aktarilmasini ve dijital ortamda depolanmasini sagladik;
bu calismanin tim hastanelerde yayginlastirmasina
yénelik calismalarimiza devam ediyoruz.
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Siber Guvenlik Uygulamalarimiz

GUntmuzin hizla dedisen diinyasinda teknolojik Saldiri Onleme Sistemi ile olasi siber saldiri ve
gelismelerin ivme kazanmasi ve dijitallesmenin sizinti durumlarini tespit ediyor, bu gibi olaylarin
derinlesmesi, siber saldirilar, veri ihlalleri ve dijital engellenmesine ydnelik gerekli aksiyonlari alarak hem
gUvensizlik risklerini giderek daha karmasik ve yaygin misafirlerimizin bilgilerinin hem de kurumsal verilerimizin
bir hale getirdi. Dinya Ekonomik Forumu’nun 2026 glvenligini garanti altina aliyoruz.

Kiresel Riskler Raporu, siber glvensizligin etki siddetine

gore dontimizdeki 2 yilda 6’nci, dGntumizdeki 10 yilda ISO 15504 SPICE (Bilgi Teknolojileri-Yazilim Siire¢

ise 8’inci sirada ver alarak her iki zaman ufkunda da Degerlendirme) ve ISO 27001 Bilgi Glivenligi

en kritik riskler arasinda kaldigini gésteriyor.2 Raporda sertifikalarimizla bilgi glvenligi streclerinin etkin
dzellikle kisa vadede yanlis/yaniltici bilginin yayilmasi ve yonetimini gerceklestiriyoruz. Benimsedigimiz temel

ilkeler dogrultusunda olusturdugumuz hedeflerin,
taahhUtlerin ve sorumluluklarimizin yer aldigi Bilgi
Giivenligi Yonetim Sistemi Politikamiza kurumsal
internet sitemizden ulasabilirsiniz.

dijital altyapilara yonelik saldirilar gibi basliklarin éncelik
kazanmasi, teknolojik ve toplumsal risklerin dne c¢iktigina
isaret ediyor. Bu nedenle siber tehditlere ve kisisel
verilerin korunmasina yonelik endiseler artarken, etkili

glvenlik 6nlemlerinin benimsenmesi daha kritik hale
Siber saldirilardan korunmak adina IPS (Intrusion

Prevention System), Firewall, DDOS (Distributed Denial
of Service), SOAR (Security Orchestration, Automation
and Response) Hizmeti, MDR (Managed Detection and
Response) Hizmeti, SIEM (Security Information and
Event Management) Hizmeti, SOC (Security Operation
Center) gibi kullandigimiz Grtnler ve aldigimiz hizmetlerle
glvenligi Ust dlzeyde tutuyoruz. Ayrica, CTI (Cyber
Threat Intelligence), EDR (Son Nokta Algilama ve
Yanitlama (Endpoint Detection and Response)), Pentest
ve Oltama testleri ile olasi siber tehditlere karsi strecin
daha dayanikli ve proaktif bir yaklasimla yonetilmesini
sagliyoruz. Bunun yani sira, dizenli olarak yaptigimiz
phishing (oltalama) testlerine devam ederek, potansiyel
saldirilara karsi kurum icindeki farkindaligi strekli
gdzlemliyoruz.

geliyor. Ayrica bulgular, kuruluslarin operasyonlarini ve
itibarlarini korumasi icin siber dayanikliligin hayati 6nem
tasidigint; bunun yalnizca bir bilgi teknolojileri konusu
degil, belirsizliklerin arttigi ortamda temel bir stratejik
Oncelik olarak ele alinmasi gerektigini vurguluyor.

MLP Care olarak, faaliyetlerimizin ytrutdlmesi ve
misafirlerimizin tedavilerinin gerceklestirilmesi icin
bilisim teknolojilerine olan ihtiyacimizi dikkate aliyor, bu
alandaki yatirimlarimizi strekli gtclendiriyoruz.

Bilgi gUvenlik sistemlerimizde kullandigimiz
yazilimlarimizi ve donanimlarimizi gtincel tutarak
verilerimizi koruyoruz.

12. https://reports.weforum.org/docs/WEF_Global_Risks_Report_2026.pdf

Entegre Faaliyet Raporu | 2025 10


https://reports.weforum.org/docs/WEF_Global_Risks_Report_2026.pdf

RAPOR MLPCARE YONETISIMDE SURDURULEBILIRLIKTE CEVREDE TOPLUMDA TEKNOLOJIDE
HAKKINDA HAKKINDA MUKEMMELLIK MUKEMMELLIK MUKEMMELLIK MUKEMMELLIK MUKEMMELLIK

Verilerimizin glvenligini énceliklerimiz arasinda

konumlandiniyor, siber saldirt sayisinin artmasi sebebiyle @ Siber Guvenlik Operasyon Hizmeti kapsaminda énlem calismalarimizi proaktif bir
sekilde sturdurtyoruz.

sizma testlerine agirlik vererek zafiyetlerimizi minimum
seviyede tutmayi hedefliyoruz. Dis dogrulama ve
glvenlik acigr analizi kapsaminda yilda en az 1 defa
penetrasyon testi, is strekliligi kapsaminda yilda en az 1
kere yedeklilik testi yaptiriyoruz.

COVID-19 salginiylabirlikte tim idari is birimlerimizin

ve bilgi sistemleri calisanlarimizin uzaktan, givenle

ve kesintisiz olarak calisabilmesi icin faaliyetlerimizi
sturdartrken gerekli altyapi iyilestirmelerini, internet bant
genisligi ve guvenlik énlemlerinin artiriimasina ydnelik

calismalari yuratiyoruz. \

Ayrica, veri analizi calismalarinda anonimlestirme
kosullarinin yerine getirilmesi kapsaminda Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu’na uyum cercevesindeki
gerekliliklerin tamamlanmasini sagladik.

Sirket bunyemizde farkindaligi artirmaya ydnelik dizenli
olarak yaptigimiz duyurularin yani sira, sagladigimiz
cevrim ici bilgi gtvenligi egitimi ile calisanlarimizi
bilinclendiriyor, glvenlik kiltdrinU yayginlastiriyoruz.
Bu baglamda MLP Care olarak, 2025 yilinda
calisanlarimiza 7.634 saat bilgi giivenligi egitimi verdik.

Siber saldiri veya bilgi gtvenligi ihlalinde olaylara
gerekli midahaleyi anlik olarak gerceklestiriyor, slrecin
etkin ydnetimini sagliyoruz. Yarattagumuz cesitli siber
guvenlik uygulamalari sayesinde 2025 yilinda herhangi
bir bilgi gtvenligi ihlali yasanmadi.
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Strateji ve Yatirimci iliskileri Departmani

MLP Care’in yatirimci ve pay sahipleriyle iliskilerini, Sirket’in Yénetim Kurulu’nun
yetkisi altinda olusturulup uygulanan ve kurumsal internet sitesinde aciklanan Kamuyu
Aydinlatma Politikasi'na uygun sekilde Strateji ve Yatirimci iliskileri Direktdrltg
yUritmektedir. Strateji ve Yatirimci iliskileri Departmani yéneticisi ayni zamanda
Kurumsal Yonetim Komitesi’nin dogal Gyesi olmakla birlikte Strateji ve Yatirimci
illiskileri Departmanr’nin gdzetiminin yapilmasi Kurumsal Yonetim Komitesi’nin
sorumlulugundadir. Kamuyu Aydinlatma Politikasi’'nin amaci, Sirket’in tabi oldugu
dizenlemeler ve Esas S6zlesme hikimleriyle uyumlu olarak pay sahipleri, yatirimcilar,
calisanlar ve musteriler olmak Gzere tim menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi
tasimayan her tarlQ bilgiyi tam, adil, dodru, zamaninda, anlasilabilir, distk maliyetle
ve kolay ulasilabilir bir sekilde eszamanli paylasarak, aktif, etkin ve seffaf bir iletisim
saglamaktir. Kamuyu Aydinlatma Politikasi’nin izlenmesi, gézetimi ve gelistirilmesi
Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu altindadir.
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Strateji ve Yatirnmci iliskileri Departmani temel faaliyetleri asagidaki sekilde
belirlenmistir:

* Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglikli, givenli ve gincel olarak tutulmasi saglamak, Merkezi Kayit Kurulusu
(“MKK”) nezdindeki islemleri ylratmek.

* Donem icerisinde bolime gelen sorular ve pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili bilgi
taleplerini, sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler
haric olmak Uzere, Sirket’in Kamuyu Aydinlatma Politikasi dogrultusunda acik ve net
olarak, ylUz ylze veya iletisim araclari araciligiyla yanitlamak.

« Ozel durum aciklamalarini hazirlamak, elektronik ortamda imzalanip KAP’a ileterek
kamuya aciklamak ve kamuya aciklama yapildiktan sonraki is ginu icinde Sirket
internet sitesinde ilan edilmesini saglamak.

* Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, Esas
Soézlesme’ye ve diger ortaklik ici dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak
tedbirleri almak.

* Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirlt husus dahil Sermaye
Piyasasl Mevzuati’'ndan kaynaklanan yukUmlulUklerin yerine getirilmesini gbzetmek
ve izlemek, mevzuat geregdi yapilan aciklamalarin yani sira kamuoyu ile iletisimin
koordinasyonunu saglamak, yatirimcilarla ve analistlerle gértismeler gerceklestirmek
Uzere konferans, panel, seminer ve yerinde tanitim toplantilarina (roadshow) katilim
saglamak.

2025 yilinda Sirket’in Yatirimci iliskileri Departmani’nda gérev alan personele iliskin
giincel bilgiler asagdida yer alirken Yatirimci iliskileri Direktor gérevini yiriten Dr. Deniz
Can Yucel dogrudan Yonetim Kurulu Baskani ve CEO Muharrem Usta’ya bagli olarak tam
zamanli gérev yapmaktadir.
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Yatinnma iliskileri Béliimii’nde gérev alan personele iliskin bilgiler:

Dr. Deniz Can Yiicel

Strateji ve Yatirimci iliskileri Direktor(

Tel: 0 212 227 55 55 (Dahili 1148)

Faks: 0 212 227 23 28

e-mail: deniz.yucel@mlpcare.com

Lisans belgeleri: SPK ileri Diizey ve SPK Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanlidi Lisanslar

Umut Kater

Yatirimci iliskileri Madir Yardimcisi
Tel: 0 212 227 55 55

Faks: 0 212 227 23 28

e-mail: umut.kater@mlpcare.com

Giil incemizrak

Yatirimci iliskileri Uzman Yardimcisi
Tel: 0 212 227 55 55

Faks: 0 212 227 23 28

e-mail: gul.incemizrak@mlpcare.com

Sirket, 2025 yilinda 384 adet yatirimci konferansi ve toplanti diizenlemistir (6 Roadshow’da
40 toplanti, 5 konferansta 70 toplanti, 274 yatirimci ve analist toplantisi).

Strateji ve Yatirimci iliskileri Departmani kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirl( hususu
gdzetmek ve izlemek Uzere gdrevlendirilmistir. Basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak
Uzere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastiriimasinda etkin rol
oynamaktadir.

Entegre Faaliyet Raporu | 2025
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Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme ve inceleme Haklarinin Kullanimi

Sirket’in Esas Sdzlesmesi’nde dzel denetim yapilmasini zorlastirici herhangi bir hUkim
bulunmazken sirket yonetimi de 6zel denetim yapilmasini zorlastirici eylemlerden
kacinmaktadir. Ozel denetim isteme hakkinin kullanimi konusunda Tirk Ticaret
Kanunu’nun (“TTK”) ilgili htiktmlerine uygun sekilde hareket edilmekteyken, 2025 yilinda
herhangi bir 6zel denetci tayini talebi olmamistir.

TTK’nin 438. maddesi uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi
icin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce kullaniimissa,
belirli olaylarin 6zel bir denetimle acikliga kavusturulmasini, gindemde yer almasa
bile genel kuruldan isteyebilir. Genel Kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay
sahibi otuz giin icinde, sirket merkezinin bulundugu istanbul Adliyesi Asliye Ticaret
Mahkemeleri’nden bir 6zel denetci atanmasini isteyebilir.
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Genel Kurul Toplantilari

2024 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi

Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul Toplantilari” baslkli 18.
maddesine gdre Genel Kurul toplantisinin isleyis sekli bir
ic yonerge ile dlizenlenmistir. Bahsedilen “Genel Kurul
Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢c Yonergesi” 2013
yilinda yartrlige girmis olup, Sirket’in 2024 yili Olagan
Genel Kurul toplantisi bu yonergeye uygun sekilde
dizenlenmistir.

Sirket’in 2024 takvim yili islemlerinden dolayi “Yillik
Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi”’nin 30 Nisan
2025 Carsamba gunt saat 10:00’da “Liv Hospital
Vadistanbul Ayazada Mahallesi, Kemerburgaz Caddesi,
Vadistanbul Park Etabi, 7F Blok Sariyer, istanbul”
adresinde ilanli olarak asagidaki gindemle yapilmasina,
anilan toplantinin yapilip sonuclandirilabilmesi

icin Tark Ticaret Kanunu (TTK), esas s6zlesme ve
diger ilgili mevzuat uyarinca gerekli tim islemlerin
gerceklestiriimesine mevcudun oy cokluguyla karar
verilmistir.

Ayrica T.C. Ticaret Bakanhgi tarafindan aciklanan
tedbirler cercevesinde, pay sahiplerinin, genel kurul
toplantilarina fiziki ortamda katilimda bulunmaksizin
elektronik ortamda katilim saglamalarinin tavsiye
edilmesi ve Elektronik Genel Kurul Sistemi ile isteyen
yatirimcilarin genel kurula elektronik ortamda
katilabildiginin ve oy kullanabildiginin hatirlatiimasi
vurgulanmistir.
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Giindem

1. Acilis ve Toplanti Baskanligrnin olusturulmasi,

2. Genel Kurul Toplanti Tutanadi ve Hazir Bulunanlar
Listesi’nin imzalanmasi hususunda Toplanti
Baskanligrna yetki verilmesi,

3. Yonetim Kurulu’'nca hazirlanan 2024 Y1l Faaliyet
Raporu’nun okunmas! ve mizakere edilmesi,

4. 2024 yili hesap ddnemine iliskin Bagimsiz Denetim
Raporu’nun okunmasi,

5. Sermaye Piyasasl Mevzuati uyarinca hazirlanan 2024
yilina iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, mtzakeresi
ve onaylanmasi,

6. Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket’in 2024 yili
faaliyetlerinden ve islemlerinden dolayi ayri ayri
ibralari hakkinda karar verilmesi,

7. Yonetim Kurulu’nun kar dagitimi ile ilgili teklifinin
gorasulerek karara baglanmasi,

8. 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu’nun 399. Maddesi,
Sirket Ana S6zlesmesi’nin 24. Maddesi ve 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili dizenlemeleri
geregince; 2025 Yili faaliyet ve hesap dénemine ait
Sirket Mali Tablo ve Raporlar’nin incelenmesi ve
2024 ve 2025 yillari TSRS denetimi icin DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik
A.S. nin Bagimsiz Denetci olarak belirlenmesinin
onayina sunulmak tzere teklif edilmesi,

9. Sirket hakkinda Kira sertifikasi ihracina iliskin
12.12.2022 tarihli ydnetim kurulu kararinin kamuya
acitklanmamis olmasi hususunda htikmedilen idari para
cezasinin Sirket yonetim kurulu Gyelerine ricu edilip
edilmeyecegi hususunun gdrustlerek karar alinmasi,

CEVREDE
MUKEMMELLIK

TOPLUMDA

TEKNOLOJIDE
MUKEMMELLIK

MUKEMMELLIK

10. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri cercevesinde,
Sirket Esas Sézlesmesi’nin 4. Maddesi uyarinca; 2024
yilinda yapilan bagdislar hakkinda Genel Kurul’un
bilgilendirilmesi; 2025 yili hesap dénemi basindan
itibaren olmak Uzere, 2025 yili badis sinirinin tespitine
yonelik Yonetim Kurulu teklifinin gorusalerek karara
baglanmasi,

11. Sermaye Piyasas! Kurulu dizenlemeleri ¢cercevesinde,
Sirket tarafindan 3. kisiler lehine verilmis olan
Teminat, Rehin ve ipotekler ile Sirket’in elde etmis
oldugu gelir veya menfaat hakkinda Genel Kurul’'un
bilgilendirilmesi,

12. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi 1.3.6 sayil ilkesi geredi; Yonetim
kontrollnU elinde bulunduran pay sahiplerinin,
yonetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarinin; Sirket veya bagli ortakliklari
ile cikar catismasina neden olabilecek énemli bir islem
yapmasl ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska
sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesiyle
ilgili olarak 2024 faaliyet yili icerisinde gerceklestirilen
islemler hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

13. Yoénetim Kurulu Uyeleri'ne, Sirket’in konusuna giren
veya girmeyen isleri bizzat veya baskalari adina
yapmalari veya bu cesit isleri yapan sirketlere
ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri
hususunda Tark Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396.
maddeleri geredi izin verilmesi,

14. Dilek ve Temenniler.
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RAPOR MLPCARE YONETISIMDE SURDURULEBILIRLIKTE CEVREDE TOPLUMDA TEKNOLOJIDE
HAKKINDA HAKKINDA MUKEMMELLIK MUKEMMELLIK MUKEMMELLIK MUKEMMELLIK MUKEMMELLIK

2024 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi Hakkinda Kisa Bilgi

Ortaklarimiza yaptigimiz daveti iceren gazete ilanimiz T.Ticaret Sicili Gazetesinde yayinlanmistir. 2024 yilina ait Bilanco ve Gelir Tablosu, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve ekinde URF -
KYBF sablonlari, Yonetim Kurulu’nun kar dagitim onerisi, Bagimsiz Dis Denetim Raporu ile giindeme iliskin bilgilendirme notlari hem KAP hem de sirketin http://investor.mlpcare.com
internet adresindeki internet sitesinde yayinlanmistir.

Bu baglamda;

« Olagan Genel Kurul toplantisi gindemi hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirket’in Yatirimci iliskileri Birimi’ne yazili olarak iletmis oldugu ve giindemde yer almasini istedikleri bir konu
olmamistir. Ayni sekilde, pay sahiplerinin, SPK’nin ve/veya Sirket’in ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluslarinin giindeme madde konulmasina iliskin bir talebi olmamistir.

* Genel Kurul Toplantis’'nin pay sahiplerinin katilimini arttirmak amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acmayacak ve pay sahiplerinin mimkdn olan en az maliyetle katilimini
saglayacak sekilde gerceklestirilmesi hedeflenmis ve Genel Kurul Toplantis’nin yukarida belirtilen adreste yapilmasina karar verilmistir.

* Toplantl baskani Olagan Genel Kurul Toplantisi boyunca giindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir ydntemle aktarilmasi konusuna ézen
gdstermistir. Pay sahiplerine esit sartlar altinda distncelerini aciklama ve soru sorma imkani verilmistir. Toplanti baskani Genel Kurul Toplantilar’'nda pay sahiplerince sorulan ve ticari
sir kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan Genel Kurul Toplantisi’nda cevaplandiriimis olmasini saglarken, yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’nda gindemle ilgili olmayan veya
hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli bir soru sorulmamistir.

«  “Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin” 1.3.7. no.lu maddesi uyarinca Genel Kurul’da bilgi verilmesini gerektiren imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan kimselerin kendileri
adina ortaklgin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari herhangi bir islem bulunmadigindan bu konuda Genel Kurul’da bilgi verme gerekliligi dogmamistir.

* Yobnetim Kurulu’nda karar alinabilmesi icin bagimsiz Yonetim Kurulu tGyelerinin cogunlugunun olumlu oyunun arandidi ve olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin Genel Kurul’a
birakildigi bir durum olusmamistir.
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2024 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Alinan Kararlara Ait Kisa Bilgi

* Yobnetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim raporlari ile 2024 yili Finansal Tablolari gértstlmads ve onaylanmistir.

o 2024 yil icerisinde yapilan bagislar hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmis, 2025 yilinda gerceklestirilecek toplam bagdis ve yardim Ust limitinin ise 37.500.000 TL olarak belirlenmesine
iliskin teklif kabul edilmistir.

o 2025 yili mali tablo ve raporlarinin denetimi icin DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. (Deloitte Touche Tohmatsu Limited Uye sirketi)’nin secimi
onaylanmistir.

* Sirketimizin finansal esneklik yapisinin korunmasi amaciyla 01 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 dénemindeki faaliyetlerinden elde edilen Net Donem Karr’'nin dagitilmamasi onaylanmistir.

* Sirket hakkinda Kira Sertifikasi ihracina iliskin 12.12.2022 tarihli ydénetim kurulu kararinin kamuya aciklanmamis olmasi hususunda hiikmedilen idari para cezasinin Sirket yonetim kurulu
Uyelerine ricu edilmesi reddedilmistir.

* Yobnetim Kurulu Gyelerine, Sirket’in konusuna giren veya girmeyen isleri bizzat veya baskalari adina yapmalari veya bu cesit isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri ve diger islemleri
yapabilmeleri hususunda Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri geregi izin verilmesi Kabul edilmistir.

Oy Haklari ve Azlik Haklari:

Sirket pay sahiplerinin oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kacinirken sinir 6tesi de dahil olmak Gzere her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma
firsati saglanmasi icin gereken mekanizmalar olusturulmustur. Bu baglamda, Sirket Esas S6zlesmesi’ne gore, Sirket’in Genel Kurul Toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu
toplantilara Turk Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilmektedir. 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantis’nda kurulmus olan sistem Uzerinden hak

sahiplerinin ve temsilcilerinin bu haklarini kullanabilmesi saglanmistir.

Sirket’in karsilikli istirak iliskisi icinde oldugu sirketler bulunmadigindan bu tir sirketlerin genel kurullarinda da oy kullanma durumu olmamistir.
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Kredi Notlari

JCR Eurasia Rating, periyodik gbzden gecirme sirecinde MLP Saglik Hizmetleri A.S.’nin (“Sirket”) konsolide yapisini ulusal diizeyde yUksek kredi kalitesiyle yatirim yapilabilir
kategoride derecelendirmis, Uzun Vadeli Ulusal Kredi Notu'nu “AA- (Tr)” sabit birakmis ve gérinimuunU “Stabil” olarak belirlemistir. Kisa Vadeli Ulusal Kredi Notu’'nu ise “J1+ (Tr)”

olarak sabit birakmis ve gdérinimuU “Stabil” olarak belirlemistir. Diger yandan, Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci ve Yerel Para Kredi Notlarini ve gértintmlerini Turkiye Cumhuriyeti Glke
notlari siniri olan “BB/Stabil” olarak belirlemistir.

Bu kredi notlarl, artan hasta sayisi ile desteklenen gelir blyimesinde iyilesme, disiplinli maliyet ydnetimi uygulamalariyla desteklenen sirdirilebilir operasyonel karhlik ve FAVOK
performansi, saglikh finansal profile 6ncltlik eden saglam kaldirac ve karsilama gdstergeleri, sermaye piyasas! araclariyla saglanan gtclendirilmis fon cesitlendirmesi, i¢ fonlar
araciligiyla saglam 6zkaynak yapisi, saglam serbest nakit akisi ile birlikte dngo6rtlebilir nakit akimi Uretimini destekleyen cesitlendirilmis gelir akisi, distk nakit akim déntsim déngusi
ile desteklenen maliyetsiz kaynak yaratma kabiliyetinin gelismis bir operasyonel verimlilige isaret etmesi, ulusal 6zel sagdlik sektdriindeki giicli konumu ile birlikte istanbul’daki kayda

deger mevcudiyetinin yerlesik marka isimleri ile desteklenmesi, kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasina uygunluk, saglik sektériinde artan maliyetlerin sektdr genelinde karlilidi
baskilamasi ve sektdrdeki sert rekabet gibi hususlar kapsaminda teyit edilmistir.

2024 2025
Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Notu BB | (Stabil Gértnim) BB | (Negatif Goriinim)
Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Notu BB | (Stabil Gortiniim) BB | (Negatif Gortiniim)
Uzun Vadeli Ulusal Kredi Notu AA-(Tr) | (Stabil goranim) AA-(Tr) | (Stabil gorinim)
Kisa Vadeli Ulusal Kredi Notu J1+(Tr) J1+(Tr)
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Faaliyetlere iliskin Diger Bilgiler

MLP Saglik Hizmetleri A.S. Ticari Sicil Bilgisi

Ticaret siciline tescil edilen merkez adresi:

Otakclilar Caddesi Flatofis istanbul No: 78 Kat: 3 D-Blok
No: 103 Eyiip, istanbul 34050

Bagh bulundugu Ticaret Sicil Midurligu: istanbul
Ticaret sicil numarasi: 574014

Sermaye Yapisi
Sirket’in 5.740.000.000 TL kayi1th sermaye tavani
icerisinde cikarilmis sermayesi 191.012.202 TL'dir.

Yatirim Politikasi ve Yatirim Harcamalari
MLP Care, simdiye kadar sifirdan kurulumlar ve satin
almalarla bGyUumastar.

2025 yilinda siraslyla Medical Park TEM Hastanesi, istinye
Universitesi Liv Hospital Topkap! Hastanesi, istinye
Universitesi Tip Fakiltesi Hastanesi ve Medical Park
Istanbul Onkoloji Hastanesi’'nin faaliyete gecmesiyle
toplam doért yeni hastaneyi daha grubumuza dahil ettik.

Bu hastanelerin gelisimi planlandigi gibi devam
etmektedir.

2025 yilinda toplam 11.266 milyon TL yatirim harcamasi
yapiimistir.
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Tesviklerden Yararlanma

MLP Care’in Tarkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanhgi
tarafindan imzalanmis ve Tesvik Uygulama ve Yabanci
Sermaye Genel Mudurligu tarafindan onaylanan cesitli
yatirim tesvik belgeleri bulunmaktadir. Bu tesvik
belgeleriyle, toplam 1.115.704.303 TL (31 Aralik 2024:
963.544.000 TL) tutarinda ertelenmis vergi varligina
karsilik gelen, %40-%80 araliginda degdisen sinirsiz
sUreli kurumlar vergisi indirim orani hakkina sahip
olmustur.

llgili ertelenmis vergi varliklari, ilgili yatirim tesvik
belgelerinden kaynaklanan toplam tesvik katki tutarinin
%15-%40’1 olarak hesaplanmistir. Ek olarak MLP Care,
sifirdan yatirimlarini tamamlayan hastaneler icin Tlrkiye
Cumhuriyeti Ekonomi Bakanligindan sigorta primi
isveren hissesi destegine hak kazanmistir.

Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Haklara iliskin Bilgiler
Ust dlizey ydneticilere 31 Aralik 2025 tarihinde

sona eren mali yil icin 242.199.000 TL tutarinda
6deme yapilmistir (2024: 203.145.000 TL). Bagimsiz
olanlar haricindeki Yénetim Kurulu Uyelerine ise bu
gorevlerinden 6turt herhangi bir Gcret 6denmemistir.
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TOPLUMDA
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Arastirma ve Gelistirme

Sirket’in Arastirma ve Gelistirme politikalari ile
sponsorluk yaptigi arastirma ve gelistirme etkinlikleri
icin yaklasik 63,6 milyon TL tutarinda harcama
yapilmistir.

Sirketler Toplulugu ile ilgili Hususlar

Sirket’in istirak ve Bagl Ortakliklar’nin sermayelerinde
2025 yilinda dogrudan ve dolayli olarak sahipligini
artirdigi ve distrdigu durumlar asagdida 6zetlenmistir:

MLP Atasehir Saglik Hizmetleri A.S.

Sirket’in ticaret unvani 24.10.2023 tarihli 10942 sayil
TTSG’nin 1065. sayfasinda “Sile Cns Gayrimenkul Saglik
Hizmetleri A.S.”den “MLP Atasehir Saglik Hizmetleri
A.S.”ye degistirilmistir. Ticaret invani MLP Atasehir
Saglik Hizmetleri A.S. olarak degistirilen Sile Cns’deki
MLP Saglik Hizmetleri A.S.’nin payinin 04.10.2025
tarihli Yonetim Kurulu karari ile diger ortaklardan devir
alinmak suretiyle %100’e cikarilmasina karar verilmistir.
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Diger

2025 yilinda Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisikligi yoktur.

Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici
islem yapmaktan kacinmistir. 2025 yilinda Sirket’e gelen
6zel denetci talebi yoktur.

Sirket, idari davalara, is davalarina, s6zlesmesel
taleplere ve hatali tedavi davalarina yogun olarak maruz
kalinabilen bir Ulke ve sektdrde faaliyet gostermektedir.
Son 12 ayda, sirketin mali durumu veya karhligi Gzerinde
6nemli boyutta etkisi olabilecek ya da yakin gecmiste
etkisi olmus, sirket bilgisi dahilinde derdest ya da
baslatiimasi riski bulunan herhangi bir dava, hukuki
takibat ya da tahkim islemi bulunmamaktadir.

Sirket’in tim derdest dava ve takiplerden dogabilecek
toplam risk icin ayirdigi dava karsiligi 68.833.000 TL'dir
(2024: 53.795.000 TL). Mevzuat uyarinca davacilarin
dava devam ederken talep tutarlarini artirma hakki
bulunmakta olup, sirketin tabi oldugu dava ve talep
risk tutarinin yukarida belirtilenlerden ytksek olmasi da
ihtimal dahilindedir.
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Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle
Sirket ve Yoénetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan
herhangi bir idari veya adli yaptirrm bulunmamaktadir.

Yonetim Organi Uyeleri’nden birinin talep etmesi
halinde hazirlanan Turk Ticaret Kanunu’nun 199.
Maddesi’'nin dérdlncu fikrasinda 6ngoérulen sekilde bir
rapor istenmemistir.

Sirket’in mali durumu gucli olup sermayesinin
karsiliksiz kalmasi veya borca batik olmasi séz
konusu degildir. Sirket Genel Kurulu’nca verilen izin
cercevesinde Yonetim Organi Uyeleri’nin Sirket ile
kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet
yasagl kapsamindaki faaliyetleri bulunmamaktadir.

Sirket’in yatirnm danismanligi ve derecelendirme gibi
konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda ¢ikan
cikar catismalari ve bu ¢ikar ¢atismalarini 6nlemek igin
sirketce alinan tedbirler hakkinda bilgi:

Dénem icerisinde ¢ikar ¢catismasi yaratan bir durum
gdzlenmemistir. Bu tlr hizmet alimlarinda SPK
mevzuati ile tim diger mevzuat htktimlerine uyulmakta
ve bu dogrultuda cikar catismasina yol acabilecek

bir durumun ortaya cikmamasi icin azami 6zen
gosterilmektedir.

TOPLUMDA
MUKEMMELLIK

TEKNOLOJIDE
MUKEMMELLIK
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Yonetim Kurulu Sorumluluk Beyanlari

FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE VE BIiLDIRIMINE iLISKIN YONETIM KURULU’NUN KARARI

TARIHI: 06.03.2026
KARAR NO: 2026/7

SERMAYE PIYASASI KURULU'NUN “SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN
ESASLAR TEBLIGI’NIN IKINCi BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis, 2025 Ocak - Aralik dénemine ait, Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK)’nun 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ve
s6z konusu Teblig’de 6ngorulduga tzere Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari(TMS/
TFRS)’na ve SPK tarafindan dizenlenen formatlara uyumlu olarak hazirlanan, bagimsiz denetimden

gecmis konsolide finansal tablolar ektedir.

a) 31.12.2025 tarihli konsolide finansal tablolarin tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimiz’deki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler ¢cercevesinde, konsolide
finansal tablolarin &nemli konularda gercegde aykiri bir aciklama icermedigini ya da ac¢iklamanin
yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

¢) Sirketimiz’deki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, yururlikteki
finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmis konsolide finansal tablolarin, Sirketimiz’in aktifleri,
pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercedi dirlst bir bicimde gdsterdigi, Sirketimiz’in
finansal durumunu, karsi karsiya oldugu énemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, dUrlstce yansittigini,
beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Bettl Ebru Edin Burcu Oztirk
Denetim Komitesi Uyesi CFO

Temel Glzeloglu
Denetim Komitesi Baskani
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FAALIYET RAPORU VE URF - KYBF SABLONLARI UZERINDEN YAPILAN KURUMSAL YONETIM
UYUM RAPORLAMALARININ KABULUNE VE BILDIRIMINE iLiSKIN YONETIM KURULU’NUN KARARI

TARIHI: 09.03.2026
KARAR NO: 2026/8

SERMAYE PIYASASI KURULU'NUN “SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN
ESASLAR TEBLIGI’NIN IKINCi BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis, 2025 Ocak - Aralik dénemine ait, Sermaye
Piyasasl Kurulu (SPK)’nun 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” ve s6z konusu Teblig’de 6ngdruldigu tzere Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlari (TMS/TFRS)’na ve SPK tarafindan dizenlenen formatlara uyumlu olarak hazirlanan
faaliyet raporu ile SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari uyarinca hazirlanan Uyum Raporu
Formati (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) ektedir.

a) 31.12.2025 tarihli faaliyet raporu, Uyum Raporu Formati (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi
Formu (KYBF)’nun tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimiz’deki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, dnemli
konularda gercege aykiri bir aciklama icermedigini ya da aciklamanin yapildidi tarih itibariyle
yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

¢) Sirketimiz’deki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde,
yUrarlakteki finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmis faaliyet raporunun isin gelisimi ve
performansini yansittigini, Sirketimiz’in finansal durumunu, karsi karsiya oldugu énemli riskler ve
belirsizliklerle birlikte, darlstce yansittigini, beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Betul Ebru Edin Burcu Oztirk
Denetim Komitesi Uyesi CFO

Temel Glzeloglu
Denetim Komitesi Baskani
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Bagimsizlik Beyanlari

Tarih: 21.02.2024

MLP Saglik Hizmetleri A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye
Piyasas! Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda
“Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda, Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin
4.3.6 maddesinde yer alan asagdidaki kriterlerin tamamini tasidigimi beyan ederim:

* Sirket, sirketin ydnetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrolini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin
%5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da dénemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

» Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanhgdi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢cercevesinde sirketin
6nemli 6lctde hizmet veya Urln satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Urdn satin alindigi
veya satildigr donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gbrev ve sorumluluklar Gstlenecek ydnetici
pozisyonunda calismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

* Bagimsiz ydnetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gbrevleri geredi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrlibeye sahip oldugumu,

* Mevzuata uygun olarak, Universite dgretim Gyeligi haric, Gye olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,

Entegre Faaliyet Raporu | 2025

* 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’'na gore Turkiye'de yerlesik
sayildigimi,

* Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce
karar verebilecek glcli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

* Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6lclide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

* Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla ydnetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

» Ayni Kisinin, sirketin veya sirketin yénetim kontrolinU elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontrolline sahip oldugu sirketlerin tc¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

* Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan
ederim.

Betul Ebru Edin Temel Guzeloglu

122



(9

RAPORLAR VE
MALi TABLOLAR




RAPOR MLPCARE YONETISIMDE SURDURULEBILIRLIKTE CEVREDE TOPLUMDA TEKNOLOJIDE
HAKKINDA HAKKINDA MUKEMMELLIK MUKEMMELLIK MUKEMMELLIK MUKEMMELLIK MUKEMMELLIK

Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Bagimsiz Denetc¢i Raporu
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Maslak No1 Plaza
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCIi RAPORU

MLP Saglik Hizmetleri A.S.
Genel Kurulu’na

1) Goriis

MLP Saglik Hizmetleri A.S. (“Sirket”) ile bagli ortakliklarmm (“Grup”) 01/01/2025-31/12/2025 hesap
donemine ait tam set konsolide finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin yillik
faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda yaptig irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam
set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi
yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlari’nin bir par¢ast olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir.
Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar1 béliimiinde ayrmtili bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren kuruluglarin konsolide finansal tablolarmin bagimsiz
denetimleri i¢in gegerli olan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (Etik
Kurallar) ile Sermaye Piyasast Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta kamu yararini ilgilendiren
kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleriyle ilgili olarak yer alan etik hitkiimlere uygun
olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetc¢i Goriisiimiiz

Grup’un 01/01/2025-31/12/2025 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolart hakkinda 6 Mart
2026 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

Deloitte, Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), onun kiiresel iiye firma ag: ve ilgili kuruluslarindan bir veya daha fazlasini ifade eder. DTTL iiye firmalarinin her
biri yasal olarak ayri ve bagimsiz kuruluslardir. DTTL miisterilere hizmet sunmamaktadir. Daha fazla bilgi almak igin www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

© 2026. Daha fazla bilgi igin Deloitte Tiirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited iiye sirketi) ile iletisime ge¢iniz.
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4) Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (“TTK”’) 514 ve 516’nc1 maddelerine ve Sermaye Piyasasi

Kurulu'nun (“SPK”) 1I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"ne
(“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir.
Raporda ayrica, grubun gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu
konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve dzel 6nem tastyan olaylar,
- Grubun aragtirma ve gelistirme ¢aligmalari,
- Yonetim kurulu tiyeleri ile ust diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,

ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarmm yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun yaptig1 irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadigi
hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak
yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikkiimlere uygunluk saglanmas ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda
yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun yaptig1 irdelemelerin konsolide finansal tablolarla
ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair
makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Volkan Becerik tir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Volkan Becerik, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 9 Mart 2026
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MLP Sz}(v}LIK HiZMETLERI A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI Merss No 029100109760001
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
MLP Saglk Hizmetleri A.S. Genel Kurulu’na

A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriig

MLP Saglik Hizmetleri A.$. (“Sirket”) ile bagh ortakliklarmin (“Grup”) 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal
durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamlt gelir tablosu,
konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil
olmak tizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla konsolide finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini
Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (TFRS’lere) uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir
bigimde sunmaktadir.

2) Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ger¢evesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari’nin bir
pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin
Sorumluluklart bolimiinde ayrmtili bir gekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yararmni
ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarmin bagimsiz denetimleri igin gegerli olan Bagimsiz Denetgiler
icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) ile Sermaye Piyasast Kurulu mevzuatinda ve ilgili
diger mevzuatta kamu yararim ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleriyle ilgili
olarak yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriistimiiziin olugturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inantyoruz.

Deloitte, Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), onun kiiresel iiye firma agi ve ilgili kuruluslarindan bir veya daha fazlasini ifade eder. DTTL iiye firmalarmin
her biri yasal olarak ayri ve bagimsiz kuruluglardir. DTTL miisterilere hizmet sunmamaktadir. Daha fazla bilgi almak i¢in www.deloitte.com/about adresini ziyaret
ediniz.

© 2026. Daha fazla bilgi i¢in Deloitte Tiirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited tiye sirketi) ile iletisime geginiz.
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Deloitte.

3) Kilit Denetim Konulari

Deloitte.

3) Kilit Denetim Konulari (devami)

Kilit Denetim Konusu Denetimde bu konu nasil ele alind:
Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz

denetiminde en ¢ok dnem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin Deger diisiikliigiiniin degerlendirilmesi

bagimsiz denetimi cergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin goriisiimiiziin olusturulmasinda ele alinmis

olup, bu konular hakkinda ayri bir goriis bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu

Denetimde bu konu nasil ele alind1

Hasilatin kaydedilmesi

Grup’un baslica gelir kaynag:i hastane hizmetlerinden
elde ettigi gelirlerdir. Hastane hizmetlerine iliskin hak
edilen gelirlerin Olg¢timlenmesi ve dogru doneme
kaydedilmesi her hasta i¢in hasta kayit siirecinde agilan
protokole goére gergeklesmekte olup faturalama
muhasebe sistemi tizerinde yapilmaktadir.

Bununla beraber, tedavisi devam eden fakat konsolide
finansal tablo tarihi itibariyla heniiz fatura edilmemis
hizmetler igin gelir tahakkuku kayitlara alinmaktadir.

Hasilatin dogru tutar ve dogru donemde kayitlara
alinmasi, hata olmast ihtimali dolayis1 ile
muhakememize gore denetim g¢aligmamiz bakimindan
onemli bir konu olup, kilit denetim konusu olarak
belirlenmistir.

Grup’un hasilat ile ilgili muhasebe politikalarma ve
tutarlarina iliskin agiklamalar Dipnot 2.5 ve Dipnot
19’da yer almaktadir.

Denetim  prosediirlerimiz  kapsaminda  asagidaki
calismalar gerceklestirilmistir.

Hasilat siirecine iliskin Grup Yo6netimi’nin tanimladig:
kontrollerin tasarimi ve uygulamasi incelenmistir.

Mubhasebe sisteminden tedarik edilen hizmet gelirleri
datasi ile konsolide finansal tablolarin uyumu kontrol
edilmis olup, ilgili datanin tamlig1 ve dogrulugu test
edilmistir. Popiilasyon olarak belirlenen bu data
icerisinden ornekleme metoduyla secilen ornekler igin
maddi dogrulama prosediirleri uygulanmistir.  Soz
konusu maddi dogrulama prosediirleri, segilen
orneklere ait fatura ve tahsilatlarn ve hasilatin
kayitlara  alinma  zamanlamasmin  incelenmesini
icermektedir. Ayrica, raporlama donemi sonrasinda
hasilat olarak kaydedilen hizmet gelirlerinden de
ornekler segilerek, hasilatin dogru dénemde kayitlara
alinip alinmadiklari test edilmistir.

Bu prosediirler kapsaminda ayrica Sosyal Giivenlik
Kurumu (“SGK”) satiglart i¢in SGK’nin hastane takip
sistemi olan Medula’nin ekran goriintiileri incelenerek
SGK tarafindan kontrol edilip onaylanmis hizmet
gelirlerinin konsolide finansal tablolarda tam ve dogru
kaydedilip kaydedilmedigi degerlendirilmistir.

Tedavileri devam eden fakat konsolide finansal tablo
tarihi itibariyla heniiz faturast kesilmemis hizmet
gelirlerine iligkin kayitlara alinan hasilatin, ilgili gelir
tahakkuku datast alinip, datanin tamhig1 ve dogrulugu
test edilerek konsolide finansal tablolar ile uyumu
degerlendirilmigtir. ~ Tlgili data tizerinden secilen
ornekler ile hasta kayitlar1 karsilastirilmis olup, hasilat
olarak kaydedilen tutarin dogru dénemde tam ve dogru
olarak kayitlara alinip alinmadigi incelenmistir.

Buna ek olarak, Dipnot 19 Hasilat notunda yer alan
aciklamalarin yeterliligi TFRS kapsaminda tarafimizca
degerlendirilmistir.

Grup’un konsolide finansal tablolarda maddi olmayan
duran varliklar igerisinde sundugu 15.285.144 bin TL
tutarinda hastane ruhsatlar1 bulunmaktadir.

S6z konusu varliklara ilisgkin = deger dusuklugi
degerlendirmesi onemli seviyede muhakeme
gerektirmekte olup, olasi deger disiikligi karsilig
hesaplamalarinda hata olmasi ihtimali bulunmaktadir.

Grup’un hastane ruhsatlarinin  degerleri gelecekteki
tahmini nakit akislari tizerinden hesaplanan kullanimdaki
degeri hesaplamalari ile desteklenmektedir.

Bu konuya iliskin degerlendirme ve sonuglar denetim
raporunda sirastyla Dipnot 2.5 ve Dipnot 11°de yer
almaktadir.

Grup Yonetimi tarafindan yapilan deger diisiikliigii
analizlerine iliskin tarafimizca uygulanan denetim
prosediirleri agagida agiklanmustir.

Grup Yonetimi'nin s6z konusu varliklarin deger
dusikligi gostergeleri olup olmadigina iliskin yaptigi
¢alismanin uygunlugu degerlendirmistir.

Yonetim tarafindan, hastane ruhsatlarinin - geri
kazanilabilir ~ degerlerini  belirlemekte  kullanilan
varsayimlar ve tahminler tarafimizca
degerlendirilmisgtir.  Bu  degerlendirmeler  temel
egrilerin  incelenmesi, hastane cirolarinin  ve
maliyetlerinin analiz edilmesi ile hastane yatirm
harcamalarina iliskin yapilan tahminlerin
incelenmesini igermektedir.

Deger dusiikligi  testinde kullanilan  degerleme
modelinin uygunlugu degerlendirilmis olup, modelde
yer alan kilit varsayimlar tarafimizca sorgulanmis ve
hizmet hacmi ve cirolar, hizmet maliyeti, operasyonel
giderler ile biiylime oranlari, isletme sermayesi ve
yatirim harcamalarmi da igeren nakit akis tahminleri
tizerinde 6nemli etkisi olan unsurlar analiz edilmistir.

Buna ek olarak, Dipnot 11 Maddi ve Diger Maddi
Olmayan Duran Varliklar notunda yer alan
agtklamalarin yeterliligi TFRS kapsaminda tarafimizca
degerlendirilmistir.
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4) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar

Grup Yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bigimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishk igermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordiigii ig
kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken Grup Yonetimi; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari
faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece igletmenin siirekliligi esasini kullanmaktan
sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
5) Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishk igerip igermedigine
iliskin makul giivence elde etmek ve goriisimiizii igeren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir. Sermaye Piyasasi
Kurulu Diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak yiiriitilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul
giivence; yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlisligin her zaman tespit edilecegini garanti
etmez. Yanlishiklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlishklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6l¢tide bekleniyorsa
bu yanlishiklar dnemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu Diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak,
bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz.
Tarafimizca ayrica:

e Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlighk™ riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goriigiimiize
dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal,
gergege aykirt beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlislig! tespit
edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlishigi tespit edememe riskinden yiiksektir.)

e Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir gériis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
agtklamalarin makul olup olmadig degerlendirilmektedir.

e Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siiphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili énemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin
isletmenin siirekliligi esasim kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin
mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara
dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmast durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

e Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin,
temelini olusturan iglem ve olaylar1 gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendirilmektedir.
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5) Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklart
(devam)

e Grup finansal tablolar1 hakkinda olusturulacak gériise dayanak teskil edecek sekilde, grup biinyesindeki isletme
veya isletme birimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde etmek amaciyla
grup denetimi planlanmakta ve yiiriitilmektedir. Grup denetiminin amaglari agisindan yapilan denetim
calismasinin yonlendirilmesinden, gozetiminden ve gozden gecirilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim
gortisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarmn yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak tizere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini iist yonetimden sorumlu olanlara
bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi {ist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iliskiler ve diger hususlar ile, varsa,
tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan onlemleri iist yonetimden sorumlu olanlara iletmis
bulunmaktay1z.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konular1 yani kilit denetim konularmi belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun
kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin,
kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili
hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin
Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetg¢i Raporu 6 Mart 2026 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na

sunulmustur.

TTK’nin 402’nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca; Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap doneminde defter
tutma diizeninin, konsolide finansal tablolarmm, TTK ile Sirket esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin
hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

TTK’nin 402°nci maddesinin dérdiincii fikras: uyarinca; Y&netim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalar1 yapmus ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Volkan Becerik’tir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Volkan Becerik, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 6 Mart 2026
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31 ARALIK 2025 TARIiHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

TEKNOLOJIDE
MUKEMMELLIK

Cari donem

Gegmis donem

bagimsiz bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Dipnotlar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Varliklar
Dénen varhklar: 21.427.766 14.644.049
Nakit ve nakit benzerleri 5 8.040.928 3.570.245
Ticari alacaklar 4,7 9.826.808 7.967.476
- Tligkili taraflardan ticari alacaklar 4 51.465 38.736
- {ligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 9.775.343 7.928.740
Diger alacaklar 4,8 662.992 467.119
- iligkili taraflardan diger alacaklar 4 508.609 358.025
- Tligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 154.383 109.094
Stoklar 9 1.110.159 1.313.756
Pesin 6denmis giderler 10 878.613 819.368
Diger donen varliklar 15 908.266 506.085
Duran varhklar: 60.774.033 47.256.752
Ticari alacaklar 7 1.053 1.378
Diger alacaklar 8 1.644.635 975.895
Maddi duran varliklar 11 15.029.391 10.159.861
Maddi olmayan duran varliklar 17.152.972 12.036.954
- Serefiye 13 968.108 968.108
- Diger maddi olmayan duran varliklar 11 16.184.864 11.068.846
Kullanim hakki varliklari 12 18.420.576 16.458.551
Pesin 6denmis giderler 10 5317.714 4.432.305
Ertelenmis vergi varlig 25 3.207.692 3.191.808
Toplam varhklar 82.201.799 61.900.801

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayic1 bir pargasidir.
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31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARIYLA KONSOLIiDE 1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL DURUM TABLOSU KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

Caridonem Ge¢mis donem

bagimsiz bagimsiz Cari donem Gegmis donem
denetimden denetimden bagimsiz bagimsiz
gecmis gecmis denetimden denetimden
Dipnotlar 31 Arahk 2025 31 Aralik 2024 gecmis gecmis
Kaynaklar 1 Ocak-31 1 Ocak-31
Kisa vadeli yiikiimliiliikler: 16.634.713 17.249.830 Dipnotlar Aralik 2025 Aralik 2024
Kisa vadeli borglanmalar 6 1.105.739 3.270.902 Kar veya zarar Kismi
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlart 6 470.362 1.169.031
Kisa vadeli finansal kiralama yiikiimliilikleri 6 28.510 45.857
Kisa vadeli kiralama yiikiimliiliikleri 6 1.188.791 845.800 Hasilat o 19 55.092.968 51.951.068
Ticari borglar 47 10.251.001 7.841.394 Satiglarin maliyeti (-) 19 (39.605.025) (37.737.928)
- niski]i taraflara ticari borglar 4 70.672 92.550 Briit kar 15.487.943 14.213.140
- Iliskili olmayan taraflara ticari borglar 7 10.180.329 7.748.844
Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 14 671.125 682.004 Genel yonetim giderleri (-) 20 (4.749.869) (4.407.005)
Diger borglar 4,8 526.889 535.852 Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 2.056.316 1.022.011
- iliskili taraflara diger borglar 4 61 23.880 Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 21 (2.167.255) (1.495.759)
- Iliskili olmayan taraflara diger borglar 8 526.828 511.972 -
Ertelenmis gelirler 10 1.532.551 2.110.893 Esas faaliyet kar 10.627.135 9.332.387
Klsé:l?g:rllllfrzriggzl;;n faydalara iliskin kisa vadeli karsihiklar 14 ?égégg ng;g; Yatinm faaliyetlerinden gelirler 22 1.338.045 2415.223
 Diger kisa vadeli karsllilklar 16 131 485 117393 Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 22 (5.488) (7.885)
Cari dénem vergisiyle ilgili borglar 25 540.625 451.865 Fina geliri/ (gideri) 6ncesi faaliyet kar1 11.959.692 11.739.725
Uzun vadeli yiik kler: 28.900.988 13.847.382 Finansman giderleri, net 23 (4.619.473) (3.638.372)
Uzun vadeli borglanmalar 6 11.271.015 - Parasal kazang/(kay1p) 24 2.290.123 2.034.519
Uzun vadeli finansal kiralama yiiktiimliliikleri 6 33.861 18.414
Uzun vadeli kiralama yiikiimliiliikleri 6 5.901.045 5.106.889 Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kar 9.630.342 10.135.872
Diger borglar 1.255.045 1.272.526
- Tligkili olmayan taraflara diger borglar 8 1.255.045 1.272.526 Siirdiiriilen faaliyetler vergi geliri / (gideri) (3.445.105) (2.562.701)
Eﬁef“;néiligizgirlklar 10 ;(7);“11;515 26;-2;3 Dénem vergi gideri 25 (1.970.665) (1.234.057)
Zun v . . . T
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklar 14 305.491 266.527 Ertelenmis vergi geliri/(gideri), net 2 (1.474.440) (1.328.644)
Ertelenmis vergi yiikiimliiligi 25 9.360.373 7.181.650 Siirdiiriilen faaliyetler net déinem kari 6.185.237 7.573.171
(")zkaynaklavr: _ 36.666.098 30.803.589 Net dinem karmmn dagilimi
éna or‘takllga ait 6zkaynaklar: 34.830.773 29.616.838 Kontrol giicii olmayan paylar 648.574 753.662
Odenmis sermaye 18 191.012 191.012 Ana ortaklik paylart 5.536.663 6.819.509
Sermaye diizeltme farklar 18 4.204.165 4.204.165
Paylara iliskin primler 18 5.000.207 5.000.207 Net dénem kar 6.185.237 7.573.171
Geri alinmis paylar (1.027.206) (1.027.206) e )
Kar veya zararda yeniden smiflandirilmayacak birikmis Siirdiiriilen faaliyetlerden pay basina kazang 26 28,99 35,70
diger kapsamli gelirler veya giderler (121.890) (111.490) Diger kapsamh gider kismi (79.162) (34.255)
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢iim kayiplar: (121.890) (111.490)
Kar veya zararda yeniden smiflandirilacak birikmis Kar veya zararda yeniden simflandirillamayacaklar
diger kapsamli gelirler veya giderler (68.608) 154 Tanimlanmis fayda planlari yeniden dlgiim
- Yurtdigindaki isletmelerin ¢evirimine iliskin kazanglari/(kayiplarr) (13.867) (45.879)
yabanci para gevirim farklar (68.608) 154 Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak diger
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 18 123.803 123.803 kapsamli gelire iliskin vergiler 3.467 11.470
Gegmis yillar karlart 20.992.627 14.416.684 Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar
Net dénem Kart 5.536.663 6.819.509 Yabanci para cevrim farki (68.762) 154
Kontrol giicii olmayan paylar 1.835.325 1.186.751
Toplam kaynaklar 82.201.799 61.900.801 Toplam kapsamh gelir 6.106.075 7.538.916
Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir. Toplam kapsamh gelirin dagilimi
Kontrol giicii olmayan paylar 648.574 753.662
Ana ortaklik paylart 5.457.501 6.785.254
Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayict bir pargasidir.
2 3
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MLP SAGLIK HIZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari donem Gegmis donem
bagimsiz il bagimsiz i
geemis geemis
Dipnotlar 1 Ocak-31 Aralk 2025 1 Ocak-31 Aralik 2024
ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 11.287.411 10.003.609
Dénem kar / (zarari) 6.185.237 7.573.171
Donem net kar1/ (zarar1) mutabakat ile ilgili diizeltmeler 7.374.766 2.871.300
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 11-12 4.590.368 3.548.998
Deger diisiikliigii (iptali) ile ilgili diizeltmeler 53412 (11.901)
deger diigiikliigii (iptali) ile ilgili dii 7 53412 (11.901)
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 41.545 61.065
C saglanan illigkin
(iptali) ile ilgili diizeltmeler (87.961) (34.409)
Dava veya ceza (iptali) ile ilgili diizeltmeler, met 129.506 95.474
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 1.939.954 2.442.920
= i i . Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 23 (2.407.089) (894.843)
MLP SAGLIK HIZMETLERI A.§. VE BAGLI ORTAKLIKLARI Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 23 4.347.043 3.337.763
. ) . . . . Vergi (geliri) gideri ile ilgili diizeltmeler 25 3.445.105 2.562.701
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DECIS M TABLOSU Nakit dist kalemlere iliskin diger diizeltmeler (77.754) (53.970)
(Tutarlar, aksi belirtil bin Tiirk Lirast (“TL") olarak ifade edilmistir.) Duran varliklarin elden gikarilmasindan kaynaklanan
kayiplar (kazanglar) ile ilgili diizeltmeler 4.251 7.885
— Maddi duran varliklarmn elden gikarilmasindan
Karveazarta  Zarnts Ve kaynaklanan kayiplar (kazanglar) ile ilgili diizeltmeler 4251 7.885
Sy Sl Pazarlikli satin alim sonucu olusan kazang ile ilgili diizeltmeler 29 (1.336.807) (2.415.223)
Kapsamh Gelplerve Geitarve Parasal kayp/ kazang (1.285.308) (3.271.175)
(Giderier) (Giderler) Birikmis Karlar / (Zararlar) Isletme sermayesinde gergeklesen degisimler (615.917) 828.044
Sermaye Ait:m;"; ontrol Ticari alacaklardaki (artis) azalis ile ilgili diizeltmeler (3.862.228) (3.815.731)
Dizeltmesi  Paylara Geri Kisitlan Gegmis  NetDinem  Ana Ortakiiga Giici Stoklardaki (artis) azalislar ile ilgili dizeltmeler 203.597 720.803
Odenmis Olumi ki Alnan P Yabane: Para mis Villar Kari/ At Olmayan  Orkaynakiar Ticari borglardaki artis (azalis) ile ilgili diizeltmeler 4.260.280 2.567.323
Sermaye Farklan  Primler Paylar Olgim Kayiplani  Cevrim Farklani  Yedekler  Zararlan (zaran)  Orkaynaklar  Paylar Toplami . S Y =
Faaliyetler ile ilgili diger borglardaki artis (azalis)
1 0cak 2024 itibanyla bakiye W07 4204165 5000207 (.638.996) 7.081) S I8 9STIT 85600s8 23953363 410640 24364003 ileilgili diizeltmeler (435.056) 1.507.936
Difer kapsams gider,verginet . . . E (34409 154 . . . (4255 - (4259 sletme sermayesinde gergeklesen diger artis (azalis)
Dinem net ki / (zarar) - - - - - - 6819509 6819509 753,662 7573171 ile ilgili diizeltmeler (782.510) (152.287)
roptam Kapsami ider : . : - (34409 1= 5005 o atoass TSI TR Tt Faaliyetlerden elde edilen nakit akislary 12.944.086 11.272.515
Kar pays dagitimi - - (@56.787) - (@s6787) - @s6787) Calisanlara saglanan faydalara iligkin kargihiklar
Sermaye azaltim: (17.025) - 3476782 - - - (3459.75T) - - - kapsaminda yapilan 6demeler 14 (183.238) (118.785)
eyl o hm el nedensie meyda gk s s - S seao0) - (864992) - (864.992) Vergi demeleri 25 (1.371.290) (1.068.674)
iyl degisikler B . . Diger kargiliklara iliskin ddemeler (102.717) (81.715)
31 Aralik 2024 itibariyla bakiye 06) (111.490) 29.616.838 Diger nakit girisleri 570 268
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (11.264.947) (4.633.789)
S — PO A0S S000T (L0200 e s S Bagh Ortakliklarin Kontroliiniin Elde Edilmesine Yonelik Alislara Tliskin Nakit Cikislart (2.525.492) B
Dl o oy ! ss30060 soae  einsme Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 613 4.810
Toplam kapsamh gelir - - - - (10.400) (68.762) - 5.536.663 5457501 648.574 Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan
. . 6819509 (6819.509) - - nakit girisleri 613 4.810
TR T Vi e mads oy dorn vl shmdankylnan i o (30842 s
=L e e e e e Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislart 11 (7.375.861) (4.461.093)
Madd olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit cikaslart 11 (488.581) (138.441)
Verilen nakit avans ve borglar (875.626) (39.065)
Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 5.290.844 (5.480.761)
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 14.712.851 2.339.129
Kredilerden nakit girisleri 7.712.851 1.030.206
Ihrag edilen borglanma araglarindan nakit girisleri 7.000.000 1.308.923
Borg 6demelerine iliskin nakit gikislar (4.999.755) (2.842.417)
Kredi geri 6demelerine iliskin nakit ¢ikislart (2.999.755) (879.032)
Diger finansal bor¢ ddemelerine iliskin nakit ¢ikislart (2.000.000) (1.963.385)
Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan
borg ddemelerine iliskin nakit ikislar: (2.314.031) (1.839.196)
Finansal kiralama s6zlesmelerinden kaynaklanan
borg ddemelerine iliskin nakit gikislar: (1.900) (38.476)
Odenen faiz (4.269.844) (2.872.864)
Almnan faiz 2.407.089 894.841
Temettii 6demesi (243.566) (256.787)
4 isletmenin kendi paylarini geri satin almasi veya sermayenin azaltilmasiyla ilgili nakit ¢ikislart - (864.991)

YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT
BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) 5.313.308 (110.941)
Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi - -

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) 5.313.308 (110.941)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 3.570.245 5.314.848
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINE ILISKIN ENFLASYON ETKISI (842.625) (1.633.662)
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 8.040.928 3.570.245

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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MLP SAGLIK HIZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEME AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT1- GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

MLP Saglik Hizmetleri A.S. (“Sirket” veya “MLP Saglk”) saglik hizmetleri faaliyetlerine, 1993 yilinda
Muharrem Usta’nin ¢ogunluk hissedar: oldugu Yiikselis Saglik Hizmetleri Gida Tekstil San. Ltd. Sti biinyesinde
yer alan Sultangazi Tip Merkezi’nin faaliyete gegmesi ile baslamistir. Bunu takiben, 1995 yilinda, Muharrem
Usta’nin ¢ogunluk hissedar1 oldugu Saray Saglik Hizmet Ticaret ve Sanayi A.S. biinyesindeki Fatih Hastanesi’nin
acilmasiyla faaliyetlere devam edilmistir. 2005 yilinda ise MLP Saglik’in kurulmasiyla, Fatih ve Sultangazi
Hastaneleri, MLP Saglik biinyesine katilmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, MLP Saglik’in her biri Tiirkiye’de saglik sektoriinde faaliyet gosteren 17 adet
(31 Aralik 2024: 15) bagh ortaklig1 bulunmaktadir (MLP Saglik ve bagli ortakliklar1 bir biitiin olarak “Grup”
olarak adlandirtlmistir).

Grup’un merkez ofisinin adresi Otakgilar Caddesi No:78 3450, Eyiip, Istanbul’dur.

Grup’un Tiirkiye Sosyal Giivenlik Kurumu (“SGK”) ile Faaliyet izin Belgesinde yer alan tiim branglarda hizmet
verme zorunlulugunu da iceren bir s6zlesmesi bulunmaktadir. Bu hizmetler i¢erisinde Laboratuvar ve Radyoloji
hizmetlerini disaridan hizmet alim ile saglayabilir. SGK, 5510 say1l1 Kanun geregi tiim vatandaslar1 Genel Saglik
Sigortasi (“GSS”) kapsaminda degerlendirdigi ve bu kisilerin aldig1 saglik hizmetlerini anlagmali saglik hizmet
sunucularina 6deyen, sigorta primlerini yoneten, kisa ve uzun vadeli sigorta giderlerini yoneten bir kurumdur.
SGK ile yapilan s6zlesmeye gore Grup, tim vatandaslar GSS kapsaminda sayildigindan, tiim hastalar1 bu yonde
kabul etmek zorundadir. Bu durum, SGK’nin web servisi olan Medula aracilig1 ile provizyon almarak ve
miistehaklik sorgulanarak yapilir. Sorgulama sonucu miistahak olmayan kisilerin tedavi giderleri SGK kapsaminda
saglanmaz. Verilen tedavi giderleri, GSS kanununa tabi olarak ¢ikan Saglik Uygulama Tebligi (“SUT”)
hiikiimlerince SGK’ya faturalandirilir. SGK bu tebligde hastalarin tedavilerine gore fiyat politikasi belirlemis ve
finansmanini sagladig1 saglik hizmetlerinin listesini yayinlamistir. Hastalara verilen saglik hizmet bedelleri SUT
hiikiimlerine gore yayinlanan listeden uygun olan kodu hastaya islenmesi suretiyle faturalandirma yapilir. Verilen
tedavilerin SUT ve fatura inceleme usul ve esaslar ile tedavi algoritmasma uygun olmamast durumunda ya da
endikasyonlarmin yetersiz olmasi durumunda SGK’nin tedaviyi 6dememe, kesinti yapma hakki vardir.

Sirket, Sermaye Piyasasit Kurulu (“SPK”) diizenlemelerine ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina tabi olup; paylar
13 Subat 2018 tarihinden itibaren Borsa Istanbul A.S. (“BIAS” veya “Borsa” veya “BIST”)’de islem gormektedir.
SPK’nin 30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 sayili ilke Karari ile degisik 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayil lke
Karar1 geregince; Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK?”) kayitlarina gore; 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla MLP
Saglik’in sermayesinin %41,73’iinii temsil eden paylarin “dolasimda” oldugu kabul edilmektedir. 1 Ocak 2026
itibartyla bu oran %41,73’tiir (Dipnot 18).

31 Aralik 2025 itibartyla Grup’un 12.940 adet bordrolu ¢aligani bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 13.278).

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasu:

Konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 6 Mart 2026 tarihinde yayinlanmasi igin
yetki verilmistir. Boyle bir niyet olmamakla beraber, Genel Kurul ve belirli diizenleyici kurullar mali tablolarin
yayimlanmasinin ardindan degisiklik yapma yetkisine sahiptir.
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MLP SAGLIK HIZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEME AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT1- GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Grup’un bagh ortakliklari asagidaki gibidir:

Kurulus ve
Sirket Unvam faaliyet yeri
Temar Tokat Manyetik Rezonans Saglik Hizmetleri ve Turizm A.S. (“Tokat Hastanesi”) Tokat
Samsun Medikal Grup Ozel Saglik Hizmetleri A.S. (“Samsun Hastanesi”) Samsun-istanbul
Kuzey Medikal Pazarlama insaat Tagimacilik San. ve Tic. Ltd. Sti. (“Kuzey”) Ankara
Artimed Medikal Sanayi ve Ticaret A.$. (“Artimed”) Ankara
MS Saglik Hizmetleri Ticaret A.S. (“MS Saglik”) Ankara
Mediplaza Saglik Hizmetleri Ticaret A.S. (“Mediplaza™) Gebze — izmit
21. Yiizy1l Anadolu Vakfi (“21.Yiizy1l Anadolu Vakfi”) istanbul
Sotte Saglik Temizlik Yemek Medikal Turizm Insaat San. ve Tic. A.S. (“Sotte Saglik
Temizlik Yemek”™) Istanbul - Ankara
BTR Saglik Hizmetleri A.S. (“BTR Saglik”) Istanbul
Istanbul Meditime Saglik Hizmetleri Ticaret Ltd. $ti. (“Meditime Saglik™) Istanbul
MLP Gaziantep Saglik Hizmetleri Anonim Sirketi (“MLP Gaziantep Saglik™) Gaziantep
Kuzey Dogu Saglik Hizmetleri ve Tic. A.S. (“Kuzey Dogu”) istanbul
Livist Saglik Hizmetleri Ltd. Kibris
MLP izmir Saglik Hizmetleri A.S. Istanbul - Izmir
MLP Atasehir Saglik Hizmetleri A.S. Istanbul
MLPARK Facilities Management Services L.L.C Dubai
Bilesim Turizm Sanayi Ticaret A.S. Istanbul

DIPNOT2-  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar

TFRS’ye Uygunluk Beyani

Tlisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirlige konulmus olan Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar: esas alinmustir.

Ayrica finansal tablolar, KGK tarafindan 4 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi” ile SPK
tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun
olarak SPK’nin finansal tablo ve dipnot formatlari esas alinarak sunulmustur.

Kullanilan Para Birimi

Grup’un her igletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para
birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her igletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Grup’un
gecerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar igin sunum para birimi olan Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden
ifade edilmistir. 31 Aralik 2025 itibariyla, Samsun Medikal Grup Ozel Saglik Hizmetleri A.S.’ye bagl Kosova
subesinin fonksiyonel para birimi Avro (“EUR”)’dur. Dubai’de faaliyet gosteren sirket i¢in ise Birlesik Arap
Emirlikleri Dinar1 (“AED”)’dir. TL disinda baska bir fonksiyonel para biriminden finansal tablolarini hazirlayan
Grup sirketlerinin gelir tablosu ilgili yila ait ortalama kur {izerinden TL’ye ¢evrilmistir. Bu Grup sirketlerinin
varlik ve yiikiimliilikleri donem sonu kuru ile TL’ye ¢evrilmistir. Bu Grup sirketlerinin dénem basindaki net
varliklarinin TL’ye ¢evriminden kaynaklanan kur farklari ile ortalama ve dénem sonu kurlar1 arasinda olusan
farklar, 6zkaynakta yabanci para gevrim farklari hesabia dahil edilmistir.
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MLP SAGLIK HIZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEME AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT2-  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar (Devami)

Yiiksek enflasyon donemlerinde konsolide finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarini uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasast kurumlarimnin, 31
Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baglamak tizere TMS 29
hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

KGK 23 Kasim 2023 tarihinde TMS 29 kapsami1 ve uygulamasina yonelik bir agiklama yapmustir. Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlar1 uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik
raporlama donemine ait finansal tablolarinin TMS 29°da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon
etkisine gore diizeltilerek sunulmasi gerektigini belirtmistir.

Bu ¢gercevede 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal tablolar hazirlanirken TMS 29’a gore
enflasyon diizeltmesi yapilmistir.

Finansal tablolar ve dnceki donemlere ait ilgili rakamlar, fonksiyonel para biriminin genel satin alma giictindeki
degisiklikler i¢in yeniden diizenlenmistir ve sonug olarak, finansal tablolar ve dnceki donemlere ait ilgili rakamlar
TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama standardi uyarinca raporlama donemi sonunda
gecerli olan dl¢tim birimi cinsinden ifade edilmistir.

TMS 29, konsolide finansal tablolar da dahil olmak {izere, fonksiyonel para birimi yiiksek enflasyonlu bir
ekonominin para birimi olan her isletmenin finansal tablolarina uygulanir. Bir ekonomide yiiksek enflasyonun
mevcut olmast durumunda TMS 29 uyarinca, gegerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi
olan bir isletmenin finansal tablolarinin raporlama dénemi sonu itibariyla gegerli olan 6l¢iim birimi cinsinden ifade
edilmesini gerektirmektedir.

Raporlama tarihi itibariyla, Tiiketici Fiyat Endeksi ("TUFE") rakamina gére son ii¢ yilm genel satin alma
giiciindeki kiimiilatif degisim %100'in iizerinde oldugu i¢in, Tiirkiye'de faaliyet gosteren isletmelerin 31 Aralik
2023 tarihinde veya bu tarihten sonra sona eren raporlama dénemlerinde TMS 29 "Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama" standardini uygulamalari gerekmektedir.

Asagidaki tabloda Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yayinlanan Tiiketici Fiyat Endeksleri dikkate
alinarak hesaplanan ilgili yillara ait enflasyon oranlar1 yer almaktadir:

Ug yilhik kiimiilatif
Tarih Endeks Diizeltme Kkatsayisi enflasyon oranlari
31.12.2025 3.513,87 1,00000 %211
31.12.2024 2.684,55 1,30892 %291
31.12.2023 1.859,38 1,88980 %268

TMS 29 endeksleme islemlerinin ana hatlari asagidaki gibidir:

* Bilango tarihi itibariyle cari satin alma giicii ile gosterilenler disindaki tiim kalemler ilgili fiyat endeksi
katsayilar1 kullanilarak endekslenmistir. Onceki yillara ait tutarlar da ayni sekilde endekslenmistir.

« Parasal aktif ve pasif kalemler, bilango tarihinde cari olan satin alma giicii ile ifade edildiklerinden endekslemeye
tabi tutulmamiglardir. Parasal kalemler nakit para ve nakit olarak alinacak veya ddenecek kalemlerdir.
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DIiPNOT2-  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devar)

2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar (Devami)

Yiiksek enflasyon dénemlerinde konsolide finansal tablolarin diizeltilmesi (devami)

* Maddi ve maddi olmayan duran varliklar, stoklar ve benzeri aktifler piyasa degerlerini gegmeyecek sekilde alim
degerleri iizerinden endekslenmistir. Amortismanlar da benzer sekilde diizeltilmislerdir. Ozkaynaklarin ierisinde
yer alan tutarlar, bu tutarlarin sirkete katildigi veya sirket igerisinde olustugu dénemlerdeki genel fiyat
endekslerinin uygulanmasi neticesinde yeniden diizeltilmistir.

* Bilangodaki parasal olmayan kalemlerin gelir tablosuna etkisi olanlar disindaki gelir tablosunda yer alan tiim
kalemler, gelir ve gider hesaplarmm mali tablolara ilk olarak yansitildiklar1 dénemler {izerinden hesaplanan
katsayilar ile endekslenmislerdir.

* Net parasal pozisyon iizerinden genel enflasyon sonucunda olusan kazang veya kay1p, parasal olmayan aktiflere,
Ozkaynak kalemlerine ve gelir tablosu hesaplarina yapilan diizeltmelerin farkidir. Net parasal pozisyon tizerinden
hesaplanan bu kazang veya kayip net kara dahil edilmistir.

TMS 29 Enflasyon Muhasebesi standardinin uygulanmasinin etkisi asagida 6zetlenmistir:
Finansal Durum Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Finansal durum tablosunda yer alan tutarlardan raporlama donemi sonunda gegerli olan 6l¢iim birimiyle ifade
edilmemis olanlar yeniden diizenlenir. Buna gore, parasal kalemler raporlama dénemi sonunda cari olan para
birimi cinsinden ifade edildikleri i¢in yeniden diizenlenmezler. Parasal olmayan kalemler, raporlama dénemi
sonunda cari tutarlari tizerinden gosterilmedikleri siirece, yeniden diizenlenmeleri gerekmektedir.

Parasal olmayan kalemlerin yeniden diizenlenmesinden kaynaklanan net parasal pozisyondaki kazang veya kayip
kar veya zarara dahil edilir ve kapsamli gelir tablosunda ayrica sunulur.

Kar veya Zarar Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Kar veya zarar tablosundaki tim kalemler raporlama dénemi sonunda gegerli olan 6l¢iim birimi cinsinden ifade
edilir. Bu nedenle, tiim tutarlar aylik genel fiyat endeksindeki degisiklikler uygulanarak yeniden diizenlenmistir.

Satilan stoklarin maliyeti, yeniden diizenlenmis stok bakiyesi kullanilarak diizeltilmistir.

Amortisman ve itfa giderleri, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar, yatirrm amagli gayrimenkuller
ve kullanim hakki varliklarinin yeniden diizenlenmis bakiyeleri kullanilarak diizeltilmistir.

Nakit Akis Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Nakit akis tablosundaki tiim kalemler, raporlama dénemi sonunda gegerli olan 6l¢iim birimi cinsinden ifade
edilmektedir.

Konsolide finansal tablolar

Gegerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir bagli ortakligin finansal tablolar1, ana
ortaklik tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolara dahil edilmeden 6nce genel fiyat endeksi uygulanarak
yeniden diizenlenir. Boyle bir bagli ortakligin yabanci bir baglh ortaklik olmast durumunda, yeniden diizenlenmis
finansal tablolar1 kapanis kurundan gevrilir.

Raporlama donemi sonlar1 farkli olan finansal tablolarin konsolide edilmesi durumunda, parasal ya da parasal
olmayan tiim kalemler, konsolide finansal tablolarin tarihinde gecerli olan 6l¢lim birimine goére yeniden
diizenlenir.

Karsilagtirmali rakamlar

Onceki raporlama donemine ait ilgili rakamlar, kargilagtirmali mali tablolarin raporlama dénemi sonunda gegerli
olan 6l¢tim birimi cinsinden sunulmasi i¢in genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden diizenlenir. Daha 6nceki
donemlere iliskin olarak agiklanan bilgiler de raporlama donemi sonunda gegerli olan 6l¢iim birimi cinsinden ifade
edilir.
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DIPNOT2-  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma Iliskin Temel Esaslar (Devami)

Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarmin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup’un konsolide finansal tablolar1 6nceki
donemle karsilagtirmal olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk
saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirilir ve énemli farkliliklar
aciklanir.

Konsolidasyon Esaslari

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla Grup’un bagh ortakliklari ve bu bagh ortakliklarina iliskin
bilgiler asagida sunulmaktadir:

Bagh Ortakhiklar Kurulus ve 31 Arahk 31 Arahk Faaliyet

faaliyet yeri 2025 2024 konulari
Tokat Hastanesi Tokat %58,84 %58,84 Hastane Hizmetleri
Samsun Hastanesi (2) Samsun %80,00 %80,00 Hastane Hizmetleri
MS Saglik Ankara %100,00 %100,00 Hastane Hizmetleri
Mediplaza Gebze-izmit %75,00 %75,00 Hastane Hizmetleri
BTR Saglik Hizmetleri istanbul %100,00 %100,00 Hastane Hizmetleri
Meditime Saghk istanbul %100,00 %100,00 Hastane Hizmetleri
MLP Gaziantep Saglk Gaziantep %100,00 %100,00 Hastane Hizmetleri
Sotte Saglik Temizlik Yemek istanbul - Ankara %100,00 %100,00 Hastane Hizmetleri
Livist Saglik Hizmetleri Ltd. Kibris %99,99 %99,99 Hastane Hizmetleri
MLP izmir Istanbul - Izmir %65,00 %65,00 Hastane Hizmetleri
Kuzey Ankara %100,00 %100,00 Diger Hizmetler
Artimed Ankara %100,00 %100,00 Diger Hizmetler
21. Yiizy1l Anadolu Vakfi (1) Istanbul %100,00 %100,00 Diger Hizmetler
Kuzey Dogu istanbul %100,00 %100,00 Diger Hizmetler
MLP Atasehir Istanbul %100,00 %64,00 Diger Hizmetler
MLPARK Fac. Man. Serv. L.L.C (3) Dubai %100,00 - Diger Hizmetler
Bilesim Turizm Sanayi Ticaret A.S. Istanbul %100,00 - Hastane Hizmetleri

(1) Oy kullanma giiciinii temsil eder. 2011 yilinda, Grup gergek kisi ortaklarinin yardimiyla, iniversite hastanesi kurmak
i¢in bir vakfa katilmaya karar vermistir. Gegerli mevzuata gore vakiflar tiizel kisiler yerine gergek kisiler tarafindan
sahip olunmalidir. MLP bir vakfin ortagi olamayacagindan Sirket ortaklarindan Muharrem Usta, Vakif’in Miitevelli
Heyeti Bagkani olarak atanmustir. Vakif’in amaci, bir tip fakiiltesi kurarak Grup’un hastanelerinden birini iiniversite
hastanesi kapsamma almaktir. MLP s6z konusu vakif ile ortaklik iligkisi bulunmamasma ragmen, TFRS 10 uyarinca
Grup’un vakfin iizerinde giictiniin olmasi ve vakfin gelecek dénem fayda ve maliyetleri tizerinde etkisi olabilecek
sekilde giictinii kullanabilmesi ile kontrolii sagladig1 igin Vakif’in finansal tablolar1 Grup’un finansal tablolara
konsolide edilmistir. Buna ek olarak Sirket, yatirim yaptig1 Vakif araciligtyla Vakif’in yatirimlarindan Universite’nin
finansal ve operasyonel politikalarina iliskin haklara sahiptir.

2) Ekim 2024 itibariyla Samsun Hastanesi’ne bagli olmak {izere Kosova’da faaliyet gosteren hastane agilig1 yapilmistir.
flgili subenin fonksiyonel para birimi Avro’dur.

3) Eyliil 2025 itibartyla Dubai’de faaliyet gosteren tiizel kisilik kurulmustur. ilgili sirketin fonksiyonel para birimi Birlesik
Arap Emirlikleri Dinar1’dir.
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DIiPNOT2-  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devar)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Grup’un bagh ortakliklar tarafindan kontrol edilen isletmelerin finansal
tablolarini kapsar. Kontrol, Grup’un asagidaki sartlar1 saglamasi ile saglanir:

. Yatirim yapilan sirket/varlik tizerinde giictiniin olmast,

. Yatirim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere hakki
olmasi,

. Getiriler tizerinde etkisi olabilecek sekilde giiciinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun ya
da olaym ortaya c¢ikmasi halinde Sirket yatirimmin tizerinde kontrol giiciiniin olup olmadigini yeniden
degerlendirir.

Grup’un yatirim yapilan sirket/varlik {izerinde ¢ogunluk oy hakkina sahip olmadigi durumlarda, ilgili yatirimmn
faaliyetlerini tek basina yonlendirebilecek/yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi halinde, yatirim
yapilan sirket/varlik iizerinde kontrol giicii vardir. Sirket, asagidaki unsurlar da dahil olmak iizere, ilgili
yatirimdaki oy ¢ogunlugunun kontrol giicli saglamak igin yeterli olup olmadiginin degerlendirmesinde konuyla
ilgili tiim olaylar1 ve sartlar1 g6z 6niinde bulundurur:

Grup’un sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastirilmast,

Sirket ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklar1,

Sozlesmeye bagh diger anlasmalardan dogan haklar,

Grup’un karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (ge¢mis donemlerdeki genel
kurul toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak {izere) mevcut giiciinin olup olmadigini
gosterebilecek diger olay ve sartlar.

Bir bagli ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi Grup’un bagl ortaklik tizerinde kontrole sahip olmasiyla
baglar ve kontroliinii kaybetmesiyle sona erer. Y1l i¢inde satin alinan veya elden ¢ikarilan baglh ortakliklarin gelir
ve giderleri, satin alim tarihinden elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir
tablosuna dahil edilir.

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii olmayan paylara
aittir. Kontrol giicli olmayan paylar ters bakiye ile sonuglansa dahi, bagl ortakliklarin toplam kapsaml geliri ana
ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii olmayan paylara aktarilir.

Gerekli olmasi halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla baglh ortakliklarin finansal
tablolarinda muhasebe politikalartyla ilgili diizeltmeler yapilmistir.

Tim grup igi varliklar ve yiikiimliliikler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki islemlere
iliskin nakit akislar1 konsolidasyonda elimine edilir.

Grup 'un mevcut bagh ortakliginin sermaye pavindaki degisiklikler

Grup’un bagl ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynak islemleri
olarak muhasebelestirilir. Grup’un payi1 ile kontrol giicii olmayan paylarin defter degerleri, bagli ortaklik
paylarindaki degisiklikleri yansitmak amaciyla diizeltilir. Kontrol giicii olmayan paylarin diizeltildigi tutar ile
alinan veya 6denen bedelin ger¢ege uygun degeri arasindaki fark, dogrudan 6zkaynaklarda Grup’un pay1 olarak
muhasebelestirilir.

Grup’un bir bagl ortakligindaki kontrolii kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/(zarar), i) alinan satis
bedeli ile kalan payin ger¢ege uygun degerlerinin toplamu ile ii) bagli ortakhigin varlik (serefiye dahil) ve
yiikiimliiliiklerinin ve kontrol giicli olmayan paylarin 6nceki defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir.
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YONETISIMDE
MUKEMMELLIK

DIPNOT2-  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar (Devami)

Grup 'un mevcut bagh ortakliginin sermaye pavindaki degisiklikler (devami)

Diger kapsamli gelir i¢inde bagl ortaklik ile ilgili énceden muhasebelestirilen ve dzkaynakta toplanan tutarlar,
Grup’un ilgili varliklart satmis oldugu varsayimi iizerine kullanilacak muhasebe yontemine gore kayda almir
(6rnegin; konuyla ilgili TFRS’ler uyarinca, kar/zarara aktarilmasi ya da dogrudan geg¢mis y1l karlarina transfer).
Bagl ortakhigin satisi sonrasi kalan yatirnmin kontroliiniin kaybedildigi tarihteki gergege uygun degeri,
TFRS 9 Finansal Araglar standardi kapsaminda belirlenen baslangi¢ muhasebelestirmesinde gercege uygun deger
olarak ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak ya da miisterek olarak kontrol edilen bir isletmedeki
yatirimin baslangi¢ muhasebelestirmesindeki maliyet bedeli olarak kabul edilir.

2.2 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen onemli muhasebe hatalar1 geriye doniik
olarak uygulanir ve dnceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler,
yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig:1 cari dénemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem
degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemde, ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.3  Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde,
gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek dénemlerde, ileriye yonelik
olarak uygulanir. Grup’un cari y1l igerisinde muhasebe tahminlerinde énemli bir degisikligi olmamustir.

2.4  Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar

a) 2025 yilindan itibaren gecerli olan degisiklikler ve yorumlar

TMS 21 (Degisiklikler) Takas Edilebilirligin Bulunmamast

Bu degisiklikler, bir para biriminin ne zaman degistirilebilir oldugunu ve olmadiginda déviz kurunun nasil
belirlenecegini belirlemeye yonelik rehberlik icermektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2025 tarihinde veya sonrasinda
baslayan yillik raporlama donemlerinden itibaren gegerlidir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi tizerinde
6nemli bir etkisi bulunmamaktadir.

b) Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

Grup heniiz yiirtirlige girmemis agagidaki standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen asagidaki degisiklik
ve yorumlar1 heniiz uygulamamugtir:

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sozlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9'un Ilk
Uygulamasi — Karsilastirmali Bilgiler

TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve A¢iklamalar

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliliigii Olmayan Bagl
Ortakliklar: Aciklamalar

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Finansal Araglarin Smiflandiriimast ve Olgiimii

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Dogaya Bagh Elektrige Dayanan Sozlesmeler

Yillik fyilestirmeler TFRS lere Iligkin Yillik Iyilestirmeler — Cilt 11

TFRS 19 (Degisiklikler) Kamuya Hesap Verme Sorumlulugu Bulunmayan Bagl

Ortakliklar: Agiklamalar
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DIiPNOT2-  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devar)
2.4 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar: (devam)
TFRS 17 Sigorta Sizlesmeleri

TFRS 17, sigorta yiikiimliliklerinin mevcut bir karsilama degerinde Olgiilmesini gerektirir ve tiim sigorta
sozlesmeleri i¢in daha diizenli bir 6l¢iim ve sunum yaklagimi saglar. Bu gereklilikler sigorta sozlesmelerinde
tutarli, ilkeye dayali bir muhasebelestirmeye ulasmak icin tasarlanmistir. TFRS 17, sigorta ve reasiirans ile
emeklilik sirketleri i¢in 1 yil daha ertelenmis olup 1 Ocak 2027 itibariyla TFRS 4 Sigorta Sozlesmeleri’nin yerini
alacaktir.

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sizlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9’un Ilk Uygulamast — Karsilastirmalt
Bilgiler

TFRS 17°de uygulama maliyetlerini azaltmak, sonuglarm agiklanmasini ve gegcisi kolaylastirmak amaciyla
degisiklikler yapilmustir.

Ayrica, kargilagtirmali bilgilere iliskin degisiklik ile TFRS 7 ve TFRS 9’u ayni anda ilk uygulayan sirketlere
finansal varliklarina iliskin karsilagtirmali bilgileri sunarken o finansal varliga daha 6nce TFRS 9’un siniflandirma
ve 6l¢iim gereklilikleri uygulanmis gibi sunmasina izin verilmektedir. Degisiklikler TFRS 17 ilk uygulandiginda
uygulanacaktir.

TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklamalar

TFRS uygulayan tiim isletmeler i¢in finansal tablolarda bilgilerin sunumu ve agiklanmasi konusundaki
gereklilikleri igermektedir. Bu standart, 1 Ocak 2027 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik raporlama
donemlerinden itibaren gegerlidir.

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Olmayan Bagh Ortakhiklar: Ag¢iklamalar

TFRS 19, uygun kosullar1 saglayan bir bagli ortakligin, diger Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarindaki
aciklama gereklilikleri yerine uygulamasina izin verilen agiklama gerekliliklerini belirlemektedir. Bu standart, 1
Ocak 2027 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama donemlerinden itibaren gegerlidir.

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Finansal Araglarin Stniflandirdmast ve Olgiimii

Degisiklikler, TFRS 9 Finansal Araglar standardinin smiflandirma ve dlgiim gerekliliklerinin uygulama sonrasi
gozden gegirilmesi sirasinda belirlenen konulart ele almaktadir. Bu degisiklikler, 1 Ocak 2026 tarihinde veya
sonrasinda baslayan yillik raporlama donemlerinden itibaren gegerlidir.

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Dogaya Bagh Elektrige Dayanan Sozlesmeler

Degisiklikler, dogaya baglh elektrige dayanan sozlesmeleri daha gercege uygun bir sekilde yansittig1 goriisiiyle,
isletmelerin finansal tablolarma bu tir sozlesmelere iliskin bilgileri dahil edebilmelerini saglamay1
amaglamaktadir. Bu degisiklikler, 1 Ocak 2026 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinden
itibaren gegerlidir.
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DIPNOT2-  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (devami)
TFRS’lere iliskin Yillik fyilestirmeler — Cilt 11

Duyuru asagidaki degisiklikleri igermektedir:

TFRS 1: Tlk kez uygulayanlar igin riskten korunma muhasebesi

TFRS 7: Finansal tablo dis1 birakmadan kaynaklanan kazang veya kayip

TFRS 7: Islem fiyat: ile gergege uygun deger arasindaki ertelenmis farkin agiklanmasi
TFRS 7: Giris ve kredi riski agiklamalar1

TFRS 9: Kiraci tarafindan kira yiikiimliiliigiiniin finansal tablo dis1 birakilmasi

TFRS 9: Islem fiyat:

TFRS 10: Fiili temsilci’ tespiti

TMS 7: Maliyet yontemi

Bu degisiklikler, 1 Ocak 2026 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama donemlerinden itibaren
gegerlidir.

TFRS 19 (Degisiklikler) Kamuya Hesap Verme Sorumlulugu Bulunmayan Bagh Ortakliklar: Aciklamalar
Degisiklikler, TFRS 19’un ilk yayimlandig: tarihte dikkate alinmamis olan yeni veya revize edilmis Turkiye
Finansal Raporlama Standartlarin1 kapsamaktadir. Bu degisiklikler, 1 Ocak 2027 tarihinde veya sonrasinda

baslayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren gegerlidir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi tizerindeki
muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.

2.5  Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti
iliskili Taraflar
Tliskili taraflar, finansal tablolarin1 hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir.

(a)  Birkisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir tiyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iligkili sayilir.
S6z konusu kisinin,

@) raporlayan isletme tizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,

(i)  raporlayan isletme iizerinde 6nemli etkiye sahip olmas: durumunda,

(iii)  raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir iiyesi
olmas1 durumunda.
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DIiPNOT2-  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devar)
2.5  Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)
(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde igletme raporlayan isletme ile iliskili sayilir:

(i) Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagl ortaklik
ve diger bagl ortaklik digerleri ile iliskilidir).

(ii)  Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya da is
ortaklig1 olmasi halinde.

(iii)  Her iki isletmenin de ayni bir {i¢iincii tarafin is ortaklig1 olmas1 halinde.

(iv)  Isletmelerden birinin iigiincii bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin s6z konusu iigiincii
isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v)  Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iligkili olan bir isletmenin ¢alisanlarina
iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmas: halinde. Raporlayan isletmenin
kendisinin bdyle bir planinin olmas1 halinde, sponsor olan igverenler de raporlayan isletme ile iligkilidir.

(vi)  Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme iizerinde dnemli etkisinin bulunmasi veya s6z
konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmasi halinde.

(viii) Isletmenin veya onun bir parcasi oldugu grubun baska bir iiyesinin, raporlayan isletmeye veya raporlayan
isletmenin ana ortakligina kilit yonetici personel hizmetleri sunmasi halinde.

fligkili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iligkili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da
yiikiimliliiklerin, bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

isletme birlesmeleri

Isletme satin alimlari, satin alim yontemi kullanilarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde transfer edilen
bedel, gergege uygun degeri iizerinden dl¢iiliir; transfer edilen bedel, edinen isletme tarafindan transfer edilen
varliklarin birlesme tarihindeki ger¢ege uygun degerlerinin, edinen isletme tarafindan edinilen isletmenin 6nceki
sahiplerine karsi iistlenilen borglarin ve edinen isletme tarafindan ¢ikarilan 6zkaynak paylarinin toplami olarak
hesaplanir. Satin alima iliskin maliyetler genellikle olustuklar1 anda gider olarak muhasebelestirilir.

Satin alman tanimlanabilir varliklar ile iistlenilen yiikiimliiliikler, satin alim tarihinde gerg¢ege uygun degerleri
tizerinden muhasebelestirilir. Asagida belirtilenler bu sekilde muhasebelestirilmez:

. Ertelenmis vergi varliklart ya da yiikiimliiliikleri veya calisanlara saglanan faydalara iligkin varlik ya da
yiiktimliiliikkler, sirastyla, TMS 12 Gelir Vergisi ve TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar standartlar
uyarinca hesaplanarak, muhasebelestirilir,

. Satin alinan isletmenin hisse bazli 6deme anlasmalari ya da Grup’un satin alinan isletmenin hisse bazl
6deme anlagmalarinin yerine gegmesi amaciyla imzaladigi hisse bazli 6deme anlagmalar ile iliskili
yiikiimliiliikler ya da 6zkaynak araglari, satin alim tarihinde TFRS 2 Hisse Bazli Odeme Anlasmalart
standard1 uyarinca muhasebelestirilir ve

. TFRS 5 Satis Amacl Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standardi uyarinca satis
amagl elde tutulan olarak smiflandirilan varliklar (ya da elden ¢ikarma gruplart) TFRS 5°de belirtilen
kurallara gére muhasebelestirilir.

Serefiye, satin alim i¢in transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol giicii olmayan paylarin ve
varsa, asamali olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde edinen isletmenin daha 6nceden elinde bulundurdugu
edinilen isletmedeki 6zkaynak paylarinin gercege uygun degeri toplaminin, satin alinan isletmenin satin alma
tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve iistlenilen tanimlanabilir yiikiimliiliiklerinin net tutarini asan tutar olarak
hesaplanir. Yeniden degerlendirme sonrasinda satin alman igletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen
varliklarinin ve istlenilen tanimlanabilir yiikiimliilikklerinin net tutarinin, devredilen satin alma bedelinin, satin
alinan isletmedeki kontrol giicii olmayan paylarin ve varsa, satin alma dncesinde satin alinan isletmedeki paylarin
gergege uygun degeri toplamini asmasi durumunda, bu tutar pazarlikli satin almadan kaynaklanan kazang olarak
dogrudan kar/zarar i¢inde muhasebelestirilir.
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DIPNOT2-  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5  Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)

Hissedar paylarini temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda isletmenin net varliklarinin belli bir oranda pay
hakkini1 veren kontrol giicii olmayan paylar, ilk olarak ya gercege uygun degerleri {izerinden ya da satin alinan
isletmenin tanimlanabilir net varliklarinin kontrol giici olmayan paylar oraninda muhasebelestirilen tutarlart
iizerinden olciiliir. Olgiim esas1, her bir isleme gore belirlenir. Diger kontrol giicii olmayan pay tiirleri gercege
uygun degere gore ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir bagka TFRS’lerde belirtilen yontemler uyarinca
olgiliir.

Bir isletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de icerdigi durumlarda, kosullu
bedel satin alim tarihindeki gergege uygun deger tizerinden dlgiiliir ve isletme birlesmesinde transfer edilen bedele
dahil edilir.

Olgme donemi igerisinde ortaya gikan ek bilgilerin sonucunda kosullu bedelin gergege uygun degerinde diizeltme
yapilmasi gerekiyorsa, bu diizeltme serefiyeden gecmise doniik olarak diizeltilir. Olgme dénemi, birlesme
tarihinden sonraki, edinen isletmenin isletme birlesmesinde muhasebelestirdigi gecici tutarlar1 diizeltebildigi
dénemdir. Bu dénem satin alim tarihinden itibaren 1 yildan fazla olamaz.

Olgme dénemi diizeltmeleri olarak nitelendirilmeyen kosullu bedelin gercege uygun degerindeki degisiklikler igin
uygulanan sonraki muhasebelestirme islemleri, kosullu bedel i¢in yapilan simiflandirma sekline gore degisir.
Ozkaynak olarak siniflandiriimis kosullu bedel yeniden 6lgiilmez ve buna iliskin sonradan yapilan 6deme,
6zkaynak igerisinde muhasebelestirilir. Diger kosullu bedellerin ger¢ege uygun degeri yeniden olgiiliir ve
degisiklikler kar veya zarar icerisinde muhasebelestirilir.

Asamali olarak gergeklesen bir igletme birlesmesinde Grup’un satin alinan igletmede 6nceden sahip oldugu
Ozkaynak pay1 gergege uygun degere getirmek igin satin alim tarihinde (yani Grup’un kontrolii ele aldig: tarihte)
yeniden oOl¢iiliir ve varsa, ortaya ¢ikan kazang/(zarar) kar/(zarar) iginde muhasebelestirilir. Satin alim tarihi
oncesinde diger kapsamli gelir i¢inde muhasebelestirilen satin alinan isletmenin paymdan kaynaklanan tutarlar,
s6z konusu paylarin elden ¢ikarildigi varsayimi altinda kar/(zarara) aktarilir.

Isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gerceklestigi raporlama tarihinin sonunda
tamamlanamadig1 durumlarda, Grup muhasebelestirme isleminin tamamlanamadigi kalemler i¢in gecici tutarlar
raporlar. Bu gecici raporlanan tutarlar, 6l¢iim déneminde diizeltilir ya da satin alim tarihinde muhasebelestirilen
tutarlar tizerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte ortaya ¢ikan olaylar ve durumlar ile ilgili olarak elde edilen yeni
bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya yiikiimliilik muhasebelestirilir.

Serefiye

Isletme birlesmeleri, TFRS 3, “Isletme Birlesmeleri” standardi kapsaminda satin alma yontemi ile
muhasebelestirilir. Satin alma bedeli ile satin alian isletmenin (i) TFRS 3 hiikiimlerine gore alim tarihinde
diizenlenen bilangosundaki net tanimlanabilir varliklarin ve sarta bagh yiikiimliiliikklerin degeri, (ii) kontrol giicii
olmayan paylarin degeri ve (iii) daha dnceden elde bulunan paylarmin gergege uygun degeri arasindaki fark,
serefiye olarak muhasebelestirilir. Bu farkin negatif olmasi durumunda serefiye olusmaz, aradaki fark pazarlikli
satin alimdan kaynaklanan kazang olarak “Yatirim faaliyetlerinden gelirler” hesabinda muhasebelestirilir.

Satin alim isleminde olusan serefiye tutari, varsa, deger diisiikliigii karsiliklar1 diisiildiikten sonra satin alim
tarihindeki maliyet degeriyle degerlenir. Deger dusiikliigii testi i¢in, serefiye Grup’un birlesmenin getirdigi
sinerjiden fayda saglamay1 bekleyen nakit {ireten birimlerine (ya da nakit iireten birim gruplarina) dagitilir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit tireten birimi, her yil deger diisiikliigii testine tabi tutulur. Birimin deger
diisiikliigiine ugradigini gosteren belirtilerin olmasi durumunda ise deger disiikliigii testi daha sik yapilir. Nakit
ireten birimin geri kazanilabilir tutart defter degerinden disiik ise, deger disiikliga karsiligr ilk olarak birime
tahsis edilen serefiyeden ayrilir, ardindan birim igindeki varliklarin defter degeri diisiiriiliir. Serefiye igin ayrilan
deger diisiikligi karsiligi, dogrudan konsolide kar veya zarar iginde muhasebelestirilir. Serefiye deger diisiikliigi
karsilig1 sonraki donemlerde iptal edilmez.

Tlgili nakit iireten birimin satis1 sirasinda, serefiye icin belirlenen tutar, satis isleminde kar/(zararin) hesaplamasina
dahil edilir.
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DIiPNOT2-  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devar)
2.5  Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)
Kur Degisiminin Etkileri

Yabanci Para islem ve Bakiyeler

Grup’un her igletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para
birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her igletmenin mali durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket’in
gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL digindaki para birimleri)
gergeklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda yer alan dévize
endeksli parasal varlik ve yiikiimliilikler bilango tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak Tirk Lirasi’na
¢evrilmektedir. Gergege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden
kaydedilmis olanlar, ger¢ege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas almmmak suretiyle TL’ye
¢evrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden 6lgiilen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden
¢evrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklari, agagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklar: donemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler:

. Gelecege yonelik kullanim amaciyla inga edilmekte olan varliklarla iligkili olan ve yabanci para birimiyle
gosterilen borglar tizerindeki faiz maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tiir varliklarin
maliyetine dahil edilen kur farklari,

. Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere (risklere karsi finansal koruma saglamaya iliskin muhasebe
politikalari agagida agiklanmaktadir) karsi finansal koruma saglamak amaciyla gergeklestirilen islemlerden
kaynaklanan kur farklari,

. Yurtdisi faaliyetindeki net yatirimin bir parcasini olusturan, ¢evrim yedeklerinde muhasebelestirilen ve net
yatirimin satiginda kar ya da zararla iliskilendirilen, 6denme niyeti ya da ihtimali olmayan yurtdist
faaliyetlerden kaynaklanan parasal borg ve alacaklardan dogan kur farklari.

Hasilat

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliiliigiinii yerine getirdiginde veya
getirdikge hasilati konsolide finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontrolii miisterinin eline gegtiginde (veya
gectikge) varlik devredilmis olur. Miisteri iadeleri, indirimler ve karsiliklar s6z konusu tutardan disiilmektedir.

Grup, asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:

(a)  Misteriler ile sozlesmeleri belirlenmesi

(b)  Sozlesmedeki performans yiikiimliiliiklerini belirlenmesi

(©) Sozlesmedeki iglem fiyatini saptanmasi

(d)  TIslem fiyatin1 s6zlesmedeki performans yiikiimliiliiklerine boliistiiriilmesi

(e) Her performans yiikimliiliigii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup, asagidaki sartlarin tamamimin karsilanmasi durumunda miisterisi ile yaptig1 bir sézlesmeyi hasilat olarak
muhasebelestirir:

(a)  Sozlesmenin taraflari s6zlesmeyi (yazili, sozli ya da diger ticari teamiillere uyarinca) onaylamis ve kendi
edimlerini ifa etmeyi taahhiit etmektedir,

(b)  Grup her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklar1 tanimlayabilmektedir,

(¢)  Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6deme kosullart tanimlayabilmektedir,

(d)  Sozlesme 6zii itibartyla ticari niteliktedir,

(e) Grup’un miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsilig1 bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir. Bir
bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigin1 degerlendirirken isletme, sadece miisterinin bu
bedeli vadesinde 6deyebilmesini ve buna iligkin niyetini dikkate alir.
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DIPNOT2-  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.5  Onemli Muhasebe Politikalarimn Ozeti (Devamr)

Hasilat, ancak isleme iliskin ekonomik yararlarm igletme tarafindan elde edilmesi muhtemel oldugunda ve hasilat
tutart ile islemin raporlama tarihindeki tamamlanma diizeyi ile islemin tamamlanmast i¢in gerekecek maliyetlerin

giivenilir bigimde 6lgiilebilmesi halinde finansal tablolara yansitilir.

Sirket tarafindan islemin karsi taraflariyla asagidakiler iizerinde anlagsmaya vardiktan sonra giivenilir tahminlerde
bulunabilecegi kabul edilir:

. Taraflarca sunulacak ve alinacak hizmetle ilgili olarak her iki tarafin yaptirima baglanmis haklari,
. Hizmet bedeli,

Odeme sekli ve kosullar:

Grup, asagida belirtilen baslica kaynaklardan elde edilen hasilat: finansal tablolarina almaktadir:

. Hastanelerde verilen tedavi hizmetleri;
. Medikal iiriinlerin ticareti; ve
. Laboratuvar hizmetleri

Hasilat, islem bedeli iizerinden finansal tablolara yansitilir. Islem bedeli, isletmenin iiiincii sahislar adina tahsil
edilen tutarlar harig, taahhiit ettigi mal veya hizmetleri miisteriye devretmesi karsiliginda hak etmeyi bekledigi
bedeldir. Grup, mal veya hizmetlerin kontrolii misterilerine devredildiginde ilgili tutar1 hasilat olarak finansal
tablolarina yansitir.

Sirket’in ve bagl ortakliklarinin gelir kaynagi verilen saglik hizmetleridir. Agirlikli olarak hizmet gelirleri
poliklinik, cerrahi operasyon, réntgen ve diger tiim hastane hizmetlerinden dogan gelirlerden olusmaktadir.

Hasilat, hizmetin verildigi ilgili donemde muhasebelestirilmektedir. lgili donem sonu itibariyla tedavisi kismen
tamamlanmis hastalardan dogan gelirler, dénem sonunda hesaplanarak ilgili doneme tahakkuk ettirilmektedir.

Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gergeklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenmektedir. Net gerceklesebilir deger,
olagan ticari faaliyet igerisinde olusan tahmini satig fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile satist
gergeklestirmek i¢in yiiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir. Stoklarmn net
gergeklesebilir degeri maliyetinin altina distiigiinde, stoklar net gergeklesebilir degerine indirgenir ve deger
diisiikliigiiniin  olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha o6nce stoklarin net
gergeklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik
kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger diisiikligi
karsilig1 iptal edilir. iptal edilen tutar 6nceden ayrilan deger diisiikliigii tutari ile sinirlidir.

Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin diisiilmesi ile gosterilmektedir. Arazi ve
arsalar igin sinirsiz 6miirleri olmasi sebebi ile amortisman ayrilmamaktadir. Amortisman, maddi varliklarmn faydali
Omiirleri esas almarak dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Maddi duran varliklarin

amortisman dénemleri, tahmin edilen faydali omiirleri esas alinarak, asagida belirtilmistir:

Ekonomik émiir

Binalar 35y1l

Makine ve cihazlar 5-20 y1l

Tagitlar 4-5 yil

Demirbaslar 2-20 y1l

Ozel maliyetler 5-15 y1l

Finansal kiralama ile alinan varliklar 2-11y1l
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DIPNOT2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5  Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)

Ekonomik omiir ve amortisman metodu diizenli olarak gbzden gegirilmekte, buna bagl olarak metodun ve
amortisman siiresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalar ile paralel olup olmadigi gozden
gecirilmektedir.

Finansal kiralama ile alinan varliklar, sahip olunan maddi duran varliklarda oldugu gibi beklenen faydali dmriine
gore amortismana tabi tutulur. Eger finansal kiralama déneminin sonunda sahipligin kazanilip kazanilmayacagi
kesin degil ise beklenen faydali 6mrii ile sz konusu kiralama siiresinden kisa olanina gore amortismana tabi
tutulur.

Maddi varliklarda deger diisiikliigii olduguna isaret eden kosullarin mevcut olmas: halinde, olasi bir deger
diisiikliigiiniin tespiti amaciyla inceleme yapilir ve bu inceleme sonunda maddi varligin kayith degeri, geri
kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayitli degeri geri kazanilabilir degerine indirilir.
Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi varhigin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akislari ile net satig
fiyatindan yiiksek olani olarak kabul edilir.

Bir maddi duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisgindan, gelecekte ekonomik yarar elde
edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu disi birakilir. Maddi duran varliklarin elden
¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip satis hasilat: ile
varhigin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar baslica bilgisayar yazilimlarindan ve isletme birlesmeleriyle edinilen veya satin alinan
hastane ruhsatlarindan olugmaktadir. Maddi olmayan varliklar baslangic olarak maliyet degerinden
kaydedilmektedir. isletme birlesmeleri sonucu edinilen maddi olmayan duran varliklarm maliyet degeri bu
varliklarin birlesmenin oldugu tarihteki gercege uygun degerleridir. Baslangig maliyetiyle kaydedilmesinden
sonra, sinirlt 6mrii olan maddi olmayan duran varliklar maliyet degerinden birikmis itfa pay1 ve eger varsa deger
disiikligi indirilerek yansitilir. Sinirli 6mrii olan maddi olmayan duran varliklar (bilgisayar yazilimlari), tahmini
ekonomik Omiirlerini yansitan siireler tizerinden dogrusal yontemle itfa edilmektedir (1 - 5 yil). Maddi olmayan
duran varliklar i¢in itfa periyodu ve itfa metodu her yil, en az bir kere incelenmektedir. Maddi olmayan duran
varliklarn itfa giderleri kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir.

Isletme birlesmesi yoluyla elde edilen maddi olmayan duran varliklar;

Hastane ruhsatlart

Isletme birlesmesi yoluyla elde edilen ve serefiyeden ayr1 olarak tanimlanan maddi olmayan duran varliklar, satin
alma tarihindeki gercege uygun degerleri ile muhasebelestirilir.

Isletme birlesmesi yoluyla elde edilen maddi olmayan duran varliklar baglangic muhasebelestirmesi sonrasinda
ayr1 olarak satin alinan maddi olmayan duran varliklar gibi maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis
deger diisiikliikleri diigiildiikten sonraki tutar tizerinden gosterilirler.

Maddi olmayan duran varliklarin i¢inde yer alan hastane ruhsatlari i¢in herhangi bir faydali 6miir bulunmadigindan
ilgili hastanelere ait ruhsat bedelleri itfa edilmemekte fakat yillik olarak bir deger diisiikligi olup olmadig:
konusunda incelenmektedir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ruhsat bedellerinde deger dusikliigii yaratacak
herhangi bir durum goézlenmemistir.
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DIPNOT2-  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5  Onemli Muhasebe Politikalarimn Ozeti (Devamr)
Serefiye haric maddi ve maddi olmayan varhklarda deger diisiikliigii

Grup, her raporlama tarihinde varliklarinda deger diisiikliigii olup olmadigini belirlemek i¢in maddi olan ve
olmayan duran varliklarinin defter degerini inceler. Varliklarda deger diisiikligii olmasi durumunda, deger
diisiikliigl tutarmin belirlenebilmesi igin varliklarin, varsa, geri kazanilabilir tutar1 dlgiilir. Bir varligin geri
kazanilabilir tutarinin dlglilemedigi durumlarda Grup, varlikla iligkili nakit yaratan birimin geri kazanilabilir
tutarini lger. Makul ve tutarl1 bir tahsis esasi belirlenmesi halinde sirket varliklar nakit yaratan birimlere dagitilir.
Bunun miimkiin olmadigt durumlarda, Grup varliklari makul ve tutarli bir tahsis esasinin belirlenmesi i¢in en
kiigiik nakit yaratan birimlere dagitilir.

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri diisiildiikten sonra elde edilen gergege uygun deger veya kullanimdaki
degerin biiyiik olanidir. Kullanimdaki degerin tespiti i¢in, gelecege ait tahmini nakit akimlari, paranin zaman
degeri ve varliga 6zgii riskleri yansitan vergi dncesi iskonto orani kullanilarak bugiinkii degerine indirilmektedir.

Sinirsiz faydali dmre sahip maddi olmayan duran varliklar, defter degerinin deger diisiikliigiine ugramisg
olabileceginin gostergesi ortaya ¢iktigi durumlarda, nakit tireten birim seviyesinde deger diisiikliigii testine tabi
tutulur.

Varligin (veya nakit iireten birimin) geri kazanilabilir tutarnin, defter degerinden daha az olmasi durumunda
varligin (veya nakit iireten birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilmektedir. Bu durumda olusan
deger diisiikliigii kayiplar1 gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Deger diisiikliigii zararinin sonraki donemlerde iptali s6z konusu oldugunda, varligin (ya da ilgili nakit yaratan
birimin) defter degeri geri kazanilabilir tutar i¢in yeniden giincellenen tahmini tutara denk gelecek sekilde artirtlir.
Arttirllan defter deger, ilgili varlik (ya da ilgili nakit yaratan birimi) i¢in 6nceki donemlerde varlik i¢in deger
diisiikliigli zararmnin ayrilmamis olmast durumunda ulasacagi defter degeri agmamalidir. Varlik yeniden
degerlenmis bir tutar iizerinden gosterilmedikge, deger diisiikliigii zararina iliskin iptal iglemi dogrudan kar/zarar
icinde muhasebelestirilir. Yeniden degerlenmis bir varligin deger diisiikliigii zararinin iptali, yeniden degerleme
artis1 olarak dikkate alinir.

Kurum Kazana1 Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Tiirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagl ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasmna izin
vermediginden, ekli konsolide finansal tablolarda da yansitildig: iizere, vergi karsiliklar: her bir isletme bazinda
ayr1 olarak hesaplanmustir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari yil vergi yiikiimliiliigli, donem karinin vergiye tabi olan kismi iizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger
yillarda vergilendirilebilen veya indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya indirilemeyen
kalemleri hari¢ tuttugundan dolayi, gelir tablosunda belirtilen kardan farklilik gosterir. Grup’un cari vergi

ylkiimliiligii raporlama tarihi itibariyla yasalasmis ya da yasalasmasi kesin olan vergi orani kullanilarak
hesaplanmugtir.
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DIiPNOT2-  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devar)
2.5  Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)
Ertelenmis vergi

Ertelenen vergi, varliklarn ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda gésterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi
hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkliliklarin bilango yikiimlilik yontemine gore yasalagmig
vergi oranlar1 dikkate almarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenen vergi yiikiimliliikleri
vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenen vergi
varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi
sartiyla hesaplanmaktadir.

Serefiye veya isletme birlesmeleri disinda varlik veya yiikiimliiliiklerin ilk defa finansal tablolara alinmasidan
dolay1 olusan ve hem ticari hem de mali kar veya zarari etkilemeyen gegici zamanlama farklarina iligkin ertelenen
vergi yiikiimliiliigii veya varlig1 hesaplanmaz.

Sirket ve konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakliklar ertelenmis vergi aktif ve yiikiimliiliiklerini netlestirmek
suretiyle finansal tablolarina yansitmiglardir ancak konsolide bazda bir netlestirme yapilmamustir. Ertelenmis
vergi, varliklarin olustugu veya yikiimliiliklerin yerine getirildigi donemde gegerli olmasi beklenen vergi oranlari
tizerinden hesaplanir ve gelir tablosuna gider veya gelir olarak kaydedilir. Bununla birlikte, ertelenen vergi, ayn
veya farkli bir donemde dogrudan 6zkaynaklar ile iliskilendirilen varliklarla ilgili ise dogrudan 6zkaynaklar hesap
grubuyla iliskilendirilir.

Odenecek cari vergi tutarlari, ayni vergi otoritesine ddenmis veya 6denecek olmasi durumunda pesin ddenen vergi
tutarlartyla netlestirilmektedir.

Her raporlama doneminde, ertelenmis vergi varliklarinin net defter degeri, vergiye tabi yeterli kar elde edilmesinin
muhtemel olmadig1 durumlarda, bir kismi1 ya da geri kazanilabilir tiim kismina kadar diizeltillir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri varliklarin gerceklesecegi veya yiikiimliiliikklerin yerine getirilecegi
donemde gecerli olmasi beklenen ve bilango tarihi itibariyla yasallagmis veya 6nemli 6lgiide yasallagmis vergi
oranlari (vergi diizenlemeleri) tizerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliliiklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilango tarihi itibariyla
varliklarmin defter degerini geri kazanmasi ya da yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi yontemlerin
vergi sonuglar1 dikkate alinir.

Donem cari ve ertelenmis vergisi

Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya zarar
tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Cahisanlara saglanan faydalara iliskin karsihklar

Kidem tazminatlar:

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sozlesmeleri hiikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten
¢ikarilma durumunda 6denmektedir. Giincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi
(“TMS 19”) uyarinca s6z konusu tiirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlar1 olarak nitelendirilir.
Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati yiikiimliiliigi, tiim ¢alisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride

dogmasi beklenen yiikiimliilik tutarlarinin net bugiinkii degerine gore hesaplanmis ve finansal tablolara
yansitilmistir. Hesaplanan tiim aktiieryal kazanclar ve kayiplar diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilmistir.
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DIPNOT2-  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Cahsanlara saglanan faydalara iliskin karsihklar (Devami)

Kar payi ve ikramiye édemeleri

Grup, baz1 diizeltmeler sonrasi sirket hissedarlarina ait kar1 dikkate alan bir yonteme dayanarak hesaplanan kar
pay1 ve ikramiyeyi yiikiimliiliik ve gider olarak kaydetmektedir. Grup, sdzlesmeye bagli bir zorunluluk ya da zimni
bir yiikiimliiliik yaratan ge¢mis bir uygulamanin oldugu durumlarda karsilik ayirmaktadir.

Kullanilmamus izin haklar

Konsolide finansal tablolarda tahakkuk etmis olan kullanilmamis izin haklari, raporlama tarihi itibariyla
calisanlarin  kullanmadiklar1 hak edilmis izin ginleri ¢alisanlarin mevcut {icretleri tizerinden hesaplanan
yiikiimliiliikleri ifade eder.

Dovizli islemler

Sirketin ve bagl ortakliklarinin operasyonel ve sunum para birimi Tiirk Lirast’dir (“TL”). Dénem iginde yabanct
para cinsinden gergeklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinarak, finansal durum tablosunda yer alan
yabanci para cinsinden varlik ve borglar ise raporlama tarihindeki kurlar kullanilarak Tiirk Lirasi’na gevrilmistir.
Yabanci para cinsinden iglemlerin ve finansal tablo kalemlerinin Tiirk Lirasi’na ¢evrilmesinden meydana gelen
kur farklar1 kapsamli gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Pay basina kazang / (kayip)

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang/(kay1p), net karin/(zararin), y1l boyunca piyasada
bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmustur.

Satis ve geri kiralama islemleri

Geri kiralama islemi faaliyet kiralamasi ve ilgili kira 6demeleri ile satis fiyatlari gercege uygun degerde ise, normal
bir satis islemi s6z konusudur ve her tiirlii kar ya da zarar hemen muhasebelestirilir. Faaliyet kiralamalar1 agisindan,
satis ve geri kiralama isleminin meydana geldigi tarihteki ger¢ege uygun degerin defter degerinden diisiik olmas1
durumunda, defter degeri ile gercege uygun deger arasindaki fark hemen muhasebelestirilir. Bir satis ve geri
kiralama isleminin finansal kiralama ile sonuglanmasi durumunda, satig gelirlerinin defter degerinin tizerindeki
kismi satici-kiraya veren tarafindan hemen gelir olarak muhasebelestirilmez. Bunun yerine, sozii edilen gelir
ertelenir ve kiralama siiresi boyunca itfa edilir.

Kiralamalar

Kirac1 durumunda Grup

Grup, sdzlesmenin baslangicinda bir s6zlesmenin kiralama sozlesmesi olmasi ya da kiralama sartlarini igermesi
durumunu degerlendirir. Grup, kisa vadeli kiralamalar (12 ay veya daha az siireli kira dénemi bulunan kiralamalar)
ve disiik degerli varliklarin kiralamasi haricinde kiracist oldugu tiim kira sozlesmelerine iligkin kullanim hakki
varlig1 ve ilgili kiralama yikimliliginii muhasebelestirmektedir. Kiralanan varliklardan elde edilen ekonomik
faydalarinin kullanildig1 zamanlama yapisini daha iyi yansitan baska bir sistematik temelin bulunmamasi
durumunda bu kiralamalar i¢in Grup, kira 6demelerini kira donemi boyunca dogrusal yontem ile faaliyet gideri
olarak muhasebelestirir.

Tk muhasebelestirmede kiralama yiikiimliiliikleri, sézlesme baslangig tarihinde ddenmemis olan kira §demelerinin
kiralama oraninda iskonto edilip bugiinkii degeri iizerinden muhasebelestirilir. Bu oranin 6nceden belirtilmemis
olmasi halinde Grup, kendi tespit edecegi alternatif bor¢glanma oranini kullanir.
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DIiPNOT2-  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devan)
2.5  Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)
Kiralamalar (devami)

Kiract durumunda Grup (devami)

Kiralama yikiimliliigiiniin 6l¢imiine dahil edilen kira 6demeleri asagidakilerden olusur:

. sabit kira 6demelerinden (5zili itibariyla sabit 6demeler) her tiirlii kiralama tesviklerinin diisiilmesiyle elde
edilen tutar;

. bir endeks ya da orana bagl olan, ilk 6l¢iimil kiralamanin fiilen bagladig: tarihte bir endeks veya oran
kullanilarak yapilan degisken kira ddemeleri;

. kiract tarafindan kalint1 deger teminatlari altinda 6denmesi beklenen borg tutar;

. kiracinin 6deme se¢eneklerini makul bir sekilde uygulayacagi durumlarda 6deme segeneklerinin uygulama
fiyat1 ve

. kiralama doneminde kiralama iptal hakkinin bulunmasi halinde kiralama iptalinin ceza 6demesi.

Kiralama yiikiimliiliigii, konsolide finansal durum tablolarinda ayri bir kalem olarak sunulmaktadir. Kiralama
yikiimliliikleri sonradan kiralama ytikiimliiliigii izerindeki faizin yansitilmasi igin net defter degeri arttirilarak
(etkin faiz yontemini kullanarak) ve yapilan kira 6demesini yansitmak i¢in net defter degeri azaltilarak 6lgiiliir.
Grup, asagidaki durumlarda kira yiikiimliiliigiinii yeniden &lger (ve ilgili kullanim hakki varlig iizerinde uygun
degisiklikleri yapar):

. Kiralama doénemi veya bir satin alma segeneginin uygulanmasmin degerlendirilmesinde degisiklik
meydana geldiginde revize iskonto orani kullanilarak revize kira 6demeleri iskonto edilerek kiralama
yukiimliiliigi yeniden 6lgiildiigiinde.

. Endeks, oran iizerindeki degisiklikler veya taahhiit edilen kalint1 degerdeki beklenen 6deme degisikligi
nedeniyle kira ddemelerinde degisiklik meydana geldiginde ilk iskonto orani kullanilarak yeniden
diizenlenmis kira 6demelerinin iskonto edilip kiralama yiikiimliliigii yeniden Oolgiildiigiinde (kira
6demelerindeki degisiklik degisken faiz oranindaki degisiklikten kaynaklaniyorsa revize iskonto orani
kullanilir).

. Bir kiralama sozlesmesi degistirildiginde ve kiralama degisikligi ayr1 bir kiralama olarak
muhasebelestirilmediginde revize iskonto orani kullanilarak revize kira ddemeleri iskonto edilip kiralama
yiikiimliligi yeniden diizenlenir.

Grup, finansal tablolarda sunulan dénemler boyunca bu tiir bir degisiklik yapmamistir.

Kullanim hakki varliklari, karsilik gelen kiralama yikiimliligiiniin, kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya
oncesinde yapilan kira 6demelerinin ve diger dogrudan baslangi¢ maliyetlerinin ilk &l¢itimiinii kapsar. Bu varliklar
sonradan birikmis amortisman ve deger diisiikligii zararlar1 diisiilerek maliyet degerinden 6l¢iilmektedir.

Grup bir kiralama varligin1 demonte etmek ve ortadan kaldirmak, varligin iizerinde bulundugu alani restore etmek
ya da kiralama kosul ve sartlarina uygun olarak ana varlig1 restore etmek igin gerekli maliyetlere maruz kaldig1
durumlarda TMS 37 uyarinca bir karsilik muhasebelestirilir. Bu maliyetler, stok iiretimi i¢in katlanilmadiklar
siirece ilgili kullanim hakki varhgina dahil edilir.

Kullanim hakki varliklari, ana varligin kiralama siiresi ve faydali dmriinden kisa olanina gére amortismana tabi
tutulur. Kiralamada ana varligin sahipligi devredildiginde ya da kullanim hakki varliginin maliyetine gére Grup,
bir satin alma segenegini uygulamayi planladiginda iliskili kullanim hakki varligi, ana varligin faydali omrii
tizerinden amortismana tabi tutulur. Amortisman, kiralamanin fiilen bagladig: tarihte baglar.

Kullanim hakki varliklari, konsolide finansal durum tablosunda ayr bir kalemde sunulur.

Grup, kullanim hakki varliklarinin deger diisiikliigiine ugrayip ugramadigini belirlemek i¢in TMS 36 standardini
uygular ve tiim belirlenen deger diisiikligi zararlarini, ‘Maddi Duran Varliklar’ politikasinda belirtildigi tizere
muhasebelestirir.
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DIPNOT2-  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5  Onemli Muhasebe Politikalarimn Ozeti (Devami)
Kiralamalar (devami)

Kiraci durumunda Grup (devami)

Bir endeks ya da orana bagl olmayan degisken kiralar, kiralama yiikiimliligi ve kullanim hakki varhiginin
dlglimiine dahil edilmez. Tliskili demeler, bu 6demelere zemin hazirlayan durum veya olaylarin meydana geldigi
donemde gider olarak muhasebelestirilir ve kar veya zarar tablosunda ‘Diger giderler’ kalemine dahil edilir.

Kolaylastirict uygulama olarak, TFRS 16 bir kiraciya, kirayla iliskili olmayan kalemleri ayr1 sunmamasi ve tim
kiralamalar1 ve kirayla iliskili olmayan kalemleri tek bir kiralama sozlesmesi olarak muhasebelestirmesi
konusunda izin vermektedir. Grup, bu kolaylastirict uygulamay1 kullanmamustir.

Grup, hastane binalarin1 ve ofislerini kiralamaktadir. Kiralama s6zlesmeleri genellikle 3 ila 15 yillik sabit siireler
i¢in yapilmakta ancak asagida agiklandigi gibi uzatma segeneklerine sahip olabilmektedir. Kira sartlari bireysel
olarak miizakere edilip ¢ok cesitli farkl: sartlar ve kosullar1 igerebilmektedir.

2018 yilina kadar, maddi duran varlik kiralamalari, finansal kiralama veya operasyonel kiralama olarak
siniflandirilmistir. Operasyonel kiralama kapsaminda yapilan 6demeler (kiracidan alinan herhangi bir tesvikten
net olarak) kira siiresi boyunca dogrusal bir sekilde kar veya zararda muhasebelestirilmistir. 1 Ocak 2019
tarihinden itibaren kiralamalar, kullanim hakki olan bir varlik ve kiralanan varligin Grup tarafindan kullanim igin
uygun oldugu tarihte ilgili bir borg olarak muhasebelestirilmektedir. Her kira 6demesi yiikiimliiliik ve finansman
maliyeti arasinda dagitilir. Finansman maliyeti, her bir donem i¢in borcun kalan bakiyesinde sabit bir faiz orani
iretmek amaciyla, kiralama siiresi boyunca kar veya zarara yansitilir. Kullanim hakki varligy, ilgili varligin faydali
omrii veya kiralama siiresinden kisa olan1 boyunca dogrusal yonteme gore amortismana tabi tutulur.

Bir kiralama isleminden kaynaklanan varlik ve borglar baslangigta bugiinkii deger esasina gore dl¢iiliir. Kiralama
borglari, asagidaki kira 6demelerinin net bugiinkii degerini igerir:

Sabit 6demeler (madde i¢i sabit 6demeler dahil), eksi kira tegvikleri alacaklari

Artik deger garantisi altinda kiraci tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar

Eger kiraci opsiyonu kullanacaksa bir satin alma opsiyonunun fiyati

Kira sozlesmesi bu opsiyonu kullanan kiracty1 yansitiyorsa, kira sozlesmesini feshetme cezalarinin
oddenmesi.

Kira 6demeleri kiraya uygulanan faiz orani kullanilarak iskonto edilir. Bu oran belirlenemezse, kiracinin benzer
bir ekonomik ortamda benzer sart ve kosullarla benzer degerde bir varlik elde etmek i¢in gereken fonlar1 6diing
almak zorunda kalacagi oran olarak, kiracinin alternatif bor¢lanma orani kullanilir.

Kullanim hakki varliklari asagidakiler kullanilarak maliyetten olgiiliir:

Kiralama yiikiimliiligtiniin ilk 6l¢iim tutart

Baglangig tarihinde veya bu tarihten 6nce yapilan kira 6demeleri, eksi alinan kira tegviklerinden
ilk direk maliyetler

Restorasyon maliyetleri

Kisa vadeli finansal kiralama sozlesmeleri ve diisiik degerli varliklarin kiralanmasiyla ilgili 8demeler, dogrusal bir
sekilde kar veya zarara yansitilan bir gider olarak muhasebelestirilir. Kisa vadeli kiralamalar, kiralama siiresi
12 ay veya daha az olan kiralamalardir. Diisiik degerli varliklar, bilgi teknolojileri ekipmani ve kiigiik ofis
mobilyalarindan olusur.
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DIPNOT2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5  Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)
Finansal araglar

Finansal varliklar ve yiikiimliiliikler, Grup finansal aracin sézlesmeden dogan karsiliklarina taraf oldugunda
Grup’un finansal durum tablosunda muhasebelestirilir. Finansal varliklar ve ytikiimliilikkler ilk olarak gercege
uygun degerleri iizerinden dlgiiliir. Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin (ger¢ege uygun deger degisimi kar
veya zarara yansitilan finansal varlik ve yiikiimliiliikler hari¢) edinimi veya ihraciyla dogrudan iliskili olan islem
maliyetleri, uygun bir sekilde ilk muhasebelestirmede o finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin ger¢ege uygun
degerine eklenir veya bu degerden ¢ikarilir. Finansal varliklarin ve yikiimliliklerin edinimi veya ihraciyla
dogrudan iliskili olan islem maliyetleri direk olarak kar veya zarara yansitilir.

Finansal varliklar
Normal yoldan alimip satilan finansal varliklar islem tarihinde kayitlara alinir veya ¢ikartilir.

Grup, finansal varliklarmi (a) Finansal varliklarin yonetimi i¢in isletmenin kullandig: is modeli, (b) Finansal
varligin sozlesmeye bagli nakit akiglarimin ozelliklerini esas alarak sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis
maliyeti tizerinden, gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak veya gercege uygun deger
degisimi kar veya zarara yansitilarak lgiilen olarak siiflandirir. Isletme sadece finansal varliklarin yonetimi igin
kullandig1 is modelini degistirdiginde, bu degisiklikten etkilenen tiim finansal varliklar1 yeniden simiflandirir.
Finansal varliklarin yeniden siniflandirilmasi, yeniden smiflandirma tarihinden itibaren ileriye yonelik olarak
uygulanir. Bu tiir durumlarda, daha &nce finansal tablolara alinmis olan kazang, kay1p (deger diisiikliigii kazang ya
da kayiplar1 dahil) veya faizler i¢in herhangi diizeltme yapilmaz.

Finansal varliklarin siniflandirilmasi

Asagidaki kosullari saglayan finansal varliklar sonradan itfa edilmis maliyetleri tizerinden 6lgiiliir:

. finansal varligin, s6zlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir i modeli kapsaminda
elde tutulmasi; ve
. finansal varhiga iliskin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden

kaynaklanan faiz 6demelerini i¢eren nakit akislarina yol agmasi.

Asagidaki kosullari saglayan finansal varliklar ise gercege uygun deger degisimi diger kapsaml gelire yansitilarak
Olgiliir:

. finansal varhigin, sozlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini
amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi; ve
. finansal varliga iliskin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden

kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislarina yol agmasi.

Bir finansal varlik, itfa edilmis maliyeti iizerinden ya da gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire
yansitilarak ol¢iilmiiyorsa, gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak lgiiliir.

Ilk defa finansal tablolara almada Grup, ticari amagla elde tutulmayan 6zkaynak aracina yapilan yatirimim gercege

uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmas: konusunda, geri doniilemeyecek bir
tercihte bulunulabilir.
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DIPNOT2-  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5  Onemli Muhasebe Politikalarimn Ozeti (Devamr)

Finansal varliklar (Devamu)

i) Itfa edilmis maliyet ve etkin faiz yontemi

itfa edilmis maliyeti iizerinden gosterilen finansal varliklara iliskin faiz geliri etkin faiz yontemi kullamlarak
hesaplanir. Etkin faiz yontemi bir bor¢lanma aracinin itfa edilmis maliyetini hesaplama ve faiz gelirini ilgili
déneme dagitma yéntemidir. Bu gelir, asagidakiler disinda, finansal varligin briit defter degerine etkin faiz oram
uygulanarak hesaplanir:

(a)  Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigii bulunan finansal varliklar. Bu tiir finansal
varliklar i¢in isletme, ilk defa finansal tablolara almmmasindan itibaren, finansal varligin itfa edilmis
maliyetine krediye gore diizeltilmis etkin faiz oranini uygular.

(b)  Satm alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigi bulunan finansal varlik olmayan ancak
sonradan kredi-deger diisiikliigiine ugramis finansal varlik haline gelen finansal varliklar. Bu tiir finansal
varliklar igin isletme, sonraki raporlama doénemlerinde, varligin itfa edilmis maliyetine etkin faiz oranimi
uygular.

Faiz geliri, sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetleri ve ger¢ege uygun deger degisimi diger kapsamli
gelire yansitilmis borglanma araglart igin etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelestirilir.

Faiz geliri kar veya zararda muhasebelestirilir ve faiz gelirleri kaleminde (Dipnot 23) gosterilir.

(i)  Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

itfa edilmis maliyetleri {izerinden veya gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak Slgiilme
kriterini karsilamayan finansal varliklar gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak o6lgiiliirler.

Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar her donem sonunda gergege uygun
degerlerinden Slgiiliir ve tiim gergege uygun deger degisimleri, ilgili finansal varliklar finansal riskten korunma
islemlerinin (bakimiz korunma muhasebesi politikas1) bir pargasi olmadiklari siirece, kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Kur farki kazang ve kayiplari

Finansal varliklarin yabanci para cinsinden gosterilen defter degeri, ilgili yabanci para birimiyle belirlenir ve her
raporlama déneminin sonunda gegerli kurdan gevrilir. Ozellikle,

. itfa edilmis maliyetinden gosterilen ve tanimlanmis bir riskten korunma isleminin bir pargast olmayan
finansal varliklar i¢in kur farklari kar veya zararda muhasebelestirilir;
. gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak olg¢lilen ve tanimlanmis bir riskten

korunma isleminin bir par¢asi olmayan bor¢lanma araglarmnin itfa edilmis maliyetleri iizerinden hesaplanan
kur farklari, donem kar veya zararinda muhasebelestirilir. Olusan diger tim kur farklari, diger kapsamli
gelirde muhasebelestirilir;

. gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilarak 6lgiilen ve tanimlanmis bir riskten korunma igleminin
pargasi olmayan finansal varliklara iliskin kur farklar1 donem kar veya zararda muhasebelestirilir; ve
. gercege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilarak 6lgiilen 6zkaynak araglarina iliskin kur farklar

diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir.
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DIiPNOT2-  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devar)
2.5  Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)
Finansal varliklar (Devamu)

Finansal varliklarda deger diisiikligii

Grup, itfa edilmis maliyetleri Gizerinden gosterilen veya gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire
yansitilarak 6lgiilen borglanma araglari, kira alacaklar, ticari alacaklar, miisterilerle yapilan s6zlesmelerden dogan
varliklar ve ayrica finansal teminat sdzlesmelerine yapilan yatirimlarina dair beklenen kredi zararlar1 igin finansal
tablolarinda deger diisiikliigii karsilig1 ayirir. Beklenen kredi zarari tutari her raporlama déneminde ilgili finansal
varligin ilk kez finansal tablolara alinmasindan bu yana kredi riskinde olusan degisiklikleri yansitacak sekilde
giincellenir.

Grup 6nemli finansman unsuru olmayan ticari alacaklar ve nakit ve nakit benzerleri i¢in basitlestirilmis
yaklasimdan faydalanarak deger diisiikliigii kargiliklarini, ilgili finansal varliklarin 6miirleri boyunca beklenen
kredi zararina esit tutarda hesaplar.

Grup diger tiim finansal araglar1 i¢in, ilk muhasebelestirmeden bu yana eger kredi riskinde 6nemli bir artig olduysa
Omiir boyu beklenen kredi zararlarini muhasebelestirir.

Beklenen kredi zararlarinin dlgiimii ve muhasebelestirilmesi

Beklenen kredi zararlarmm 6l¢iimii, temerriit ihtimali, temerriit halinde kayip (6rnegin temerriit varsa kaybin
biiytikliigii) ve temerriit halinde riske esas tutarin bir fonksiyonudur. Temerriit olasilig1 ve temerriit halinde kaybin
degerlendirilmesi, ileriye doniik bilgilerle diizeltilmis gegmise ait verilere dayanir. Finansal varliklarin temerriit
halinde riske esas tutart, ilgili varliklarin raporlama tarihindeki briit defter degeri iizerinden yansitilir.

Finansal varliklarin beklenen kredi zarari, Grup’un sdzlesmeye dayali olarak vadesi geldikce gergeklesecek nakit
akislarinin tamami ile Grup’un tahsil etmeyi bekledigi nakit akislarmimn tamami arasindaki farkin (tiim nakit
aciklarmin) baslangigtaki etkin faiz orani (ya da satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger disiikligi
bulunan finansal varliklar i¢in krediye gore diizeltilmis etkin faiz orani) tizerinden hesaplanan bugiinkii degeridir.

Finansal varliklarin finansal tablo dis1 birakilmasi

Grup yalnizca finansal varliktan kaynaklanan nakit akiglarma iliskin sézlesmeden dogan haklarin siiresi
doldugunda veya finansal varlig1 ve finansal varligin sahipliginden kaynaklanan her tiirlii risk ve getirileri onemli
olglide baska bir isletmeye devrettiginde o finansal varlig1 finansal tablo dis1 birakir.

itfa edilmis maliyeti iizerinden 6lgiilen bir finansal varlik finansal tablo digt birakilirken varhgin defter degeri ve
tahsil edilen ve edilecek bedel arasindaki fark kar veya zararda muhasebelestirilir. Ayrica, gergege uygun deger
degisimi diger kapsaml1 gelire yansitilan bir bor¢lanma aracinin finansal tablo dis1 birakilmasinda, daha once ilgili
araca iliskin yeniden degerleme fonunda biriken toplam kazang veya kayip, kar veya zararda yeniden
smiflandirtlir. Grup’un ilk muhasebelestirmede gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitarak
Olemeyi tercih ettigi bir 6zkaynak aracinin finansal tablo dig1 birakilmasi durumundaysa, yeniden degerleme
fonunda biriken toplam kazang veya kayip kar veya zararda muhasebelestirilmez, dogrudan birikmis karlara
transfer edilir.
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DIPNOT2-  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5  Onemli Muhasebe Politikalarimn Ozeti (Devamr)
Finansal yiikiimliiliikler

Isletme, finansal yiikiimliiliigii ilk defa finansal tablolara alirken gergege uygun degerinden dlger. Gergege uygun
deger degisimleri kr veya zarara yansitilanlar digindaki yiikiimliilikklerin ilk 6l¢iimiinde, bunlarmn edinimiyle veya
ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gergege uygun degere ilave edilir.

Isletme, asagidakiler diginda kalan tiim finansal yiikiimliiliklerini sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis
maliyetinden 6lgiilen olarak siniflandirir:

(a)  Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler: Bu yiikiimliiliikler, tiirev
iiriinler de dahil olmak iizere, sonraki muhasebelestirmede gerg¢ege uygun degerinden 6lgiiliir.

(b)  Finansal varhigin devredilmesi isleminin finansal tablo dis1 birakma sartlarini tasimamasi veya devam eden
iliski yaklagiminin uygulanmasi1 durumunda ortaya ¢ikan finansal yiikiimliiliikler: Grup, bir varligi devam
eden iligkisi 6l¢uisiinde finansal tabloda gostermeye devam ettigi durumda, finansal tabloya buna bagl bir
yikimlilik de yansitir. Devredilen varlik ve buna bagl yiikiimliliik, igletmenin elinde tutmaya devam
ettigi hak ve miikellefiyetleri yansitacak sekilde olgiiliir. Devredilen varliga bagl yiikiimliliik, devredilen
varligin net defter degeri ile ayn1 usulde 6lgiiliir.

(¢)  TFRS 3’iin uygulandig1 bir isletme birlesmesinde edinen isletme tarafindan finansal tablolara alinan sarta
bagh bedel: ilk defa finansal tablolara alinmasindan sonra, bu tiir bir sarta bagli bedeldeki gergege uygun
deger degisimleri kar veya zarara yansitilarak olguliir.

Isletme, herhangi bir finansal yiikiimliiliigii yeniden smniflandirmaz.

Finansal yiikiimliliiklerin finansal tablo dis1 birakilmasi

Grup finansal yiikiimliliikleri yalnizca Grup’un yiikiimliiliikleri ortadan kalktiginda, iptal edildiginde veya zaman
asimina ugradiginda finansal tablo dis1 birakir. Finansal tablo dis1 birakilan finansal yiikiimliliigiin defter degeri
ve devredilen nakit dis1 varliklar veya istlenilen yikiimlilikler dahil olmak {izere 6denen veya ddenecek tutar
arasindaki fark, kar veya zararda muhasebelestirilir.

Karsihiklar

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliiliigiin bulunmasi ve yikiimliligiin yerine getirilmesinin ve
ekonomik fayda getiren kaynaklarin igletmeden g¢ikmasinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yikimlilik
tutarlarinin giivenilir bir bigimde tahmin edilebilmesi durumunda konsolide finansal tablolarda bu yiikiimliiliikler
icin karsihk ayrilir. Karsiliklar, raporlama tarihi itibariyla yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in yapilacak
harcamanm Grup Yonetimi tarafindan yapilan en iyi tahmine gore hesaplanir ve etkisinin &nemli oldugu
durumlarda bugiinkii degerine indirmek i¢in iskonto edilir.

Karsiligin 6denmesi igin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamammm iigiincii taraflarca

karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin
olmasi ve giivenilir bir sekilde 6l¢iilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.
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DIiPNOT2-  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devani)
2.5  Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)
Karsiliklar (Devami)

Sarta bagl yiikiimliiliik

(a)  Gegmis olaylardan kaynaklanan ve igletmenin tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan, bir veya daha fazla
kesin mahiyette olmayan olayin ileride gerceklesip gergeklesmemesi ile mevcudiyeti teyit edilebilecek olan
veya

(b)  Gegmis olaylardan kaynaklanan; fakat asagida yer alan nedenlerle finansal tablolara yansitilamayan mevcut
yiiktimliliktir:

(i) Yikiimlilugiin yerine getirilmesi igin, ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikma
ihtimalinin bulunmamasi veya
(i)  Yikimlilik tutarmm, yeterince giivenilir olarak dlglilememesi.

Sarta bagh yiikiimliiliikler ve varhklar

Sarta bagl varlik

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve isletmenin tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan, bir veya daha fazla kesin
mahiyette olmayan olayin ileride gerceklesip gerceklesmemesi ile mevcudiyeti teyit edilecek olan varliktir.

Sarta bagl yiikiimliiliikler, ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin uzak oldugu durumlar
harig, finansal tablo dipnotlarinda agiklanir. Kaynak aktarimini gerektiren durumun muhtemel olmasi halinde ise
sarta bagh yiikiimliiliikler finansal tablolara yansitilir. Sarta bagh varliklar ise finansal tablolara yansitilmayip
ekonomik getiri yaratma ihtimali yiiksek oldugu takdirde notlarda agiklanir.

Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler tizerinden dagitilan temettiiler, temettii kararinin alindigi
donemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

Boliimlere gore raporlama

TFRS 8 “Faaliyet Boliimleri” uyarinca, faaliyet béliimii, bir isletmenin (a) Hasilat elde edebildigi ve harcama
yapabildigi (ayn1 isletmenin diger kisimlar1 ile yapilan islemlere iliskin hasilat ve giderler de dahil olmak iizere)
isletme faaliyetlerinde bulunan (b) Faaliyet sonuglarmm, boliime tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin
alinmast1 ve bolimiin performansinin degerlendirilmesi amaciyla isletmenin faaliyetlere iligkin karar almaya yetkili
mercii tarafindan diizenli olarak gézden gegirildigi ve (c) hakkinda ayri finansal bilgilerin mevcut oldugu bir
kismidir. Grup'un operasyonel karar organi, hem toplu hem de hastane bazinda finansal bilgiler almaktadir. Higbir
hastane, tiim hastanelerin birlesik dahili ve harici gelirinin % 10'unu agsmamaktadir ve boliim bilgilerini bireysel
hastane bazinda raporlama pratik degildir. Ayrica, yatirim kararlari, yeni hastanelerin potansiyel satin alimlar
veya Grup’un mevcut hastanelerine daha fazla yatirim yapilmas: {izerine odaklanmaktadir. Bu sebeple Grup, tek
bir igletme olarak degerlendirilmektedir.

Raporlama déneminden sonraki olaylar
Grup, raporlama tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara
alman tutarlart bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. Raporlama tarihinden sonra diizeltme gerektirmeyen

hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen nemli hususlar olmalari halinde konsolide
finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.
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DIPNOT 3- ONEMLi MUHASEBE DEGERLENDIRME, TAHMIN VE VARSAYIMLARI

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, raporlama dénemi itibartyla raporlanan varlik ve yiikiimliliklerin
tutarlarini, sarta bagli varlik ve yikiimliliklerin agiklanmasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve
giderlerin tutarlarin: etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin yonetim tarafindan belirlenmesini gerektirmektedir.
Muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari, ge¢mis tecriibe, diger faktorler ile o giiniin kosullariyla
gelecekteki olaylar hakkinda makul beklentiler dikkate alinarak degerlendirilir. Bu tahmin ve varsayimlar,
yonetimin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar,
varsayimlarindan farklilik gosterebilir.

3.1  Grup’un muhasebe politikalarim1 uygularken aldig kritik kararlar

Dipnot 2.5. notta belirtilen muhasebe politikalarinin uygulanmasi siirecinde yonetim, finansal tablolarda
mubhasebelestirilen tutarlar iizerinde 6nemli etkisi olan (asagida Dipnot 3.2 numaral1 notta ele alinan tahminler
disindaki) asagidaki yorumlart yapmustir:

Ertelenmis vergi varliklar

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varhigi ve yikiamlalagi
muhasebelestirmektedir.

Kullanilabilecek vergi indirimleri iizerinden hesaplanan ertelenen vergi varliklar

Kullanilmamis mali zararlardan olusan vergi alacagi, gelecek donemlerde yeterli mali kara sahip olunmasinin
kuvvetle muhtemel olmasi durumunda kayitlara yansitilir. Grup’un bagl ortakliklarinin gelecekte olusacak
karlardan indirilebilecek kullanilmamis mali zararlari ve diger indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis
vergi varliklar1 bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutar:
mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari
dénemlerde olusan zararlar, kullanilmamis zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler ve
gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri g6z 6niinde bulundurulmustur.

Elde edilen veriler 1s18inda, Grup’un gelecekte elde edilecek vergiye tabi kar ertelenmis vergi varliklarmin
tamamini karsilamaya yetmiyorsa, ertelenmis vergi varhigmin tamami ve bir kismima karsilik ayrilir. Eger
gelecekteki faaliyet sonuglari, Grup, gelecekteki kar projeksiyonlarina dayanarak, tiim ertelenmis vergi varlhigini
kullanmay1 tahmin etmektedir.

Grup’un 31 Aralik 2025 itibariyla 139.743 TL tutarinda indirilebilir mali zarar1 bulunmaktadir
(31 Aralik 2024: 181.789 TL). (Dipnot 25).

Grup, s6z konusu kullanilabilir mali yil zararlarina iliskin ertelenmis vergi varliklarmnin geri kazanilabilirligini,
vergilendirilebilir kar tahminlerini igeren is modellerini baz alarak degerlendirmektedir. Bu is modelleri bilyiime
orani, hastane kapasiteleri ve kur beklentileri gibi ileriye doniik yonetim tahminlerini icermektedir. Mali yil
zararlarinin ileriye doniik kullanimmna iliskin yapilan duyarlilik analizlerinin sonucunda, ilgili tahminlerde
gergeklesecek %10 oraninda artig/azalisin, ilgili ertelenmig vergi varliklarinin geri kazanilabilirligine herhangi
6nemli bir etkisinin olmadigi sonucuna varilmistir.

Devlet tesvikleri

Devlet tegvikleri, isletmenin tesvikin elde edilmesi i¢in gerekli kosullari yerine getirecegine ve tesvikin elde
edilecegine dair makul bir giivence olmadan finansal tablolara yansitilmaz (Dipnot 25).
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DiPNOT3- ONEMLI MUHASEBE DEGERLENDIRME, TAHMIN VE VARSAYIMLARI (Devami)
3.2 Hesaplama belirsizliginin ana kaynaklar:

Oniimiizdeki yillar iginde, varlik ve yiikiimliiliiklerinin net defter degerlerinde, onemli dlgiide degisiklik
yaratabilecek temel varsayimlar ve diger tahmin belirsizlikleri asagida agiklanmistir;

Siipheli alacak karsiliklar:

Grup Yonetimi SGK tarafindan teyit edilmeme veya hastalar ve diger kars1 taraflardan tahsil edilememe riski olan
alacaklarindan dogabilecek gelecekteki zararlari karsilayacagma inandigi tutar kadar siipheli alacak karsiligi
ayirmaktadir. SGK kapsamindaki hastalara verilen hizmet ve bu hizmetten dogan alacaklar SGK’nin idari gdzetim
ve teftisine tabidir. SGK tarafindan teyit edilmeyen alacaklar bu alacaklarin akibeti kesinlestigi anda Grup
Yonetimi tarafindan kayitlardan ¢ikartilmaktadir. 31 Aralik 2025 itibariyla siipheli alacak karsiliklarinin toplam
tutart 198.895 TL dir (31 Aralik 2024: 192.694 TL) (Dipnot 7).

Ayrica, Grup’un yurtdigindan gelen hastalara verilen saglik hizmetlerinden kaynaklanan ticari alacagi
bulunmaktadir. Bu alacaklarm vadeleri Grup’un calistig1 diger kurumlara gére daha uzun vade giinlerine ve
karliliga sahiptir. S6z konusu alacaklarin tahsilat: Grup tarafindan diizenli olarak takip edilmektedir ve s6z konusu
alacaklara karsilik Grup Yonetimi’nin beklentisi 2026 igerisinde yurtdisi hasta alacaklarinin tahsil edilecegi
yoniindedir. Grup’un 31 Aralik 2025 itibariyla 1.922.293 TL vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigline ugramamis
ticari alacak bakiyesi bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 2.161.472 TL) (Dipnot 27).

Ayrica, ticari alacaklarin beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, gegmis kredi zarar1 deneyimleri ile birlikte,
Grup’un gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

Dava ve sosyal giivenlik indirim karsiligi

Grup Yonetimi, Dipnot 16°da agiklandig: tizere, yasal islemlerin ve cezalarin hala belirsiz oldugu ve nakit ¢ikist
olasilig1 olan davalar igin 68.833 TL (31 Aralik 2024: 53.795 TL) tutarinda karsilik ayirmistir.

Serefiyenin deger diisiikliigii

Dipnot 2.5’te belirtilen muhasebe politikas1 uyarinca, serefiye tutar itfa edilmez ve Grup, yilda bir kez veya
sartlarin deger diisiikliigiinii isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger diisiikliigii testine tabi tutar. Nakit
ireten birimlerin geri kazanilabilir tutarlari, kullammdaki deger hesaplamalarina gore belirlenmistir. Bu
hesaplamalar tahmin kullanimini gerektirir. (Dipnot 13).

Deger diisiikliigii testi 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yapilmis ve “indirgenmis nakit akislar1 yontemi” hesaplamasi
kullanilmistir.

Isletme birlesmesi yoluyla elde edilen maddi olmayan duran varliklar;
Hastane ruhsatlar

Isletme birlesmeleri satin alim y&ntemi kullanilarak muhasebelestirilir. Isletme birlesmesinin maliyeti, birlesme
tarihinde verilen varliklarin, olusan veya iistlenilen yiikiimliiliklerin ve baglt ortakligin kontroliinii elde etmek i¢in
¢ikarilan 6zkaynak araglarinin gercege uygun degerlerinin ve igletme birlesmesine dogrudan atfedilebilen diger
maliyetlerin toplami olarak hesaplanmaktadir. Degerleme, satin alma fiyatinin TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” ve
TMS 38 “Maddi Olmayan Duran Varliklar” a uygun olarak gesitli varlik gruplarina dagitilmasina temel saglamak
i¢in yapilir. TFRS 3 ve TMS 38’e gore gergege uygun deger “Karsilikli pazarlik ortaminda, bilgili ve istekli gruplar
arasinda bir varhign el degistirmesi ya da bir borcun 6denmesi durumunda ortaya ¢ikmasi gereken tutardir”.
Grup’un isletme birlesmesi kapsamina giren islemlerinin degerlendirmesi sonucunda hastane ruhsatlari maddi
olmayan duran varlik olarak belirlenmistir. Ruhsat degerlerinin gergege uygun degerinin belirlenmesinde gelir
yontemi goz 6niinde bulundurulmustur.

Dipnot 2.5’te belirtilen muhasebe politikasi uyarinca, sinirsiz faydali 6mre sahip hastane ruhsatlari itfa edilmez ve
Grup, yilda bir kez veya sartlarin deger diisiikligiinii isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger dusikliigii
testlerine tabii tutar.
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DIPNOT 3- ONEMLi MUHASEBE DEGERLENDIRME, TAHMIN VE VARSAYIMLARI (Devami) DIPNOT 4 -  iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

3.2  Hesaplama belirsizliginin ana kaynaklar1 (Devami) 31 Aralik 2024
Alacaklar Borglar

Deger diisiikligii testleri; hastane ruhsatlari i¢in her bir nakit iireten birim bazinda uzun vadeli planlar ¢ergevesinde

hesaplanan nakit akimlarin bugiinkii degerlerin, ilgili tasinan degerler ile karsilagtirilmasi suretiyle yapilmaktadir. Kisa vadel! - Kisa vadeli —
Bu hesaplamalar tahmin kullanimi gerektirir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla gerceklestirilen deger diistikligi . Ticari L Ticari
testleri sonucu herhangi bir deger diisiikliigii tespit edilmemistir (Dipnot 11). Ortaklar Ticari olmayan Ticari _ olmayan
Muharrem Usta(*) - 329.115 - 66
Maddi duran varliklarin ekonomik omiirleri Adem Elbag1 - 14.636 - -
Hikmet Cavus - 14.092 - -
Grup, maddi duran varliklarmin tahmini ekonomik Omiirlerini her raporlama doénemi sonunda gozden Fatih Mehmet Yalginkaya - - - 23.800
gegirme-]‘(tedir.‘Grup,' maddi dur'an‘ varliklarin kullamrp amacini, belirli‘ b1r maddi‘duran varlik tiirii ile ilgili Hissedarlar tarafindan yonetilen diger sirketler ve iliskili
teknolojik gelismeyi ve yonetimin faydali omiirleri ve varliklari, ilgili amortismani arttirp azaltmasin taraflar
gerektirecek diger faktorleri dikkate alir (Dipnot 11). Ave A Saglik AS. (2) B R 27.578 B
i L ITARKT i Fom Grup Mimarlik Ingaat ve Tic. A.S. (1) 305 - 29.436 -
DIPNOT 4 ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI Cotyora Med. Ozel Sag. Taah. Hz. Ins. Tr. Loj. Ltd. Sti. (4) - - 11.660 -
Sirket ile Grup’un iliskili taraflar olan bagl ortakliklar1 arasinda gerceklesen islemler konsolidasyon sirasinda Pozitif Medikal Sistemler San. ve Tic. Ltd. $ti. - - 666 -
elimine edildiklerinden, bu notta agiklanmamustir. Saray Eczanesi . - - 89 -
Samsunpark Oz. Sag. Malz. Ing. Tur. Tem. Tic. A.S. (3) - - 22.904 -
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla kisa vadeli alacaklar ve borglarin detay: asagidaki gibidir: MLP Health UK (5) 38.327 - - -
Tokat Emar Saglik Hiz. Ltd. Sti. - - 217 -
31 Arahk 2025 Ozel Gebze Sentez Saglik Hizmetleri Ve Tic. A.S. - - - 9
Alacaklar Borglar Diger 104 182 _ 5
Kisa vadeli Kisa vadeli 38.736_ 358.025  92.550 23.880
Ticari Ticari
Ortaklar Ticari olmayan  Ticari olmayan *) Muharrem Usta’dan ticari olmayan alacaklar, kisa vadelidir ve Grup’un rayi¢ bedel, i¢ bor¢lanma faiz orani tizerinden
Muharrem Usta (*) - 414.367 - 50 adat faizine tabii tutulmaktadir.
Adem Elbasi - 19.586 - - 1) Fom Grup Mimarlik ingaat ve Tic. A.S., Grup’un hastanelerine anahtar teslim demirbas ve 6zel maliyet alim hizmeti
Hikmet Cavus - 74.517 - - ve ingaat1 devam eden hastaneler i¢in denetim ve insaat hizmeti saglamaktadir.
. . e . ?2) A ve A Saglik A.S.’den, Grup hastaneleri i¢in temizlik malzemesi ve cihaz alimi yapilmaktadir.
.Iil.ls]:.eit.l-:rla;‘l tarafindan yonetilen diger sirketler ve 3) Samsunpark Ozel Saglik Tibbi Malz. ing. Tur. Tem. Tic. A.S., Grup’un hastanelerine temizlik, yemek ve camagirhane
Higkili taratlar hizmeti vermektedir.
A ve A Saglik A.S. (2) 5.251 . 16.534 B “) ;Ogtl};\?;:klt\:jg: Ozel Sag. Taah. Hz. Ins. Tr. Loj. Ltd. Sti, Grup’un hastanelerine temizlik ve yemek hizmetleri
]_:O(;r; ((};;L;)[; ;V[Sl:‘ztiglzll;;r;?lft I_;/]ez r:];ié:% e( 11210 AS 972? : 23‘67]- 7- (5)  MLP Health UK saglik hizmetleri alaninda faaliyet géstermekte olup, bu alanda danismanlik hizmeti saglamaktadir.
MLP Healthcare Uk (5) 45.179 - - -
Cotyora Med. Oz. Sag. Hz. In. Tr. Loj. Ltd. Sti. (4) - - 11.530 -
Pozitif Medikal Sistemler San. ve Tic. Ltd. Sti. 2 - 509 -
Saray Eczanesi ) - - 93 -
Samsunpark Oz. Sag. Tub. Mlz. Ins. Tur. Tic. A.S. (3) - - 18.170 -
Tokat Emar Saghik Hiz. Ltd. Sti. - - 165 -
Diger 55 139 - 4
51.465 508.609  70.672 61

(*) Muharrem Usta’dan ticari olmayan alacaklar, kisa vadelidir ve Grup’un rayig bedel, i¢ bor¢lanma faiz orani izerinden
adat faizine tabii tutulmaktadir.

(1) Fom Grup Mimarlik ingaat ve Tic. A.S., Grup’un hastanelerine anahtar teslim demirbas ve 6zel maliyet alim hizmeti
ve insaat1 devam eden hastaneler i¢in denetim ve insaat hizmeti saglamaktadir.

(2) A ve A Saglik A.$.”den, Grup hastaneleri i¢in temizlik malzemesi ve cihaz alimi yapilmaktadir.

3) Samsunpark Ozel Saglik Tibb1 Malz. ing. Tur. Tem. Tic. A.S., Grup’un hastanelerine temizlik, yemek ve camasirhane
hizmeti vermektedir.

4 Cotyora Med. Ozel Sag. Taah. Hz. Ins. Tr. Loj. Ltd. Sti, Grup’un hastanelerine temizlik ve yemek hizmetleri
saglamaktadir.

(5) MLP Healthcare UK, saglik hizmetleri alaninda faaliyet gostermekte olup, bu alanda danismanlik hizmeti
saglamaktadir.
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEME AiT 31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEME AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
DIPNOT 4-  iLIiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami) DIPNOT 4 -  iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
iligkili taraflara verilen avans, pesin 6denmis giderler 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 S 1 Ocak-31 1 Ocak-31
Fom Grup Mimarlik Ingaat ve Tic. A.S. (1) 13.850 18.129 1liskili taraflardan satin ahmlar Aralik 2025 Aralik 2024
Sanport Gayrimenkul Gelistirme Ins.Ve Tic.A.S 279 365 Ave A Saglik A.S. (1) 102.472 135.034
14.129 18.494 Fom Grup Mimarlik Ingaat ve Tic. A.S. (2) 78.660 77.303
181.132 212.337
iligkili taraflara ver?len sabit kiymet avanslari 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 ) Temizlik malzemesi ve cihaz almi
Fom Grup Mimarlik Insaat ve Tic. A.S. (1) 1.836.516 1.836.516 © Bina kira gideri
1.836.516 1.836.516
. : . . . . . . . . 1 Ocak-31 1 Ocak-31
(1) For_n Grup Mimarlik Insaat ve Tlg. .A.S4, Gmp’uq haSIM§lerln§ an_ahtar teslim demirbas ve 6zel maliyet alim hizmeti Faaliyet giderleri (hizmet satin alimlar dahil) Arahk 2025 Arahk 2024
ve insaat1 devam eden hastaneler i¢in denetim ve insaat hizmeti saglamaktadir. Sanport Gayrimenkul Gelitirme ins. ve TicAS ()(7) 558 831 434,805
Samsunpark Ozel Sag. Tibbi Malz. Ins. Tur. Tem. Tic. A.S. (4) 117.325 164.057
iliskili taraflardan kiralama yiikiimliiliikleri Atakum Ozel Saglik Hiz. Ins. Turizm ve San. Tic. A.S. (1)(7) 141.898 103.973
Ozel Gebze Sentez Saglik Hizmetleri ve Tic. A.S. (1)(7) 55.591 41.732
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024 Cotyora Med. Ozel Sag. Taah. Hz. Ins. Tr. Loj. Ltd. Sti. (4) 74.581 74.358
iligkili taraflardan kiralama yiikiimliilikleri Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli Uzun vadeli Livart Tiip Bebek Ozel Saglik Hizm. A.S. (2) 36.847 90.781
Sanport Gayrimenkul Gelistirme Ins. ve Tic. A.S 145.141 754.445  258.027 - Atk Saglik Hizmetleri Ve Danigmanlik A.S. (3) 26.212 20.536
Fom Grup Mimarlik Ingaat Ve Tic. A.S. 60.615 45.731 49.778 101.372 Tokat Medikal Grup Saglik Turizm Ins. San. Tic. A.S. (1)(7) 24.771 23.956
Atakum Ozel Saglik Hizmetleri Ins. Turizm ve San. Tic. A.S. 19.608 568.807 24.778 521.232 Tokat Emar Saglik Hiz. Ltd. Sti. (2) (5) 15.996 16.192
Ozel Gebze Sentez Saglk Hizmetler.i ve Tic. A.S. 45.168 - 29.027 37.299 Saray Eczanesi (6) 709 1.975
Tokat Medikal Grup Saglik Turizm Ins. San. Tic. A.S. 13.524 5.228 16.071 27.705 Ozdenler Sag. Hiz. Dan. Turz. Gid. San. Tic. Ltd. Sti. (2) 3.153 3.328
Bilmed Egitim ve Saglik Hizmetleri A.S. 33 13.269 - - 1.055.964 975.693
Usfam Saglik Bilisim Tic. A.S. 33 13.269 - -
284.122  1.400.749  377.681 687.608 ) Hastane kira giderleri
2) Doktor giderleri
3) Danigmanlik hizmeti
“) Temizlik, yemek ve camasirhane giderleri
(5) Medikal makine kira giderleri
(6) Ilag alimi giderleri
7 TFRS 16 kapsaminda degerlendirilmis olup, ilgili periyoda ait 6denen kira giderlerini temsil etmektedir.
1 Ocak-31 1 Ocak-31
iligkili taraflara satislar Aralik 2025 Aralik 2024
Ave A Saglik AS. ) 4.154 1.111
Cotyora Med.Ozel Sag.Taah. Hz. Ins. Tr. Loj. Ltd. $ti. 2.396 1.907
Samsunpark Ozel Saglik Tibbi Malz. Ing. Turizm. Tem. Tic. A.S. 3.104 2.644
Miniso Magazacilik A.S. 1.844 -
Fom Grup Mimarlik Insaat ve Tic. AS 1.979 30.058
Tokat Medikal Grup Saglik Turizm Ins. San. Tic. A.S. 317 321
MLP Healthcare UK 6.810 42.999
20.604 79.040
34 35
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEME AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 4-  iLIiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

1 Ocak-31 1 Ocak-31

iligkili taraflardan faiz gelirleri Aralik 2025 Arahk 2024
Muharrem Usta 148.206 127.869
Adem Elbasi 6.913 4.559
Hikmet Cavus 2.736 98
157.855 132.526

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Sirket ist diizey yonetim kadrosu, genel miidiirler, genel miidiir yardimeilari, bashekimlerden ve merkezi Gist
yonetimden olugmaktadir. Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar ise iicret, prim, saglik sigortas1 ve ulagim gibi
faydalar icermektedir. Donem igerisinde iist diizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak-31 1 Ocak-31

Aralik 2025 Aralik 2024

Ust diizey yéneticilere 6denen iicret ve benzeri menfaatler 242.199 203.145
242.199 203.145

DIPNOT 5- NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Arahik 2025 31 Aralik 2024

Kasa 42.265 57.293
Bankadaki nakit 7.942.758 3.463.606
- Vadesiz mevduat 790.271 866.968

- Vadeli mevduat 7.152.487 2.596.638
Diger hazir varliklar (*) 55.905 49.346
8.040.928 3.570.245

31 Aralik 2025 itibartyla Grup’un TL cinsinden olan vadeli mevduatlarinin etkin faiz oranlart %28-%40’tir ve
vadeleri 3 aydan kisadir (31 Aralik 2024 itibarryla Grup’un TL %10-%48dir ve 3 aydan kisadir).

*) Diger hazir varliklar, bankalardaki kredi kart: alacaklarindan olusmaktadir.
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DIPNOT 6- FINANSAL ARACLAR

Finansal Borg¢lar

Banka Kredileri ve Tahviller

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

Kisa vadeli alinan krediler 1.088.592 943.765
Kisa vadeli ¢ikarilmig tahviller 17.147 2.802.404
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kismi 470.362 693.764
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi 470.362 693.764
1.576.101 4.439.933

Uzun vadeli banka kredileri 4.271.015 -
Cikarilmis tahviller 7.000.000 -
11.271.015 -

Toplam finansal borc¢lar 12.847.116 4.439.933

Grup, 30 Haziran 2025 tarihinde nitelikli yatirimcilara satilmak suretiyle, 24 ay vadeli, 5.000.000 TL tutarinda
tahvil ihra¢ etmistir. Anapara 6demesi vade sonu olan 28 Haziran 2027 tarihinde yapilacak olup faiz orani

TLRef+1,75’tir.

Grup, 30 Haziran 2025 tarihinde nitelikli yatirnmeilara satilmak suretiyle, 24 ay vadeli, 2.000.000 TL tutarinda
yesil tahvil ihrag etmistir. Anapara 6demesi vade sonu olan 28 Haziran 2027 tarihinde yapilacak olup faiz orani

TLReft1,75tir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla finansal borglarin detay: asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025

Para birimi__ Agirhiklh ortalama etkin faiz oram Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam
TL %30,41 1.224.075 - 1.224.075
TL TLRef+2,45-+1,75 - 8.000.000 8.000.000
Avro Euribor +0,89; +3,40;+3,60,+4,90 352.026 3.271.015 3.623.041

1.576.101 11.271.015 12.847.116

31 Arahk 2024

Para Agirhikh ortalama etkin faiz

birimi orani Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam

TL %49,25 4.341.764 - 4.341.764

TL TLRef+13,55,TRLibor+5,80 98.169 - 98.169
4.439.933 - 4.439.933

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Grup’un kullandigi kredilere istinaden nakdi bloke hesabi bulunmamaktadir.
(31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
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DIPNOT 6- FINANSAL ARACLAR (Devami)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla TL para birimi cinsinden kredilerin 6deme plan1 asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Faiz tahakkuklari 118.337 475.267
1 y1l igerisinde 6denecek (*) 1.457.764 3.964.666
1 - 2 y1l igerisinde 6denecek 9.865.621 -
2 - 3 yil igerisinde ddenecek 298.419 -
3 - 4 yil igerisinde 6denecek 137.599 -
4 - 5 y1l igerisinde 6denecek 137.599 -
5 - 6 yil icerisinde 6denecek 831.777 -
12.847.116 4.439.933

*) 1 yil igerisinde 6denecek olan tutar kredilerden, 1-2 yil igerisinde 6denecek olan tutarin 7.000.000 TL’lik kismi ise
itfas1 gelecek olan tahvil 6demelerinden olusmaktadir.

Banka kredi sozlesmesi hiikiimleri

Grup, DZ Bank AG ile 25 Eyliil 2024 tarihinde kredi sézlesmesi imzalamis ve Ocak 2025 itibariyla kredi
kullanimina baslamustir. S6z konusu kredi anlagmasi finansal taahhiit igermektedir: Net Bor¢ / EBITDA oraninin,
sozlesme siiresi boyunca (2025-2035) 2,5’un tizerine ¢ikmasi halinde sozlesmede belirlenen iglemler karsilikli
mutabakat ile ilerleyecektir. Net Borg¢ / EBITDA orani, 31 Aralik 2025’ten baslamak iizere her yil sonunda test
edilir. Grup, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla yukarida belirtilen s6zlesme hiikiimlerindeki oran1 yerine getirmistir.

Sirket’in finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliliiklerine iliskin nakit ve nakit olmayan degisimler
asagidaki tabloda verilmistir. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler, Sirket’in nakit akis
tablosunda, finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarma smiflanan veya smiflanacak olan nakit
akiglaridir.

1 Ocak- 31 Aralik 2025 ve 1 Ocak- 31 Aralik 2024 hesap dénemleri itibartyla finansman faaliyetlerinden
kaynaklanan yiikiimliiliklerin mutabakati asagidaki gibidir:

Finansman Kur fark: Diger

1 Ocak nakit hareketleri (Dipnot diizeltmeler Enflasyon 31 Aralik
2025 akislarn 23) *) etkisi 2025
Banka kredileri / Cikarilnus tahviller 4.439.933 8.652.254 891.916 - (1.136.987) 12.847.116
Finansal kiralama islemlerinden
borglar 64.271 5.524 7.745 - (15.169) 62.371
Kiralama yiikiimliiliikleri 5.952.689 (2.314.031) 41.930 4.818.315 (1.409.067) 7.089.836
10.456.893 6.343.747 941.591 4.818.315 (2.561.223) 19.999.323
Finansman Kur farki
1 Ocak nakit hareketleri Diger
2024 akislary (Dipnot 23) _diizeltmeleri (*) Enflasyon etkisi 31 Arahik 2024
Banka kredileri / Cikarilms tahviller 7.067.765 (455.372) - - (2.172.460) 4.439.933
Finansal kiralama islemlerinden
borglar 102.748 (10.681) 1.355 - (29.151) 64.271
Kiralama yiikiimliiliikleri 4.273.553 (1.839.191) 27.668 4.811.106 (1.320.447) 5.952.689
11.444.066 (2.305.244) 29.023 4.811.106 (3.522.058) 10.456.893
*) TFRS 16 kapsamindaki bazi kiralama yiikiimliiliklerinde yeni bina sozlesmelerinin eklenmesinden, donem igerisinde gergeklesen

kira 6demelerindeki degisimden ve isletme birlesmelerinden kaynakli olarak indirgenmis kiralama yiikiimliiliikklerinin yeniden
ol¢timlenmesinin etkisinden ve faiz giderlerinden kaynaklanmaktadir.
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DIPNOT 6- FiNANSAL ARACLAR (Devami)
Finansal Kiralama islemlerinden Borglar

Grup’un genel olarak medikal cihaz kiralamasindan kaynaklanan, finansal kiralama islemlerinden borglarinmn
detay1 asagidaki gibidir:

Asgari kira 6demelerinin

Asgari kira 6demeleri bugiinkii degeri
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
2025 2024 2025 2024
Bir yil iginde 41.662 64.278 28.510 45.857
iki ile alt: y1l arasindakiler 31.198 11.940 33.861 18.414
72.860 76.218 62.371 64.271
Eksi: gelecege ait finansal giderler (10.489) (11.947) - -

Kiralama yiikiimliiliigiiniin bugiinkii

degeri 62.371 64.271 62.371 64.271

Finansal kiralama, kiralama doénemi 7 yil olan duran varlik alimlan ile ilgilidir. Kiralama konusu kalemlerin
miilkiyeti s6zlesme siiresi sonunda Grup’a devredilecektir. Sozlesme ortalama efektif faiz orani yillik TL i¢in
yaklasik %19,08 (2024:%19,23) ve Avro igin yaklasik %8’dir (2024: %8).

Kisa vadeli finansal kiralama borglar1 igerisinde finansal kurum olmayan iigiincii taraflardan kiralanmis hastane
teghizat ve cihazlarmna iligkin bakiye bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

1 yil igerisinde 1.188.791 845.800
1 yildan uzun 5.901.045 5.106.889
7.089.836 5.952.689

Grup, kiralama borglarini dlgerken, kiralama tarihindeki alternatif bor¢lanma oranimi kullanarak kiralama
Oddemelerini iskonto etmistir. Uygulanan agirlikli ortalama oran TL cinsinden kira sozlesmeleri i¢in %46,%40,
%28,50, %22,25 ve Avro cinsinden kira s6zlesmeleri i¢in %16,07’dir. (2024: TL i¢in %46, %28,5 ve 22,5 ve Avro
icin %16,07)
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DIPNOT7- TiCARi ALACAK VE BORCLAR

Ticari Alacaklar

Kisa vadeli ticari alacaklar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Ticari alacaklar 7.392.823 5.906.086
Hasta gelir tahakkuklari 2.528.422 2.186.669
Diger ticari gelir tahakkuklari 51.707 27.475
Tliskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 4) 51.465 38.736
Alacak senetleri 1.286 1.204
Siipheli ticari alacaklar karsiligi (-) (198.895) (192.694)
9.826.808 7.967.476

Uzun vadeli ticari alacaklar 31 Aralik 2025 31 Arahlik 2024
Gelir tahakkuklari 1.053 1.378
1.053 1.378

Ticari alacaklarin yaklagik %29’u (31 Aralik 2024: %39) SGK alacaklarindan ve %131 (31 Aralik 2024: %3,8)
yurtdigt hastalara ait alacaklardan olugmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Grup’un yurtdisindan gelen hastalara verilen saglhk hizmetlerinden kaynaklanan
937.393 TL tutarinda ticari alacagi bulunmaktadir. Bu alacaklarmn vadeleri Grup’un ¢alistigi diger kurumlara (6rn.
SGK, Ozel Saglik Sigortalar1) gore daha uzun vade giinlerine ve karliliga sahiptir. S6z konusu alacaklarin tahsilatt
Grup tarafindan diizenli olarak takip edilmektedir.

Ticari alacaklar igin ayrilan siipheli alacak karsiligi, gecmis tahsil edilememe tecriibesine dayanilarak
belirlenmistir.

31 Aralik 2025 tarihinde, 198.895 TL tutarindaki (31 Aralik 2024: 192.694 TL) ticari alacak deger diisiikliigiine
ugramis olup tamamina karsilik ayrilmustir. Tlgili ticari alacaklar igin herhangi bir teminat alimmamistir.

1 Ocak-31 Arahk 1 Ocak-31 Arahk
Siipheli ticari alacak karsihigi hareketleri 2025 2024
Agilis bakiyesi 192.694 265.769
Donem gideri (Dipnot 20) 53.412 11.901
Tahsilatlar (570) (113)
Enflasyon etkisi (46.641) (84.863)
Kapanis bakiyesi 198.895 192.694

Ticari alacaklar ve alacak senetlerinin ortalama vadesi 60 giindiir (31 Aralik 2024: 52 giin).
Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar Dipnot 27°de verilmistir.

Ticari Borglar

Kisa vadeli ticari borg¢lar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Ticari borglar 6.538.673 5.474.769
Iliskili taraflara ticari borglar (Dipnot 4) 70.672 92.550
Diger gider tahakkuklart 3.582.818 2.214.939
Diger ticari borglar 58.838 59.136

10.251.001 7.841.39%4

Ticari borglar ve borg senetlerinin ortalama vadesi 102 giindiir (31 Aralik 2024: 82 giin).
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DIiPNOT 8- DIGER ALACAK VE BORCLAR

Diger Alacaklar

Kisa vadeli diger alacaklar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Tliskili taraflardan ticari olmayan alacaklar (Dipnot 4) 508.609 358.025
Vergi dairesinden alacaklar 91.277 49.027
Diger cesitli alacaklar 61.742 58.695
Verilen depozitolar 1.364 1.372
662.992 467.119

Uzun vadeli diger alacaklar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Verilen depozito ve teminatlar 1.644.635 975.895
1.644.635 975.895

Diger Borglar

Kisa vadeli diger borglar 31 Aralik 2025 31 Arahik 2024
Odenecek diger vergi ve fonlar 281.903 293.256
Isletme birlesmelerine iliskin borglar (*) 202.849 203.818
[liskili taraflara ticari olmayan borglar (Dipnot 4) 61 23.880
Diger cesitli borglar 42.076 14.898
526.889 535.852

Uzun vadeli diger borg¢lar 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Isletme birlesmelerine iliskin borclar (*) 1.255.045 1.272.526
1.255.045 1.272.526

*) Grup, 2014, 2020 , 2022 , 2024 ve 2025 yillari igerisinde imzalamis oldugu bazi isletme birlesmesi sozlesmelerine
iligkin ileriki yillara uzanan bir 6deme planini taahhiit etmistir. S6z konusu yiikiimliilik, gelecekte denecek olan
bedellerin bugiinkii degerini temsil etmektedir. TL sdzlesmelerin agilikli ortalama faiz oran1 %35 olup vadesi ortalama
9 yildir. (2024: %35 ve 9 yil) Dolar cinsinden sozlesmelerin agirlikli faiz oran1 %9 olup vadesi 2 yildir. (2024: %9 ve
2 yil)

DIPNOT9- STOKLAR

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Ilag stoklari 872.726 1.090.887
Tibbi stoklar 234.259 221.882
Diger stoklar 3.174 987
1.110.159 1.313.756

41

148



MLPGARE

RAPOR

HAKKINDA

MLPCARE
HAKKINDA

MLP SAGLIK HIZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEME AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 10 - PESIN ODENMIi$ GIDERLER VE ERTELENMIi$ GELIRLER

Pesin Odenmis Giderler

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Verilen siparis avanslari 475.884 429.772
fliskili taraflara verilen avanslar (Dipnot 4) 14.129 18.494
Pesin 6denen sigorta giderleri 195.300 200.784
Pesin 6denmis kira giderleri 86.980 80.668
Pesin 6denen sponsorluk giderleri 2.725 3.369
Diger 103.595 86.281
878.613 819.368

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Verilen sabit kiymet avanslar (¥) 3.457.076 2.581.450
iliskili taraflara verilen sabit kiymet avanslari (Dipnot 4) 1.836.516 1.836.516
Pesin 6denmis kira giderleri - 103
Diger 24.122 14.236
5.317.714 4.432.305

*) Cogunlukla yeni ve yenilenen hastanelerin anahtar teslim demirbag ve 6zel maliyet alim hizmeti ile insaat: devam eden
hastaneler i¢in ingaat hizmetine istinaden verilen siparis avanslaridir.

Ertelenmis Gelirler

Kisa vadeli ertelenmis gelirler

31 Arahk 2025

31 Aralik 2024

Alinan avanslar (*) 1.108.177 2.065.250
Ertelenmig gelirler 424.374 45.643
1.532.551 2.110.893

*) Alinan avanslar ¢ogunlukla yerli ve yabanci hasta tedavileri i¢in yurtdis: araci firmalarindan 6ngoériilen tedavi ticretleri

icin alinmis olup, tedaviler tamamlandiktan sonra gergeklesen tedavi tutarlar ile mahsuplagma yapilmaktadir.

Uzun vadeli ertelenmis gelirler

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Ertelenmis gelirler

774.158

1.376

774.158

1.376
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DIPNOT 11- MADDI VE DIGER MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Yapilmakta
Makine ve Kiralanan Ozel olan
Arsa__ Binalar cihazlar _Tasitlar Demirbaglar varhklar maliyetler yatirimlar Toplam

Maliyet

1 Ocak 2025 itibarryla agilis bakiyesi 1.405.582 18.265 11.808.727  33.381 4.507.561 6.622.920 11.974.028 721.609  37.092.073

Alimlar 1.205.303 - 1.883.886 7.593 643.105 31.221 2.324.064 1.209.407 7.304.579

isletme birlesmesi nedeniyle artig

(Not 29) - - 189.741 - - - - - 189.741

Cikislar - - (4.788) - (4.619) - (19.464) - (28.871)

Yabanci para gevrim farklart - - 36.762 - - - - - 36.762

31 Aralik 2025 itibariyla kapams

bakiyesi 2.610.885 18.265 13.914.328 40.974 5.146.047 6.654.141 14.278.628 1.931.016 44.594.284

Birikmis Amortismanlar

1 Ocak 2025 itibarryla agilis bakiyesi - (6.645)  (8.978.478) (28.371) (3.655.460)  (6.590.283)  (7.672.976) - (26.932.213)

Dénem gideri (*) - (345) (897.565)  (1.638) (423.961) (63.858)  (1.269.053) - (2.656.420)

Cikaslar - - 4.788 - 2.641 - 17.805 - 25.234

Yabanci para ¢evrim farklari - - (1.494) - - - - (1.494)

31 Aralik 2025 itibariyla kapams

bakiyesi - (6.990)  (9.872.749) (30.009) (4.076.780)  (6.654.141)  (8.924.224) - (29.564.893)

31 Aralik 2025 itibariyla net defter

degeri 2.610.885 11.275 4.041.579 _ 10.965 1.069.267 - 5.354.404 1.931.016 _ 15.029.391
*) 1 Ocak - 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren déneme ait amortisman ve itfa giderlerinin 2.644.155 TL'si (I Ocak - 31 Aralik 2024: 1.806.047 TL) satislann maliyetine ve 163.571 TL'si

(1 Ocak - 31 Aralik 2024: 211.961 TL) pazarlama ve genel yénetim giderlerine dahil edilmistir.
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RAPOR MLPCARE YONETISIMDE SURDURULEBILIRLIKTE CEVREDE TOPLUMDA TEKNOLOJIDE
HAKKINDA HAKKINDA MUKEMMELLIK MUKEMMELLIK MUKEMMELLIK MUKEMMELLIK MUKEMMELLIK

MLP SAGLIK HIZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT KONSOLIiDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 11 - MADDI VE DIGER MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

Ruhsatlar (*) Haklar Toplam
Maliyet
1 Ocak 2025 itibariyla a¢ilis bakiyesi 10.475.244 2.445.454 12.920.698
Isletme birlesmesi nedeniyle artis (Not 29) 4.809.900 - 4.809.900
Alimlar - 453.972 453.972
Yabanci para ¢evrim farklar - 3.537 3.537
31 Arahk 2025 itibariyla kapams bakiyesi 15.285.144 2.902.963 18.188.107
Birikmis Amortismanlar
MLP SAGLIK HIZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI 1 Ocak 2025 itibariyla agilis bakiyesi - (1.851.852) (1.851.852)
. . . . . L Dénem gideri - (151.306) (151.306)
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEME AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN Yabanci para gevrim farklart - (85) (85)
DIiPNOTLAR .. P 31 Aralik 2025 itibariyla kapams bakiyesi - (2.003.243) (2.003.243)
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade cdilmistir.)
DIPNOT 11 - MADDI VE DiGER MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami) 31 Arahk 2025 itibariyla net defter degeri 15.285.144 899.720 16.184.864
Yapilmakta %
Makine ve Kiralanan Ozel olan - Ruhsatlar ( ) Hakdar Tol)lam
Arsa__ Binalar cihazlar _ Tagitlar _Demirbaslar varhklar maliyetler yatirimlar Toplam M\Iﬂ
Maliyet 1 Ocak 2024 itibariyla agilis bakiyesi 6.950.425 2.307.013 9.257.438
1 Ocak 2024 itibariyla agili Isletme birlesmesi nedeniyle artis 3.524.819 - 3.524.819
bakiyesi 273.287 18.265 10.901.582 29.980 3.870.705 6.586.786 10.532.628 123.489 32.336.722 Alimlar _ 138.441 138.441
Alimlar 1.132.295 - 696.055 3.402 640310 36.134 1.441.401 598.120 4.547.717 : :
Isletme birlesmesi nedeniyle 31 Arahk 2024 itibariyla kapams bakiyesi 10.475.244 2.445.454 12.920.698
artig - - 211.091 - - - - - 211.091
Cilaglar = = = = (3.457) - = - (3.457) Birikmis Amortismanlar
31 Arahk 2024 itibariyla e . .
kapamis bakiyesi 1405582 18265 11.808.728 33382 4.507.558  6.622.920  11.974.029 721609 37.092.073 1 Ocak 2024 itibartyla agilis bakiyesi - (1.735.411) (1.735.411)
Birikmis Amorti Dénem gideri - (116.441) (116.441)
irikmis Amortismanlar
1 Ocak 2024 itibartyla agilis 31 Arahk 2024 itibariyla kapams bakiyesi - (1.851.852) (1.851.852)
bakiyesi - (6301)  (8.224.557) (27453)  (3.372.115)  (6.434.160)  (6.966.441) - (25.031.027)
Dénem gideri - (344) (753.920) (918) (283.727) (156.122) (706.536) - (1.901.567)
Kisl - s - - 382 - - - 382
S Tbaria 31 Aralik 2024 itibariyla net defter degeri 10.475.244 593.602 11.068.846
kapams bakiyesi - (6.645)  (8.978.477) (28.371)  (3.655.460)  (6.590.282)  (7.672.977) - (26932212)
31 Aralik 2024 itibariyla net *) Deger diistiklugi testi i¢in projeksiyon periyodu 2026-2030 yillar1 arasinda 5 yil ve iskonto orani her yil igin %29,6
defter degeri 1.405.582 _ 11.620 2.830.251 5.011 852.098 32.638 4.301.052 721.609  10.159.861 alinmistir. Bes yillik dénemin Gtesinde tahmini nakit akislar1 %10 biiyiime orani ile hesaplanmig ve meveut karliligin
stirdiiriilecegi tahmin edilmistir. Yonetim, projeksiyon periyodunda kapasite artis1 olmayacagi i¢in yilda %10’luk bir
biiyiime oraninin makul olacagina inanmakta ve bu biiyiime oranin ¢ogunlukla enflasyonist oldugu diisiinmektedir.
Yonetim, geri kazanilabilir tutarin esas alindig1 varsayimlarda makul bir degisikligin ruhsatlarin defter degerinin geri
kazanilabilir degerini asmasina neden olmayacagma inanmaktadir. Orjinal varsayimda nakit akim tahminlerinde
degisken olarak uygulanan iskonto oraninin yonetim tahmininden %1 daha yiiksek/diisiik kabul edilmesi durumunda,
hesaplanan geri kazanilabilir deger, geri kazamlabilir degerin sirasiyla %9 ve %8 asagisinda/iizerinde kalmakta, deger
dustikliigii karsihigi gerekmemektedir.
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MLPCARE

RAPOR MLPCARE
HAKKINDA HAKKINDA

MLP SAGLIK HIZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 12- KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Hastane binalari Toplam
Maliyet
1 Ocak 2025 itibariyla agilis bakiyesi 16.458.551 16.458.551
Dénem ici girisler 3.744.667 3.744.667
Donem amortisman gideri (*) (1.782.642) (1.782.642)
31 Aralik 2025 itibariyla kapams bakiyesi 18.420.576 18.420.576
Hastane binalari Toplam
Maliyet
1 Ocak 2024 itibartyla agilis bakiyesi 13.684.943 13.684.943
Dénem igi girigler 4.304.598 4.304.598
Doénem amortisman gideri (¥) (1.530.990) (1.530.990)
31 Arahik 2024 itibariyla kapams bakiyesi 16.458.551 16.458.551
*) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren déneme ait kullanim hakk: varliklarmin amortisman ve itfa pay: giderlerinin 1.766.935

TL’si (1 Ocak-31 Aralik 2024: 1.500.895 TL) satiglarin maliyetine, 15.707 TL’si (1 Ocak-31 Aralik 2024:
30.095 TL) ise pazarlama ve genel yonetim giderlerine dahil edilmigtir.

DIPNOT 13- SEREFIYE

Satin alim tarihi 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Saray Hastanesi 2005 564.325 564.325
Yiikselis Hastanesi 2006 291.813 291.813
Elaz1g Hastanesi 2007 87.019 87.019
Tokat Hastanesi 2007 20.487 20.487
Acarkent Hastanesi 2011 4.464 4.464
968.108 968.108

Grup Yonetimi, her bir hastaneyi nakit tireten birim olarak kabul etmekte ve bu nakit tireten birimlerin gelecekte
yaratacag1 nakit akimlarini goz 6niine alarak her sene serefiye deger diisiikliigii testine tabi tutmaktadir. S6z konusu
nakit iireten birimin geri kazanilabilir degeri iskonto edilmig nakit akim analizlerine gdre yapilan satis maliyetleri
diisiilmiis gercege uygun deger hesaplamalarina gore tespit edilmistir. Bu gergege uygun deger hesaplamalart
vergi sonrasi nakit akim tahminlerini icermekte olup, TL bazinda hazirlanan bu nakit akimlar Grup Yonetimi
tarafindan onaylanan bes yillik biitgelere dayanmaktadir. Bes yillik donemden daha sonraki tahmini nakit akimlari
hastane bazinda belirtilmis biiyiime oranlar1 dikkate alinarak hesaplanmus, analizlerde mevcut karlilik yapisinin
korunacagi 6ngorilmistiir. Mali yilda yapilmis olan deger diisiikliigii testi calismasinda serefiyede herhangi bir
deger diisiikliigi tespit edilmemistir.

Yukaridaki hastanelerin kullanim degeri hesaplamalarinda kullanilan temel varsayimlar agagidaki gibidir;

Deger diisiikliigii testi i¢in projeksiyon periyodu 2026-2030 yillar1 arasinda 5 y1l ve iskonto orani her y1l i¢in %29,6
alinmistir. Bes yillik donemin Gtesinde tahmini nakit akislart %10 biiyiime orani ile hesaplanmis ve mevcut
karlihgin sirdiriilecegi tahmin edilmistir. Yonetim, projeksiyon periyodunda kapasite artist olmayacagi i¢in yilda
%10’1luk bir biiyiime oraninin makul olacagina inanmakta ve bu bilyiime oranin ¢ogunlukla enflasyonist oldugu
diigtinmektedir. Yonetim, geri kazanilabilir tutarin esas alindig1 varsayimlarda makul bir degisikligin ruhsatlarin
defter degerinin geri kazanilabilir degerini asmasina neden olmayacagina inanmaktadir. Orjinal varsayimda nakit
akim tahminlerinde degisken olarak uygulanan iskonto oraninin yonetim tahmininden %1 daha yiiksek/diisiik
kabul edilmesi durumunda, hesaplanan geri kazanilabilir deger, geri kazanilabilir degerin sirasiyla %9 ve %8
asagisinda/iizerinde kalmakta, deger diistikliigii karsilig1 gerekmemektedir.
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YONETISIMDE
MUKEMMELLIK

SURDURULEBILIRLIKTE CEVREDE TOPLUMDA
MUKEMMELLIK

TEKNOLOJIDE

MUKEMMELLIK MUKEMMELLIK MUKEMMELLIK

MLP SAGLIK HIZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT KONSOLIiDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 14 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Cahsanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Doktor ve diger personele 6denecek iicretler 463.373 492.982
Odenecek sosyal giivenlik primleri 207.752 189.022
671.125 682.004

Cahsanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsihklar:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kullanilmayan izin yiikiimliligi 187.635 178.839
187.635 178.839

Calsanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Kullanilmayan izin yikimlalaga 142.062 126.379
Kidem tazminati karsiligt 163.429 140.148
305.491 266.527

Kidem tazminati karsiligi:

Grup, Tiirk I Kanunu’na gore, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik ¢alisma hayati ardindan emekliye
ayrilan (kadinlar i¢in 58, erkekler i¢in 60 yas), is iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri i¢in ¢agrilan veya vefat eden
her ¢aliganina kidem tazminati 6demek mecburiyetindedir.

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla 6denecek kidem tazminati, aylik 64.948,77 TL (2024: 46.655,43 TL) tavanina
tabidir.

Kidem tazminati yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsihigi,
Sirket’in, calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliilik tutarmimn bugiinkii
degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar, sirketin
yiikiimliliiklerinin, tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak
gelistirilmesini  6ngoriir. Bu dogrultuda, toplam yiikiimliiliiklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal
varsayimlar asagida belirtilmistir:
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RAPOR MLPCARE YONETISIMDE SURDURULEBILIRLIKTE CEVREDE TOPLUMDA TEKNOLOJIDE
HAKKINDA HAKKINDA MUKEMMELLIK MUKEMMELLIK MUKEMMELLIK MUKEMMELLIK MUKEMMELLIK

MLP SAGLIK HIZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI MLP SAGLIK HIZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIiHINDE SONA EREN DONEME AiT KONSOLIDE 31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 14 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devam) DiPNOT 16 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)

Ana varsayim, her hizmet yili igin olan azami yiikiimliiliik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibarryla dava karsihiginin hareket tablosu ekteki gibidir:

Dolayistyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani

ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, 1 Ocak-31 Aralik 1 Ocak-31 Aralik

calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yiikiimliliginiin bugiinkii degeri tahmin edilerek Dava kar§lllg¥nln hareket tablosu: 2025 2024
h P - - o o - Agilis bakiyesi 53.795 57.804
esaplanir. Ilgili raporlama tarihlerindeki karsiliklar, yillik %13,00 enflasyon ve %22,68 iskonto orani 4 A

. o . . . Doénem gideri (Dipnot 21) 29.719 13.409
varsayimlarina gore yaklagik %8,57 olarak elde edilen reel iskonto orani kullanilmak suretiyle hesaplanmistir o .

o P S A . . A Davalara iliskin yapilan 6demeler (101.772) (81.715)
(31 Aralhik 2024: %8,57). Istege bagl isten ayrilmalar neticesinde ddenmeyip, Sirket’e kalacak olan kidem Enfl Kisi 37.091 64.207
tazminati tutarlarinin tahmini oranlar1 da %10 (2024: %10) olarak dikkate alinmistir. Grup’un kidem tazminati ntlasyon et _ISI - - -
karsiligmm hesaplanmasinda 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren gegerli olan 64.948,77 TL tavan tutari dikkate Kapamis bakiyesi 68.833 53.795

alimmustir (1 Ocak 2025: 46,655,55 TL).
DIiPNOT 17- TAAHHUTLER

. iskonto oraninin %] yiiksek alinmasi durumunda, kidem tazminati yiikiimliiligii 7.056 TL daha az olacaktir.
Iskonto oranmnin %1 diisiik alinmas1 durumunda, kidem tazminat yiikiimliiliigii 8.151 TL daha fazla olacaktir. Toplam TL ABD
. Diger varsayimlar ayni birakilarak, isten kendi istegi ile ayrilma olasiligt %1 daha diisik alinmasi 31 Aralik 2025 Karsiign TL Dolar Avro
durumunda, kidem tazminati yiikiimliiliigii 9.773 TL daha fazla olacaktir. Diger varsayimlar ayni — o - = —
. AU - - . A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRI'lerin
birakilarak, isten kendi istegi ile ayrilma olasilig1 %1 daha yiiksek alinmasi durumunda, kidem tazminati Toplam Tutart
yikimliligi 8.389 TL daha az olacaktir. —T:minat 2259454  2.083.414 156 3357
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla kidem tazminatinin hareket tablosu ekteki gibidir: :ﬁi}::]l( : : : :
1 Ocak-31 Arahk 1 Ocak-31 Aralik B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar
Kidem tazminati karsihginin hareket tablosu: 2025 2024 Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutart (*) - - - -
Agilis bakiyesi 140.148 116.682 -Teminat 355.679 355.679 - -
Aktiieryal (kazang)/kayip 13.867 45.879 -Rehin - - - -
Hizmet maliyeti 26.185 18.639 -Ipotek - - - -
Faiz maliyeti 22.759 16.622 C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi Amaciyla
Odenen kidem tazminatlari (183.238) (118.785) Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu - - - -
Enflasyon etkisi 143.708 61.111 TRI'lerin Toplam Tutar1
Kapanis bakiyesi 163.429 140.148 -Teminat - - - -
-Rehin - - - -
DIiPNOT 15- DIiGER DONEN VARLIKLAR -Ipotek ) . - - - -
D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutari - - - -
Diger dénen varhklar: i Ana} Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar1 - - - -
-Teminat - - - -
31 Aralik 2025 31 Arahik 2024 ‘?61:“11( - - - -
-ipote - - - -
D?_V reden' KDV 856.100 444.800 ii. B ve C maddeleri Kapsamma Girmeyen Diger Grup - - - -
Diger cesitli donen varliklar 52.166 61.285 Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar
908.266 506.085 et § g P ) ) ) )
. -Rehin - - - -
DIPNOT 16 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR -ipotek _ - _ _
. . iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine
Diger kisa vadeli kargihklar: Vermis Oldugu TR'lerin Toplam Tutar1 - - - -
-Teminat - - - -
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024 -Rehin - - - -
Dava karsiliklart 68.833 53.795 -Ipotek - - - -
SGK ceza karstliklar 62.652 63.598 Toplam 2615133 2.439.093 156 3.357
131.485 117.393
*) Grup, tam konsolidasyon kapsaminda sirketleri i¢in Dipnot 6’daki kredilere iligkin olarak 274.004 TL tutarinda kefalet verilmistir.
Verilen teminatlar genellikle miisteri ve tedarikgilere verilmek lizere bankalardan alinan teminat mektuplarini
icermektedir. Verilen teminat tutar1 sirket 6zkaynaklarinn yaklasik %7’sine denk gelmektedir.
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RAPOR MLPCARE YONETISIMDE SURDURULEBILIRLIKTE CEVREDE TOPLUMDA TEKNOLOJIDE
HAKKINDA HAKKINDA MUKEMMELLIK MUKEMMELLIK MUKEMMELLIK MUKEMMELLIK MUKEMMELLIK

MLP SAGLIK HIZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 17- TAAHHUTLER (Devami)

Toplam TL ABD
31 Arahik 2024 karsihigi TL Dolan Avro

A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi'lerin

Toplam Tutar1

-Teminat 2.024.997 1.865.133 171 3.160
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar
Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari (*) - -
-Teminat 228.287 228.287 - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiriitiilmesi Amaciyla

Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu

TRi'lerin Toplam Tutart - - - -
-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-ipotek - - - -
D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutar1 - - - -
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar1 - - - -
-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-ipotek - - - -
ii. B ve C maddeleri Kapsamima Girmeyen Diger Grup

Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutart - - - -
-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine

Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar: - - - -
-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -

Toplam 2.253.284  2.093.420 171 3.160

*) Grup, tam konsolidasyon kapsaminda sirketleri i¢in Dipnot 6’daki kredilere iliskin olarak 572.096 TL tutarinda kefalet verilmistir.

Verilen teminatlar genellikle miisteri ve tedarikgilere verilmek iizere bankalardan alinan teminat mektuplarini
icermektedir. Verilen teminat tutar1 sirket 6zkaynaklarinimn %7’sine denk gelmektedir.
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MLP SAGLIK HIZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT KONSOLIiDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 18 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIiGER OZKAYNAK KALEMLERI

31 Arahk 31 Arahk

Ortaklar % 2025 % 2024
Sancak Ingaat Turizm Nakliyat ve Dis Ticaret A.S. %16,72 31.943 %16,72 31.943
Lightyear Healthcare B.V. %14,04 26.823 %37,76 72.131
F.O.M.Grup Mimarlik Insaat ve Ticaret A.S. %11,24 21.470 %0,00 -
Muharrem Usta %9,78 18.678 %9,78 18.678
Adem Elbast %2,62 5.003 %3,26 6.226
[zzet Usta %1,30 2.490 %1,30 2.490
Saliha Usta %0,98 1.868 %0,98 1.868
Nurgiil Diiriistkan Elbast %0,98 1.868 %0,98 1.868
Halka A¢ik Kisim (*) %42,34 80.869 %29,22 55.808
%100,00 191.012  %100,00 191.012

Sermaye diizeltmesi olumlu farklari 4.204.165 4.204.165
Odenmis sermaye 4.204.165 4.204.165

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihindeki sermayesi 191.012 bin adet hisseden olusmaktadir (2024: 191.012 bin adet
hisse). Hisselerin itibari degeri hisse basina 1 TL’dir (2024: Hisse bas1 1 TL).

Sermaye, her biri 1 TL nominal degerde 88.229 bin adet A grubu nama, 102.783 bin adet B grubu hamiline olmak
iizere toplam 191.012 bin adet paya bolinmiistiir (31 Aralik 2024: 191.012 bin adet).

SPK’nin 30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 sayili Ilke Karar1 ile degisik 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayih lke
Karar geregince; MKK kayitlarina gore; 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup sermayesinin %41,73’iine karsilik
gelen paylarin dolasimda oldugu kabul edilmektedir (Dipnot 1). 1 Ocak 2026 tarihi itibartyla bu oran %41,73tiir.

Paylara iligkin Primler

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Paylara iligkin primler 5.000.207 5.000.207
5.000.207 5.000.207

Grup’un 7 Subat 2018’de 6denmis sermayesinin halka agik kismia tekabiil eden %35,01°lik 72.834 bin adet
B grubu adet hisse i¢in alinan 600.000 TL’ nin, 12.259 TL’si halka arz masraflari i¢in kullanildiktan sonra kalan
587.741 TL’ nin 31.579 TL’si sermaye artiriminda kullanmis olup kalan 556.162 TL ise paylara iliskin prim olarak
O0denmistir. Paylara iliskin prim halka arz edilen paylarin nominal tutari ile satis tutar1 arasindaki farki temsil
etmektedir.

Tlgili tutar enflasyon muhasebesi uygulanmast sonrasi 5.000.207 TL olmustur.
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MLP SAGLIK HIZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 18 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

MLP SAGLIK HIZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT KONSOLIiDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 20 - GENEL YONETIM GiDERLERI

Yedekler: 1 Ocak-31 Arahk 1 Ocak-31 Arahk
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024 Genel yonetim giderleri 2025 2024

Yasal yedekler 8.229 8229 Personel giderleri (2.689.827) (2.143.490)
Gayrimenkul satig kazanglart 115.574 115.574 Sponsorluk ve reklam giderleri (*) (1.050.775) (1.319.090)
123.803 123.803 Amortisman ve itfa giderleri (Dipnot 11,12) (179.278) (242.056)

Digaridan saglanan fayda ve hizmetler (222.762) (224.064)

Yasal yedekler Kira giderleri (95.484) (50.257)
Vergi ve harglar (17.837) (15.513)

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedek birinci ve ikinci yedek akgelerden olugmaktadir. Birinci tertip yasal Siipheli alacak gideri (Dipnot 7) (53.412) (11.901)
yedek, toplam yedek 6denmis sermayenin %20 sine erisene kadar, gegmis dénem yasal karlarindan %35 oraninda Temsil ve agirlama giderleri (5.395) (4.281)
ayrlir. fkinci tertip yasal yedek, birinci tertip yasal yedek ve temettiilerden sonra nakit temettii dagitimlarinin Bakim ve onarim giderleri (14.497) (12.912)
%10’u oraninda ayrilmaktadir. Hizmet giderleri (5.686) (6.072)
Iletisim giderleri (30.604) (28.758)

Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemlerine iliskin Ek Bilgi Dava karsilik giderleri (Dipnot 16) (29.719) (13.409)
Diger (354.593) (335.202)

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarinda enflasyona gore diizeltilmis olarak (4.749.869) (4.407.005)

sundugu ilgili 6zkaynak kalemlerinin Vergi Usul Kanununa gore hazirlanmis finansal tablolarindaki enflasyona
gore diizeltilmis tutarlarla karsilastirmasi asagidaki gibidir: *) Sponsorluk ve reklam giderleri, yurtici ve yurtdist medikal turizm cirosuna iliskin pazarlama giderlerini igermektedir.
TMFS./ TFRS] Bagimsiz Denet¢i/Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere Iliskin Ucretler
inansa

Vergi Usul Kanununa Tablolarna gore
gore hazirlanmis  hazirlanan finansal
Finansal tablolarda yer  tablolarda yer alan Gegmis y1l

Grup'un, KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararma istinaden
hazirladigi ve hazirlanma esaslar1 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazismi temel alan bagimsiz denetim
kuruluslarinca verilen hizmetlerin iicretlerine iligkin agiklamasi agagidaki gibidir:

alan enflasyona gore enflasyona gore zararlarinda

31 Arahk 2025 diizeltilmis tutarlar __ diizeltilmis tutarlar _ izlenen fark

2025(%) 2024

Sermaye diizeltme farklari 4.584.259 4.204.165 380.094 Raporlama doénemine ait bagimsiz denetim ticreti 6.875 6.385
Hisse senedi ihrag primi 6.351.660 5.000.207 1.351.453 Diger giivence hizmetlerinin iicret 2.510 450
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 313.505 123.803 189.702 Diger bagimsiz denetim kuruluslarindan alinan hizmetler 1.848 2.683
Tasdik, vergi danismanligi vb. tiim vergi hizmetleri - -

DIPNOT 19- HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi 11.233 9.518

*) Yukaridaki ticretler tiim baglh ortakliklar ve miisterek yonetime tabi ortakliklarin yasal denetim ve ilgili diger hizmet

Hasilat 1 Ocak-31 Arahk 2025 1 Ocak-31 Arahlik 2024 iicretleri dahil edilerek belirlenmistir.
Hastane hizmet gelirleri 55.092.968 51.951.068
55.092.968 51.951.068 DIiPNOT 21- ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GiDERLER
1 Ocak-31 Arahk 1 Ocak-31 Arahk 1 Ocak-31 1 Ocak-31
Satislarin maliyeti 2025 2024 Esas faaliyetlerden diger gelirler Arahk 2025 Arahk 2024
Doktor giderleri (14.735.676) (13.081.631) Faaliyetlerden kaynaklanan kur farki geliri 1.832.338 804.600
Personel giderleri (8.908.083) (8.400.323) Ticari borglarin reeskont gelirleri - 69.243
Malzeme tiiketimi (6.481.152) (6.692.910) Diger gelirler 223.978 148.168
Amortisman ve itfa giderleri (Dipnot 11,12) (4.411.090) (3.306.942) 2.056.316 1.022.011
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (1.106.277) (2.939.368)
Kira giderleri (1.117.970) (214.720)
Diger (¥) (2.844.777) (3.102.034)
(39.605.025) (37.737.928)

(*) Diger giderler agirlikli olarak elektrik, su, dogalgaz giderlerinden olusmaktadir.
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RAPOR MLPCARE YONETISIMDE SURDURULEBILIRLIKTE CEVREDE TOPLUMDA TEKNOLOJIDE
HAKKINDA HAKKINDA MUKEMMELLIK MUKEMMELLIK MUKEMMELLIK MUKEMMELLIK MUKEMMELLIK

MLP SAGLIK HiZMETLERIi A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI MLP SAGLIK HiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT KONSOLIDE 31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
DIPNOT 21- ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELiRLER VE GiDERLER (Devami) DIPNOT 24- NET PARASAL POZiSYON KAZANCLARI(KAYIPLARI)’NA iLiSKiN ACIKLAMALAR
1 Ocak-31 1 Ocak-31 Parasal Olmayan Kaleml 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Esas faaliyetlerden diger giderler Aralik 2025 Aralk 2024 Finansal Durum Tablosu Kalemleri
Faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gideri (1.053.938) (685.071) Stoklar (49.477) (115.520)
SGK ceza ve kesinti giderleri (118.552) (114.557) Pesin Odenmis Giderler (Kisa Vadeli) 623 (55)
Calismayan kisim giderleri (259.444) (161.974) Madd% Duran Varliklar 803.986 340.536
Ticari alacaklarin reeskont giderleri (20.915) (88.130) Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.095.615 983.064
Diger giderler (714.406) (446.027) Eu'!a‘gfg Ha'fle Y;fhlg‘ (Usan Vadell 1 -gg?-ﬁg 1'022585
€simn enmig GUilaerier Zzun vadel . .
(2.167.255) (1.495.759) Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii 219.170 754.518
. . . . . Ertelenmis Gelirler 28.280 334.465
DIPNOT 22- YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER Odenmis Sermaye (59.008) (120.845)
Paylara iligkin Primler (171.811) (323.066)
. . . 1 Ocak-31 1 Ocak-31 Geri Alinan Paylar 187.407 (726.146)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler Aralik 2025 Aralik 2024 Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari (Kayiplart) 71.615 32.145
Pazarlikli satin alim sonucu olusan kazanglar 1.336.807 2.415.223 Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler (3.833) (6.689)
Sabit kiymet satis geliri 1.238 - Kontrol Giicii Olmayan Paylar (362.584) (96.968)
1.338.045 2.415.223 Gegmis Yillar Karlari/Zararlart (2.183.430) (738.546)
Kar veya Zarar Tablosu Kalemleri
1 Ocak-31 1 Ocak-31 Hasilat (5.162.946) (6.162.413)
Yatirim faaliyetlerinden giderler Aralik 2025 Aralk 2024 Satilan Hizmet Maliyeti 5.448.290 5.966.224
Sabit kiymet satis zarari (5.488) (7.885) Genel Yonetim Giderleri 522.420 614.392
(5.488) (7.885) Esas Faaliyetlerden Diger gelirler (206.966) (149.260)
Esas Faaliyetlerden Diger giderler (-) 207.014 178.328
& _ i & ¢ Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler (17.782) (237.149)
DIPNOT 23 FINANSMAN GIDERLERI Finansman Giderleri (-) 409.732 414.399
1 Ocak3l 1 Ocak3l NET PARASAL POZISYON KAZANCLARI (KAYIPLARI) 2.290.123 2.034.519
Aralik 2025 Aralik 2024
Cikarilmus tahviller faiz giderleri (1.904.297) (1.313.075) DIPNOT25- GELIR VERGILERI (ERTELENMI$ VARLIK VE YOKUMLULUKLERI DAHIL)
Kiralama yiikiimliiliigiine iligkin faiz giderleri (¥) (1.737.928) (1.166.429)
Banka kredileri faiz giderleri (1.043.789) (969.098) Cari donem vergisiyle ilgili kisa vadeli borglar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Bg?ka k9m1.8 yonla.r ! (831.157) (668.496) Cari donem vergisiyle ilgili borglar 540.625 451.865
Diger faiz giderleri (560.884) (374.753) 540.625 451.865
Finansal kiralama yiikiimliiligiine iligkin faiz giderleri (6.916) (12.341) = =
Toplam faiz giderleri (6.084.971) (4.504.192)
Cari donem vergi yiikiimliiliigii 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kiralama yiikiimliiliigiine iligkin kur fark: giderleri (*) (41.930) (27.668) Cari kurumlar vergisi karsihg1 1.970.665 1.221.025
Net kur fark: gideri (Dipnot 6) (899.661) (1.355) Eksi: Pegin denen vergi ve fonlar (1.430.040) (769.160)
Toplam finansman giderleri (7.026.562) (4.533.215) 540.625 451.865
Faiz gelirleri i : 2.407.089 894.843 1 Ocak- 1 Ocak-
Net, finansman giderleri (4.619.473) (3.638.372) Vergi gideri 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
. o . ) Cari vergi gideri (1.970.665) (1.234.057)
*) TFRS 16 kapsamindaki kira yiikiimliliigiine iligkin faiz ve kur farki giderlerinden olusmaktadir. Ertelenmis vergi (gideri)/geliri (1.474.440) (1.328.644)
(3.445.105) (2.562.701)
54 55

Entegre Faaliyet Raporu | 2025 155



TEKNOLOJIDE
MUKEMMELLIK

SURDURULEBILIRLIKTE
MUKEMMELLIK

RAPOR MLPCARE
HAKKINDA HAKKINDA

YONETISIMDE
MUKEMMELLIK

CEVREDE TOPLUMDA
MUKEMMELLIK MUKEMMELLIK

MLPCARE

MLP SAGLIK HIZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 25- GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)

1 Ocak-31 Aralik 2025 Vergi oncesi tutar  Vergi geliri  Vergi ile netlestirilmis tutar
Aktiieryal kazanglar/(kayiplar) (13.867) 3.467 (10.400)
Diger kapsamli gelir/(gider) (13.867) 3.467 (10.400)
1 Ocak-31 Arahk 2024 Vergi oncesi tutar  Vergi geliri  Vergi ile netlestirilmis tutar
Aktiieryal kazanglar/(kayiplar) (45.879) 11.470 (34.409)
Diger kapsamli gelir/(gider) (45.879) 11.470 (34.409)

Kurumlar Vergisi

Grup, Tiirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari dénem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini
vergi yukimliiliikleri i¢in ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir. Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik
olan sirketin baglh ortakliklar1 konsolide ettigi finansal tablolar1 lizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak
tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi yikiimliilikleri, konsolidasyon
kapsamina alman tiim sirketler igin ayri ayr1 hesaplanmustir.

Vergiye tabi kurum kazanci tizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider
yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan
gelirler ve diger indirimler (varsa gegmis yil zararlari ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri)
diisiildiikten sonra kalan matrah iizerinden hesaplanmaktadir.

Tiirkiye’de, genel kurumlar vergisi oran1 %25°tir. Ancak 22 Nisan 2021 tarihli Resmi Gazete’de yaynlanan 7316
say1li "Amme Alacaklarmin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun"
kapsaminda bu oran, 1 Temmuz 2023 tarihinden itibaren verilmesi gereken beyannamelerden baglamak tizere
kurumlarm 2024 yili vergilendirme dénemine ait kurum kazanglari igin %25 olarak uygulanacaktir (31 Aralik 2024:
%25).

Kurumlar vergisi oran1 kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin
ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum
kazancimna uygulanir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu yil sonunu takip eden dordiincii aym yirmi besinci giinii
aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte 6denmektedir.

Sirketler tiger aylik mali karlar1 tizerinden %25 oraninda gegici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci aym 17
iincii giiniine kadar beyan edip on yedinci giinii aksamina kadar dderler. Y1l i¢inde ddenen gegici vergi o yila ait
olup izleyen y1l verilecek kurumlar vergisi beyannamesi iizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup
edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutari kalmig ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete kars1
olan herhangi bir baska finansal borca da mahsup edilebilir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gére beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 y1l1 asmamak kaydiyla dénemin
kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes y1l igerisinde
incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir.

24 Aralik 2025 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 7571 sayil1 Torba Kanun ile Vergi Usul Kanunu’na (“VUK”)
eklenen gegici madde kapsaminda, sartlar olussa dahi, 2025, 2026 ve 2027 hesap dénemlerinde UFE bazli
enflasyon diizeltmesi uygulamasinin yapilmamasi hitkme baglanmistir. Bu dogrultuda, séz konusu donemlere
iliskin kurumlar vergisi beyannamelerine esas alinacak VUK finansal tablolarinda enflasyon diizeltmesi
uygulanmamustir.

Ertelenmis Vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varligi ve yikimliligi
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal
tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup,
s0z konusu farklar asagida belirtilmektedir. Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan
vergi orani, 2025 yilinda tersine donmesi beklenen gegici zamanlama farklari iizerinden %25 (2024: %25), 2025
yili sonrasinda tersine donmesi beklenen gegici zamanlama farklari tizerinden ise %25 kullanilmistir (2024 : %25).
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MLP SAGLIK HIZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT KONSOLIiDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 25- GELIR VERGILERI (ERTELENMiS VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)
(Devami)

Ertelenmis Vergi (devami)

Tiirkiye’de isletmelerin konsolide vergi iadesi beyan edememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklari olan bagh
ortakliklar, ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri olan baglh ortakliklar ile netlestirilmez ve ayri olarak gosterilir.

Yatinim Tesvik Belgeleri

Grup’un Tiirkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanligi tarafindan imzalanmis ve Tesvik Uygulama ve Yabanci
Sermaye Genel Midiirligii tarafindan onaylanan ¢esitli yatinm tesvik belgeleri bulunmaktadir. Bu tesvik
belgeleriyle Grup, toplam 1.113.818 TL (31 Aralik 2024: 1.261.205 TL) tutarinda ertelenmis vergi varligina
karsilik gelen, %40-%80 araliginda degisen sinirsiz siireli kurumlar vergisi indirim oran1 hakkina sahip olmustur.
Tlgili ertelenmis vergi varliklari, ilgili yatirim tesvik belgelerinden kaynaklanan toplam tegvik katk1 tutarinin %15-
%40’1 olarak hesaplanmistir. Ek olarak Grup, sifirdan yatirimlarini tamamlayan hastaneler i¢in Tiirkiye
Cumbhuriyeti Ekonomi Bakanligindan sigorta primi isveren hissesi destegine hak kazanmistir.

31 Arahk 2025 tarihi itibariyla Grup’un, 139.743 TL degerinde birikmis vergi zarart bulunmaktadir
(31 Aralik 2024: 181.789 TL). Bu zararlara ait 34.936 TL tutarinda ertelenmis vergi varligi kayitlara alinmigtir
(31 Aralik 2024: 45.447 TL tutarinda ertelenmis vergi varligini kayitlara alinmastir).

Ertelenmis vergi varhklary/(yiikiimliiliikleri): 31 Arahik 2025 31 Arahk 2024
Birikmis mali zararlar 34.936 45.447
Maddi ve maddi olmayan duran varliklara iligkin gegici farklar (5.080.801) (3.147.991)
Yatirim indiriminden kaynaklanan vergi avantaji 1.113.818 1.261.205
Kullanim hakki varliklari (2.832.685) (2.626.466)
Diger 612.051 477.963

(6.152.681) (3.989.842)
Ertelenmis vergi varligi 3.207.692 3.191.808
Ertelenmis vergi yikimliligi (9.360.373) (7.181.650)

(6.152.681) (3.989.842)

Ertelenmis vergi varligi yaratilan gegmis yi1l zararlarinin kullanim hakkinin sona erecekleri yillar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

Uzerinden
ertelenmis vergi
Uzerinden ertelenmis varhgi
vergi varhgi hesaplanmayan
Kullanilmamis gecmis y1l zararlarin tasinan vergi son hesaplanan tasinan tasman vergi
kullanma tarihleri vergi zararlari zararlari
2026 yilinda sona erecek 553 -
2027 yilinda sona erecek 260 -
2028 yilinda sona erecek 2.958 -
2029 yilinda sona erecek 80.620 13.757
2030 yilinda sona erecek 55.352 5.680
139.743 19.437
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 25 - GELiR VERGILERI (ERTELENMIiS$ VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devan)

31 Aralik 2024

DIPNOT 27 - FINANSAL RiSK YONETIMi VE POLITIKALARI

Sermaye Risk Yonetimi

Uzerinden
ertelenmis vergi Grup sermaye yonetiminde, borg-6zkaynak dengesini, finansal riskleri en aza indirgeyecek bicimde saglamaya
Uzerinden ertelenmis varhg 6zen gostermektedir.
vergi varhg hesaplanmayan
Kullamlmamis ge¢mis yil zararlarin tasinan vergi son hesaplanan taginan tasinan vergi Grup, diizenli olarak yapilan uzun vadeli projeksiyonlar ile gelecege yonelik 6zsermaye tutarlari, borg-dzkaynak
kullanma tarihleri vergi zararlar zararlari oranlar1 ve benzer oranlari diizenli olarak ongérmekte ve Ozsermayenin giiclendirilmesine yonelik gerekli

onlemleri almaktadir.

2025 yilinda sona erecek 3.292 -
2026 yilinda sona erecek 1.655 -
2027 yilinda sona erecek 340 _ Grup’un sermaye yapist Dipnot 6’da agiklanan kredileri de igeren borglar, nakit ve nakit benzerleri ve yedekler ve
2028 yilinda sona erecek 24.602 _ geemis y1l kazanglarini igeren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.
2029 yilinda sona erecek 151.900 - ) . . .
181.789 _ Grup’un Yo6netim Kurulu sermaye yapisini diizenli olarak yaptigi toplantilarda inceler. Bu incelemeler sirasinda

1 Ocak -31 Aralik 2025 ve 1 Ocak — 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla sona eren dénemler igindeki ertelenmis

vergi (aktifleri)/pasiflerinin hareketi asagida verilmistir:

1 Ocak-31 Arahk

1 Ocak-31 Arahk

Yonetim Kurulu, sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri degerlendirir. Grup,
Yonetim Kurulu’nun yaptig1 6nerilere dayanarak, sermaye yapisini, yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun
geri ddenmesiyle oldugu kadar, nakit ve/veya hisse karsiligi temettii 6demeleri, yeni hisse ihract yoluyla dengede
tutmay1 amaglamaktadir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla net (alacak) borg/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri hareketi: 2025 2024
1 Ocak itibarlyla ag:llls bakiyesi (3.989.842) (2.673‘3]8) 31 Aralik 2025 31 Arahik 2024
Ifar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen (1.474.440) (1.328.644) Finansal Borglar 19.999 323 10.456.893
Ozkaynak altinda muhasebelestirilen 3467 11470 Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (8.040.928) (3.570.245)
Bagli ortaklik girisi (691.866) 650 Net Bor¢ 11.958.395 6.886.648
(6.152.681) (3:989.842) Toplam Ozkaynak 36.666.098 30.803.589
Toplam Sermaye 48.624.493 37.690.237
Doénem vergi giderinin dénem kari ile mutabakati agagidaki gibidir: N e:)B or¢/Topl a);n Sermaye Orant %025 %18

1 Ocak-31 Arahk

1 Ocak-31 Arahk

Vergi karsihgimin mutabakat:: 2025 2024 Grup’un finansal risk politikalar1 ve kredi risk yonetim uygulamalarinda dnceki dénemlere gére dnemli bir
degisiklik olmamuistir.
Vergi oncesi kar / (zarar) 9.630.342 10.135.872
Gelir vergisi oran1 %25 (2024: %25) (2.407.586) (2.533.968)
Vergi etkisi:
- kanunen kabul edilmeyen giderler (315.312) (128.648)
- indirimli kurumlar vergisi etkisi 259.415 435.118
- parasal kazang vergi etkisi (572.530) (75.718)
- diger (409.092) (259.485)
Kar veya zarar tablosundaki vergi (gideri)/geliri (3.445.105) (2.562.701)
DIPNOT 26 - HISSE BASINA KAZANC
Grup hisselerinin agirlikli ortalamasi ve birim hisse basina kar hesaplamalar1 asagidaki gibidir:
1 Ocak-31 Arahk 1 Ocak-31
2025 Aralik 2024
Y1l boyunca mevcut olan hisselerin agirlikli ortalama say1si 191.012 191.012
Ana ortaklik paylarina ait net donem kar1 / (zarari) 5.536.663 6.819.509
Ana ortaklik paylarina ait hisse basina kazang 28,99 35,70
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DIPNOT 27 - FINANSAL RiSK YONETiMi VE POLITiKALARI (Devami)
Finansal Risk Faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege uygun deger faiz orani riski, nakit akimi faiz orani riski
ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup’un risk yonetimi programi genel olarak mali
piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi lizerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi
iizerine odaklanmaktadir. Grup, ¢esitli finansal risklerden korunmak amaci ile tiirev tiriinleri kullanmaktadir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda merkezi bir hazine boliimii
tarafindan yiritiilmektedir. Risk politikalarina iligkin olarak ise Grup’un hazine boliimii tarafindan finansal risk
tanimlanir, degerlendirilir ve Grup’un operasyon initeleri ile birlikte calismak suretiyle riskin azaltilmasina
yonelik araglar kullanilir. Yonetim Kurulu tarafindan risk yonetimine iliskin olarak gerek yazili genel bir mevzuat
gerekse de doviz kuru riski, faiz riski, kredi riski, tiirev Uriinlerinin ve diger tiirevsel olmayan finansal araglarin
kullanim1 ve likidite fazlaliginin nasil degerlendirilecegi gibi ¢esitli risk tiirlerini kapsayan yazili prosediirler
olusturulur.

Kredi risk yonetimi

Grup kredi riskini minimuma indirmek igin, kredibilitesi yiiksek taraflarla ¢aligmay1 ve temerriit durumundaki
finansal zarar riskini azaltmak adina da gerekli gérdiigii durumlarda teminat alma politikasin1 benimsemistir. Grup
islem yaptig1 taraflarin kredibilitesini takip eder ve yaptigi finansal yatirimlarda da ilgili enstriimanlarin kredi
notunu yatirim tercihini yaparken g6z 6niinde bulundurur. Kredi notlari, eger mevcutsa, bagimsiz derecelendirme
kuruluglarindan temin edilir. Kredi notlarinin temin edilememesi ya da olmamasi durumunda Grup, piyasadan elde
ettigi bilgileri ve ticari kayitlarmi kullanarak, dnemli miisterilerinin kredibilitelerine iliskin degerlendirmelerini
kendi yapar. Grup, bu degerlendirmeleri diizenli olarak giinceller ve ilgili taraflarla yapilan toplam islem
bedellerini de g6z Oniinde bulundurarak kredi riskini yonetir. Yeni bir misteri kabul edilirken misterinin
kredibilitesi ilgili departmanlar tarafindan degerlendirilir ve gerekli goriilen durumlarda teminat almarak uygun
kredi limitlerini tanimlanir.

Kredi riski, kars1 tarafin sozlesmeden dogan yikiimlilikklerini yerine getirememesi sonucu Grup’un finansal zarara
ugrama riskidir. Kredi riskini en aza indirgemek i¢in Grup, karsi taraflarin temerriit risklerini gdz Oniinde
bulundurarak kredi derecelendirmeleri yapmus ve ilgili taraflar1 kategorilere ayirmustir.

Grup’un mevcut kredi riski derecelendirme metodolojisi asagidaki kategorileri icermektedir:

Beklenen kredi zarar:

Kategori Ag¢iklama hesaplama yontemi
Teminath alacaklar Teminata bagh alacaklardan Beklenen kredi zarari
olusmaktadir. olusturmamaktadir.
Tahsil edilebilir ve vadesi Kars1 tarafin temerriit riski
gecmis alacaklar dusiiktir ve teminat altina Beklenen kredi zarart
alinmustir. olusturulmamaktadir.
Tahsili stipheli ve vadesi gegmis ilgili varligin kredi deger Alacagm teminatsiz kismu
alacaklar dusukligine ugradigmi gdsteren tizerinden %100 karsilik
kanitlar bulunmaktadir. ayrilmaktadir.
Kayitlardan silinen Borg¢lunun ciddi finansal sikinti

icinde oldugunu gosteren
kanitlarm olmas1 ve Grup'un ilgili

tutarlarm tahsiline dair bir Kayitlardan tiimiiyle
beklentisi bulunmamasi. ¢ikariimaktadir.
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(Tutarlar, aksi beli i bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 27 - FINANSAL RiSK YONETIMi VE POLiTIKALARI (Devami)

Ticari alacaklar, bolgelere dagilmis gok biiyiik sayida miisterileri kapsamaktadir. Bir veya birka¢ miisteride risk yogunlagmas: yoktur. Miisterilerin ticari alacak bakiyeleri

tizerinden devamli kredi degerlendirmeleri yapilmaktadir. Grup’un, herhangi bir miisteriden kaynaklanan 6nemli bir kredi riski bulunmamaktadir.

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar

iliskili Diger iligkili Diger  Bankalardaki
31 Aralik 2025 Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D+E)(*) 51.465 9.775.343 508.609 1.799.018 7.942.758
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kism - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis finansal varliklarin net defter
degeri 51.465 7.853.050 508.609  1.799.018 7.942.758

B. Kosullari yeniden go bulunan, aksi takdirde

vadesi gegmis veya deger dii ine ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - -

C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramanmis

varliklarin net defter degeri - 1.922.293 - -

- teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - - -

D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - -

- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 198.895 - -

- Deger diistikliigii (-) - (198.895) - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - -

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - -
- Deger distkligii (-) - - - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - - -

E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar - - - -

*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenirliliginde artig saglayan unsurlar dikkate alimmamistir.
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(Tutarlar, aksi belirti bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 27 - FINANSAL RiSK YONETIMi VE POLITIKALARI (Devami)

Ticari alacaklar, bolgelere dagilmis ¢ok biiyiik sayida miisterileri kapsamaktadir. Bir veya birka¢ miisteride risk yogunlagsmas: yoktur. Miisterilerin ticari alacak bakiyeleri
tizerinden devamh kredi degerlendirmeleri yapilmaktadir. Grup’un, herhangi bir miisteriden kaynaklanan 6nemli bir kredi riski bulunmamaktadir.

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iliskili Diger iligkili Diger  Bankalardaki

31 Arahk 2024 Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibartyla maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D+E)(*) 38.736 7.928.740 358.025  1.084.989 3.463.606
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alnmigs kismi - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikligiine ugramamus finansal varliklarin net defter
degeri 38.736 5.767.268 358.025  1.084.989 3.463.606
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde
vadesi gegmis veya deger diisiikliigiine ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - -
C. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramamis
varliklarin net defter degeri 2.161.472
- teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) 192.694

- Deger diisiikligii (-) (192.694)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)

- Deger diisiikliigii (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi
E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar

(*)  Tutarn belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenirliliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustr.
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DIPNOT 27- FINANSAL RiSK YONETIiMi VE POLiTIKALARI (Devami)

Finansal varliklarin kredi kalitesine iliskin agiklamalar

Finansal varliklar icin ayrilan siipheli alacak karsiligi, gegmis tahsil edilememe tecriibesine dayanilarak
belirlenmistir.

Vadesi gecen alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 Ticari Alacaklar Toplam
Vadesi tizerinden 1-30 giin gegmis 467.534 467.534
Vadesi tizerinden 1-3 ay gegmis 318.007 318.007
Vadesi lizerinden 3 aydan fazla gecmis 1.136.752 1.136.752
Toplam vadesi gecen alacaklar 1.922.293 1.922.293
Teminat, vs ile giivence altina alinmis kism1 - -
31 Aralik 2024 Ticari Alacaklar Toplam
Vadesi tizerinden 1-30 giin gegmis 648.492 648.492
Vadesi lizerinden 1-3 ay gegmis 352.848 352.848
Vadesi lizerinden 3 aydan fazla gecmis 1.160.132 1.160.132
Toplam vadesi gecen alacaklar 2.161.472 2.161.472

Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi1 - -

Likidite risk yonetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk Yo6netim Kurulu’na aittir. Y6netim Kurulu, Grup Y6netimi’nin
kisa, orta, uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri i¢in, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur. Grup,
tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin vadelerinin
eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetir.

Likidite riski tablolart

Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli 6lgiide nakit tutmays, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade eder.

Mevecut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi
saglayicilarinin erisilebilirliginin siirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Takip eden sayfadaki tablo, Grup’un tiirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliiliiklerinin vade dagilimim

gostermektedir. Gelecek donemlerde yiikiimliiliikler iizerinden ddenecek faizler de takip eden sayfadaki tabloda
ilgili vadelere dahil edilmistir.
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DIPNOT 27- FINANSAL RiSK YONETIiMi VE POLiTIKALARI (Devami)
Kur risk yonetimi
Yabanci para riski

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Kur riski, onaylanmis politikalara
dayali olarak yapilan vadeli déviz alim/satim sozlesmeleri ile yonetilmektedir. Grup’un yabanci para cinsinden
parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan yiikiimliiliiklerinin bilango tarihi itibariyla
dagilimi asagidaki gibidir:

MLP SAGLIK HIZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

TL Karsihig

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR (Fonksiyonel Ingiliz
PR P . oy e . 31 Aralik 2025 para birimi) ABD Dolar1 Avro Sterlini
(Tutarlar, aksi belir bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.) Al
1. Ticari Alacak 1.425.937 25.387 5.836 750
DIiPNOT 27- FINANSAL RiSK YONETiMi VE POLITIKALARI (Devami) §2 g::z: gm:;:ln\g:‘l:;l;'] Varhilar (’Eég 83 ;‘9‘ 6';2(5) ISZ
= 3. Diger 2.000 20 21 1
Sozlesme “y”n:‘lf; 2. DONEN VARLIKLAR 2.119.022 33.800 12.242 911
cikaslar toplami 3 aydan 3-12 1-5yil 5 yildan 5. Ticari Alacaklar _ _ _ _
31 Arahk 2025 Defter Degeri (HIHIIHIV) kisa (I) _ay arasi (II) arast () uzun (IV) 6a. Parasal Finansal Varliklar . . ) .
Tiirev finansal yiikiimlili 6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 779.377 13.134 4.289 -
Banka kredileri 5.847.116 7.438.775 291,981 3217362 3.929.432 - 7. Diger 1.684.535 18243 16518 1197
Bor¢lanma senedi ihraglart 7.000.000 12.070.668 824.278 2.597.834 8.648.556 - 8. DURAN VARLIKLAR 2.463.912 31377 20.807 1.197
Finansal kiralama yiikiimliiliikleri 62.371 71.030 6.852 14.737 49.441 -
Kiralama yiiktimliilikleri 7.089.836 13.036.085 683.460 1.802.065 6.075.660 4.474.900
9. TOPLAM VARLIKLAR 4.582.934 65.177 33.049 2.108
Ticari ve diger borglar 12.032.935 12.226.745 7.945.032 3.700.041 581.672 -
alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 671.125 671.125 671.125 - - - -
10. Ticari Borgla 1.037.52¢ 22. 1.2 1
32.703.383 45.514.428 10422728 11.332.039 __ 19.284.761 __ 4.474.900 l?a oo ol Vikimliliikler (kredi) ( (22; glg; (22.69%) 56 953; W
11b. Finansal Yikimlilikler (leasing) (11.836) - (235) -
Sbzlesme uyarinca 11ec. Kira Yiikiimlilikler (60.594) - (1.201) -
nakit 12a. Parasal Olan Dig_cr Yiikiimliiliikler (296.043) (3.506) (2.882) 5)
aikaslar toplam: 3 aydan 3-12 15yl 5 yildan 13. KISA VADELI YOKUMLULUKLER (1.758.005) (26.204) (12.575) 6)
31 Arahk 2024 Defter Degeri (HIHIIHIV) kisa (I) _ay arasi (II) arasi (I uzun (IV)
Tiirev finansal yiikiimliilii 14. Ticari Borglar - - - N
Banka kredileri 1.822.087 2.347.499 1.188.084 1.159.415 - - 15a. Finansal Yiikiimliilikler (kredi) (3.279.264) - (64.996) -
Bor¢lanma senedi ihraglart 2.617.846 3.262.601 1.786.426 1.476.175 - - 15b. Finansal likler (leasing) (43.473) - (862) -
Finansal kiral tikiimliilikleri 64.271 73.822 9.914 28.092 35816 - 15c. Kira Yiikiimlilikleri 45.711) - (906) -
Kiralama yi kleri 5.952.689 9.243.933 485.508 1.299.376 5.536.853 1.922.196 16a. Parasal Olan Diger Yiikiiml| ler (771.179) (17.992) - -
Ticari ve diger borglar 9.649.772 10.162.055 9.332.534 829.521 - - 16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - -
Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 682.004 682.004 682.004 S - - 17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER (4.139.627) (17.992) (66.764) -
20.788.669 25.771.914 13.484.470 4.792.579 5.572.669 1.922.196
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER (5.897.632) (44.196) (79.339) ©)
19. Bilango Dis1 Tiirev Araglarm Net Varhk / Yiikiimliiliik Pozisyonu
(192-19b) R . . N
19a. Aktif Karakterli Bilango Dis1 Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin
Tutan - - - -
19b. Pasif Karakterli Bilango Disi Diviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutart - - - -
64 20. Net Yabanci Para Varhik (1.314.698) 20.981 (46.290) 2.102
Yiikiimliiliik Pozisyonu (9+18+19)
21. Parasal kalemler net yabanci para varhk / yiikiimliiliik pozisyonu (3.796.267) (10.495) (67.358) 901

(1+2a+10+11a+11b+12a+14+15+16a)
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RAPOR MLPCARE YONETISIMDE
HAKKINDA HAKKINDA MUKEMMELLIK

MLP SAGLIK HIZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 27- FINANSAL RiSK YONETiMi VE POLITIKALARI (Devami)

TL Karsihg
(Fonksiyonel ABD ingiliz

31 Aralik 2024 para birimi) Dolar: Avro Sterlini Dig’er
1. Ticari Alacak 855.169 8.579 8.810 620 -
2a. Parasal Finansal Varliklar 1.317.723 24.688 2.856 728
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 73.376 48 1.476 3
3. Diger 2.901 26 34 1
4. DONEN VARLIKLAR 2.249.169 33.341 13.176 1.352
5. Ticari Alacaklar
6a. Parasal Finansal Varliklar
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
7. Diger 951.780 9.789 9.845 - 1.000
8. DURAN VARLIKLAR 951.780 9.789 9.845 - 1.000
9. TOPLAM VARLIKLAR 3.200.949 43.130 23.021 1352 1.000
10. Ticari Borglar (96.226) (1.387) (670) 1
11a. Finansal Yiikiimliiliikler (kredi) - - - -
11b. Finansal Yiikiimlilikler (leasing) (29.771) - (619)
11c. Kira Yikiimliliikler (51.926) - (1.080) -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliilikler (573.375) (4.956) (7.102) (57)
13. KISA VADELi YUKUMLULUKLER (751.298) (6.343) (9.471) (58)
14. Ticari Borglar
15a. Finansal Yiikiimliiliikler (kredi)
15b. Finansal Yi iikler (leasing) - -
15¢. Kira Yiikiimliilikleri (101.381) - (2.108)
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliilikler (763.233) (16.555) -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - -
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER (864.614) (16.555) (2.108)
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER (1.615.912) (22.898) (11.579) (58)
19. Bilanco Dis1 Tiirev Araclarin Net Varlik /  Yiikiimliiliik Pozisyonu (19a-
19b)
19a. Aktif Karakterli Bilango Dis1 Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutart
19b. Pasif Karakterli Bilango Disi Doviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutart
20. Net Yabanci Para Varhk

Yiikiimliiliik Pozisyonu (9+18+19) 1.585.037 20.232 11.442 1294 1.000
21. Parasal kalemler net yabanei para varhk / yiikiimliiliik pozisyonu
(1+2a+10+11a+11b+12a+14+15+16a) 1.320.212 26.924 87 1.290

Kur riskine duyarlilik
Grup, baglica ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolart ve Avro kurlarindaki %20’lik artisa ve azalisa olan duyarliligin
gostermektedir. %20’lik oran, {ist diizey yoneticilere Grup i¢inde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan
oran olup, s6z konusu oran yonetimin déviz kurlarinda bekledigi olas1 degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik
analizi sadece yilsonundaki agik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin
yilsonundaki %20°’lik kur degisiminin etkilerini gosterir. Bu analiz, dis kaynakli krediler ile birlikte Grup igindeki
yurt dis1 faaliyetler igin kullanilan, krediyi alan ve de kullanan taraflarin fonksiyonel para birimi digindaki
kredilerini kapsamaktadir. Pozitif deger, vergi 6ncesi kardaki artis1 ifade eder.
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 27- FINANSAL RiSK YONETIiMi VE POLiTIKALARI (Devami)

31 Aralik 2025

ABD Dolar1'min TL karsisinda %20 degerlenmesi halinde

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

1 - ABD Dolari net varhik/yiikiimliligi 179.859 (179.859)
2 - ABD Dolart riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolar1 net etki (1+2) 179.859 (179.859)
Avro'nun TL karsisinda %20 degerlenmesi halinde

4 - Avro net varhik/yiikiimliiliik (467.096) 467.096
5 - Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) (467.096) 467.096
GBP’nin TL karsisinda %20 degerlenmesi halinde

7 — GBP net varhik/yiikiimliilitk 24.306 (24.306)
8 — GBP kuru riskinden korunan kisim (-) - -
9- GBP varhklari net etki (7+8) 24.306 (24.306)
TOPLAM (3+6+9) (262.931) 262.931

31 Arahik 2024

Yabanci paranin

Yabanci paramin

ABD Dolar1'min TL Kkarsisinda %20 degerlenmesi halinde deger kazanmasi deger kaybetmesi
1 - ABD Dolari net varlik/yiikiimliliigii 186.561 (186.561)
2 - ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) 186.561 (186.561)
Avro'nun TL karsisinda %20 degerlenmesi halinde

4 - Avro net varhik/yiiktimlilik 110.061 (110.061)
5 - Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) 110.061 (110.061)
TOPLAM (3+6) 296.622 (296.622)
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MLP SAGLIK HIZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 27- FINANSAL RiSK YONETiMi VE POLITIKALARI (Devami)
Faiz riski yonetimi
Piyasadaki fiyatlarin degismesiyle finansal araglarin degerlerinde dalgalanmalar olusabilir. S6z konusu

dalgalanmalar tiim piyasay:1 etkileyen faktorlerden kaynaklanabilir. Grup’un faiz oram riski baslica banka
kredilerine ve finansal kiralama borglarina baglidir.

(")Zkaynak
Artis /(azahs) Vergi Oncesi kar kalemlerine
31 Aralik 2025 itibariyla (baz puan) degisimi etkisi MLP SAGLIK HiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
-TL 2.5 (297.265) - 31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
e é) 297.265 (Tutarlar, aksi beli ikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
R 5 -
DIPNOT 28— FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RIiSKTEN KORUNMA MUHASEBESi
= SINDEKI ACIKLAMALAR)
Ozkaynak CERCEVE
Artis /(azahs) Vel‘gi Oncesi kar kalemlerine Finansal araglarin siniflart ve gercege uygun degeri
31 Aralik 2024 itibariyla (baz puan) degisimi etkisi
. Gergege uygun
Itfa edilmis degerinden Gergege uygun degeri degeri kar veya
-TL 2,5 (46530) - gosterilen finansal diger kapsamh gelir zarar tablosunda
(2 5) 46.530 - varliklar /  tablosunda taKip edilen  takip edilen finansal
z . 31 Aralik 2025 yiikiimliiliikler finansal araglar araglar Defter degeri Not
Finansal varhklar
Piyasa riski Nakit ve nakit benzerleri 8.040.928 - - 8.040.928 5
Ticari alacaklar (iliskili taraflar dahil) 9.826.808 - - 9.826.808 7
i . . . . . . o o . Diger alacaklar (iliskili taraflar dahil) 2.307.627 - - 2.307.627 8
Faaliyetleri nederpyle Grup, d‘0v1z kurun-d?kll ve fa{z orgnmqul degisiklikler ile 11g111 ﬁqapsal risklere maruz Finansal yiikimlilikler
kalmaktadir. Doviz kuru ve faiz oraniyla iliskilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek i¢in Grup, sektordeki Finansal borglar 12.909.487 - - 12.909.487 6
Sl s H H - H H H Ticari borglar 10.251.001 - - 10.251.001 7
fiyat degisiklikleri ve piyasa kosullarini diizenli olarak takip ederek, gerekli fiyat ayarlamalarmi aninda Finnsal kiralama yikimlilagd 27089836 - i 7089836 o
yapmaktadir. Diger borglar (iliskili taraflar dahil) 1.781.934 - - 1.781.934 8
Cahsanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar 671.125 - - 671.125 14

Uzun vadeli borglanmalarda, degisken faiz tercih edilmektedir. Faiz riskinden korunmak amaci ile bu
borglanmalardan bir kismi i¢in faiz takasi sozlesmeleri kullanilarak faiz oranlari sabitlenmektedir.

Cari yilda Grup’un maruz kaldig: piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis yonteminde veya bu riskleri
nasil 6l¢tiigiine dair kullandigi yontemde, onceki seneye gore bir degisiklik olmamistir.
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MLP SAGLIK HIZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARiHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

TAMAMLAYICI DiGER BiLGILER
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL
RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR) (Devami)

Gergege uygun deger, piyasa katilimeilari arasinda 6l¢iim tarihinde olagan bir islemde, bir varligin satisindan elde
edilecek veya bir borcun devrinde ddenecek fiyat olarak tanimlanir.

Finansal araglarin tahmini gergege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
yontemleri kullanilarak tespit olunmustur. Ancak, gercege uygun degeri belirlemek igin piyasa verilerinin
yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gore, burada sunulan tahminler, Grup’un bir giincel piyasa isleminde
elde edebilecegi tutarlar1 gostermeyebilir.
MLP SAGLIK HIZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
. . . . . . Asagidaki yontem ve varsayimlar, finansal araglarin gergege uygun degerinin tahmininde kullanilmistir:
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirti bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Parasal varliklar

DIiPNOT 28 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI
CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR) (Devam) Nakit ve nakit benzeri degerler dahil maliyet degerinden gosterilen finansal varliklarin kayitli degerlerinin, kisa
vadeli olmalar1 nedeniyle ger¢ege uygun degerlerine esit oldugu dngoriilmektedir.

Gergege uygun
Itfa cdilmis degerinden  Gergege uygun degeri deferi kar veya Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili deger diisiikliik karsiliklariyla beraber gerceg n degeri yansittig1
gosterilen finansal diger kapsamh gelir zarar tablosunda . ca:_ a aca a, ayt dege € > 118 dege du$u u ary artyla berabe gereege uygu dege yans it 2
varhklar/  tablosunda takip edilen takip edilen finansal Ongomlmektedlr~

31 Arahk 2024 yiikiimliiliikler finansal araclar araglar Defter degeri Not
Finansal varhklar P 1b I
Nakit ve nakit benzerleri 3.570.245 . - 3.570.245 5 arasac borgtar
Ticari alacaklar (Iliskili taraflar dahil) 7.967.476 - - 7.967.476 7
Diger alacaklar (1liskili taraflar dahil) 1.443.014 - - 1443.014 8 Kisa vadeli banka kredileri ve diger parasal borglarin gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalar1 nedeniyle
Finansal yiikiimlilikler kayith degerlerine yakin oldugu éngériilmektedir.
Finansal borglar 4.504.204 - - 4.504.204 6
Ticari borglar 7.841.394 - 7.841.394 7
Finansal kiralama yiikiimliiligi 5.952.689 - 5.952.689 6 Uzun vadeli finansal borglarin ¢ogunlukla degisken faizli olmasi ve kisa vadede yeniden fiyatlanmasi nedeniyle
Diger borglar (Iliskili taraflar dahil) 1.808.378 - 1.808.378 8 IR = () = = - = PR .
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 682.004 . 682,004 14 raporlama tarihi itibariyla tasinan defter degerlerinin gergege uygun degerlerine yaklastigin dngdriilmektedir.

DIPNOT 29 - ISLETME BiRLESMELERI

Grup, 2025 y1li igerisinde Istanbul’da bulunan Ozel Medistanbul Hastanesi’ni, Ozel istanbul Onkoloji Hastanesi’ni
ve biinyesinde diyaliz merkezi ve hastane ruhsati bulunduran Bilesim Turizm Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.’yi
satin almistir. S6z konusu islemlerin toplam bedeli 3.118.233 TL olup ayrica 10 y1l boyunca toplam 1.968.600 TL
bina ve cihaz kira bedeli 6denecektir. TFRS 3 “igletme” kavramini “Dogrudan yatirimeilara veya diger sahiplere,
tiyelere veya katilimeilara kar paylari, diisiik maliyetler veya diger ekonomik faydalar seklinde bir getiri saglamak
amaci ile yiiriitiilebilen veya yonetilebilen faaliyetler ve varliklar biitiinii” olarak tanimlar. Ugiincii taraflar ile
imzalanan “Hisse Devir Sozlesmeleri”ne gore Sirket Ozel Medistanbul Hastanesi ve Ozel Istanbul Onkoloji
Hastanesi’nin ruhsat1 ve sabit kiymetlerini, Bilesim Turizm Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. nin ise ruhsat ile birlikte
tiim varlik ve yiikiimliiliklerini devralmistir. S6z konusu islemler TFRS 3’te belirtilen “Girdi - Siireg¢ ve Cikt1”
kavramlarini igerdiginden isletme birlesmesi olarak kayitlara yansitilmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
konsolide finansal tablolarda TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri Standardi” hiikiimleri gergevesi altinda provizyonel
olarak muhasebelestirilmistir. TFRS 3 kapsaminda, provizyonel olarak muhasebelestirilen tutarlarda miiteakip
donemde degerleme caligmalar1 sonuglarindan dolay1 olusacak olan farklar gelecek dénemin konsolide finansal
tablolarinda degerlendirilecektir.

70

Iktisap sonucu elde edilen kar/zarar hesaplamas, toplam iktisap tutari ve iktisap edilen net varhiklara iligkin bilgiler

asagidaki gibidir:
Toplam iktisap tutari (3.118.233)
iktisap edilen net varliklar 4.455.040
Pazarhkh satin alim sonucu olusan kazang 1.336.807
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MLP SAGLIK HIZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI De I o‘tte
L ]

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

TAMAMLAYICI DiGER BiLGIiLER o ez Denemve
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.) Mali Miisavirlik A.S.
Maslak No1 Plaza
. . . . Eski Buytkdere Caddesi
DIPNOT 29 - ISLETME BIRLESMELERI (Devami) Maslak Mahallesi No:1
Varhklar/Yiikiimliiliikler Gergege uygun deger Maslak, Sariyer 34485

istanbul, Tirkiye

Tel: +90 (212) 366 60 00

Doénen Varlhiklar Fax: +90 (212) 366 60 10

Nakit ve Nakit Benzerleri 200.649 www.deloitte.com.tr
Ticari Alacaklar 928.298 )
Diger Donen Varliklar 17.663 TNI':;:I‘SSI':IT &059315019%97600016
1.146.610
Duran Varhklar
Maddi Duran Varliklar 189.741 BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
Maddi Olmayan Duran Varliklar 4.809.900
4.999.641 MLP Saglik Hizmetleri A.S. Genel Kurulu’na
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Ticari Borglar 138.350 1) Gériis
Diger Borglar 571.743
710.093 . . . e B w " . .
Uzun Vadeli Yiikiimlilikler MLP Saglik Hizmetleri A.$. (“Sirket”) ile bagh ortakliklarmin (“Grup”) 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal
. R durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu,
Ertelenmis Vergi Yikiimliligi 981119 konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile nemli muhasebe politikalarinimn 6zeti de dahil
Net Varlik Al 4.455.040 olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini1 denetlemis bulunuyoruz.
Pazarlikl ?aﬁm Alim Kazanct 1:336.807 Goriisiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - ’ N . : . . .
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglarini
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (TFRS’lere) uygun olarak tim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir
Toplam iktisap tutari (3.118.233) bigimde sunmaktadir.
Iktisap edilen nakit ve benzerleri 200.649
31 Aralik 2025 itibartyla heniiz ddemesi tamamlanmamis satin almadan kaynaklanan borg tutart 602.253 o .
31 Arahik 2025 itibariyla satin almadan kaynaklanan nakit ¢ikisi (net) 2.315.331 2) Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ger¢evesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari’nin bir
pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin
Sorumluluklari boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmustir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yararmi
ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarmin bagimsiz denetimleri i¢in gegerli olan Bagimsiz Denetgiler
i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili
diger mevzuatta kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleriyle ilgili
olarak yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriistimiiziin olugturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna

DiPNOT 30 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKiI OLAYLAR

Bulunmamaktadir.

inantyoruz.

Deloitte, Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), onun kiiresel iiye firma agi ve ilgili kuruluslarindan bir veya daha fazlasin ifade eder. DTTL iiye firmalarmin
her biri yasal olarak ayri ve bagimsiz kuruluslardir. DTTL miisterilere hizmet sunmamaktadir. Daha fazla bilgi almak igin www.deloitte.com/about adresini ziyaret
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Deloitte.

Kilit Denetim Konular: (devami)

Deloitte.

Kilit Denetim Konular:

Kilit Denetim Konusu Denetimde bu konu nasil ele alindi

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz

denetiminde en ¢ok dnem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin Deger diigiikliigiiniin degerlendirilmesi

bagimsiz denetimi cergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gériisiimiiziin olusturulmasinda ele alinmig

olup, bu konular hakkinda ayr1 bir gériis bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu

Denetimde bu konu nasil ele alind1

Hasilatin kaydedilmesi

Grup’un baslica gelir kaynagi hastane hizmetlerinden
elde ettigi gelirlerdir. Hastane hizmetlerine iliskin hak
edilen gelirlerin  Olgtimlenmesi ve dogru doneme
kaydedilmesi her hasta i¢in hasta kayit siirecinde agilan
protokole gore gergeklesmekte olup  faturalama
muhasebe sistemi tizerinde yapilmaktadir.

Bununla beraber, tedavisi devam eden fakat konsolide
finansal tablo tarihi itibartyla heniiz fatura edilmemis
hizmetler igin gelir tahakkuku kayitlara alinmaktadir.

Hasilatin dogru tutar ve dogru donemde kayitlara
alinmasi, hata olmasi ihtimali  dolayis1 ile
muhakememize gore denetim g¢aligmamiz bakimindan
6nemli bir konu olup, kilit denetim konusu olarak
belirlenmigtir.

Grup’un hasilat ile ilgili muhasebe politikalarma ve
tutarlarina iliskin agiklamalar Dipnot 2.5 ve Dipnot
19°da yer almaktadir.

Denetim  prosediirlerimiz  kapsaminda  asagidaki
calismalar gerceklestirilmistir.

Hasilat siirecine iliskin Grup Yoénetimi’nin tanimladig:
kontrollerin tasarimi ve uygulamasi incelenmistir.

Muhasebe sisteminden tedarik edilen hizmet gelirleri
datasi ile konsolide finansal tablolarin uyumu kontrol
edilmis olup, ilgili datanin tamlig1 ve dogrulugu test
edilmistir. Popiilasyon olarak belirlenen bu data
icerisinden ornekleme metoduyla secilen ornekler igin
maddi dogrulama prosediirleri uygulanmistir. Sz
konusu maddi dogrulama prosediirleri, segilen
orneklere ait fatura ve tahsilatlarin ve hasilatin
kayitlara  alinma  zamanlamasmin  incelenmesini
icermektedir. Ayrica, raporlama donemi sonrasinda
hasilat olarak kaydedilen hizmet gelirlerinden de
ornekler segilerek, hasilatin dogru dénemde kayitlara
alinip alinmadiklari test edilmistir.

Bu prosediirler kapsaminda ayrica Sosyal Giivenlik
Kurumu (“SGK”) satiglar1 i¢in SGK’nin hastane takip
sistemi olan Medula’nin ekran gériintiileri incelenerek
SGK tarafindan kontrol edilip onaylanmis hizmet
gelirlerinin konsolide finansal tablolarda tam ve dogru
kaydedilip kaydedilmedigi degerlendirilmistir.

Tedavileri devam eden fakat konsolide finansal tablo
tarihi itibaryla heniiz faturast kesilmemis hizmet
gelirlerine iligkin kayitlara alinan hasilatin, ilgili gelir
tahakkuku datas1 almip, datanin tamhig1 ve dogrulugu
test edilerek konsolide finansal tablolar ile uyumu
degerlendirilmistir. flgili data iizerinden secilen
ornekler ile hasta kayitlari karsilastirilmis olup, hasilat
olarak kaydedilen tutarin dogru dénemde tam ve dogru
olarak kayitlara alinip alinmadigi incelenmistir.

Buna ek olarak, Dipnot 19 Hasilat notunda yer alan
aciklamalarin yeterliligi TFRS kapsaminda tarafimizca
degerlendirilmistir.

Grup’un konsolide finansal tablolarda maddi olmayan
duran varliklar igerisinde sundugu 15.285.144 bin TL
tutarinda hastane ruhsatlar1 bulunmaktadir.

S6z konusu varliklara iligkin  deger dusiklagi
degerlendirmesi 6nemli seviyede muhakeme
gerektirmekte olup, olast deger disiikligi karsiligi
hesaplamalarinda hata olmasi ihtimali bulunmaktadir.

Grup’un hastane ruhsatlarinin  degerleri gelecekteki
tahmini nakit akislari tizerinden hesaplanan kullanimdaki
degeri hesaplamalari ile desteklenmektedir.

Bu konuya iliskin degerlendirme ve sonuglar denetim
raporunda sirasiyla Dipnot 2.5 ve Dipnot 11°de yer
almaktadr.

Grup Yonetimi tarafindan yapilan deger diisiikligii
analizlerine iliskin tarafimizca uygulanan denetim
prosediirleri agagida agiklanmustir.

Grup Yonetimi'nin s6z konusu varliklarin deger
dusikligi gostergeleri olup olmadigina iliskin yaptigi
¢alismanin uygunlugu degerlendirmistir.

Yonetim tarafindan, hastane ruhsatlariin  geri
kazanilabilir ~ degerlerini  belirlemekte  kullanilan
varsayimlar ve tahminler tarafimizca
degerlendirilmistir.  Bu  degerlendirmeler  temel
egrilerin  incelenmesi, hastane cirolarinin  ve
maliyetlerinin analiz edilmesi ile hastane yatirim
harcamalarina iliskin yapilan tahminlerin
incelenmesini igermektedir.

Deger disiikligii  testinde kullanilan  degerleme
modelinin uygunlugu degerlendirilmis olup, modelde
yer alan kilit varsayimlar tarafimizca sorgulanmis ve
hizmet hacmi ve cirolar, hizmet maliyeti, operasyonel
giderler ile biiyiime oranlari, igletme sermayesi ve
yatirim harcamalarmi da igeren nakit akis tahminleri
tizerinde onemli etkisi olan unsurlar analiz edilmistir.

Buna ek olarak, Dipnot 11 Maddi ve Diger Maddi
Olmayan Duran Varliklar notunda yer alan
agtklamalarin yeterliligi TFRS kapsaminda tarafimizca
degerlendirilmistir.
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Deloitte.

4) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar:

Grup Yoénetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, ger¢ege uygun bir bigimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishk igermeyecek sekilde hazirlanmasi i¢in gerekli gordiigi i¢
kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken Grup Yonetimi; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari
faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig: siirece isletmenin siirekliligi esasmni kullanmaktan
sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gozetiminden sorumludur.
5) Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanliglik igerip igermedigine
iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii igeren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir. Sermaye Piyasasi
Kurulu Diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul
giivence; yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlighigin her zaman tespit edilecegini garanti
etmez. Yanhshiklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlshklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilariin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6l¢tide bekleniyorsa
bu yanlishiklar dnemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu Diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak,
bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz.
Tarafimizca ayrica:

e Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlishk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goriisiimiize
dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal,
gergege aykirt beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakli dnemli bir yanlishig tespit
edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlishig tespit edememe riskinden yiiksektir.)

e Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
aciklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

e Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siiphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili onemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve ydnetimin
isletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin
mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara
dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmast durumunda olumlu goriig disinda bir goriis vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

e Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak {izere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin,
temelini olusturan islem ve olaylart gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendirilmektedir.
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peloitte.

Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
(devam)

e Grup finansal tablolar1 hakkinda olusturulacak goriise dayanak teskil edecek sekilde, grup biinyesindeki isletme
veya isletme birimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde etmek amaciyla
grup denetimi planlanmakta ve yiiriitilmektedir. Grup denetiminin amaglar1 agisindan yapilan denetim
¢alismasinin yonlendirilmesinden, gozetiminden ve gozden gegirilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim
gortisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak tizere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile onemli denetim bulgularini iist yonetimden sorumlu olanlara
bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iliskiler ve diger hususlar ile, varsa,
tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile aliman &nlemleri iist yonetimden sorumlu olanlara iletmis
bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularmni belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun
kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin,
kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili
hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin
Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 6 Mart 2026 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na
sunulmustur.

TTK’nin 402’nci maddesinin dordiincti fikrast uyarinca; Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap doneminde defter
tutma diizeninin, konsolide finansal tablolarinin, TTK ile Sirket esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin
hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamustir.

TTK’nin 402°nci maddesinin dérdiincii fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen

aciklamalar1 yapmus ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Volkan Becerik’tir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Volkan Becerik, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 6 Mart 2026
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2025 Yilina Stratejik Bakis - Trendler ve Yaklasimimiz

Kiiresel Trendler

Dogal Sermaye Kaybi ve Biyolojik Cesitlilik Riski

Dogal sermaye, yani ekosistemler, su, toprak ve
biyolojik cesitlilik, kiiresel refahin temelini olusturuyor.
Ancak bu kaynaklar hizla tikeniyor. WEF’in 2026
Kiresel Riskler Raporu’na g6re asiri hava olaylari,

kisa vadede dnem siralamasinda gerilemis olsa da,
onumuzdeki 10 yilda en kritik risk olarak 6ne cikarak
bundan sonra da daha blyUk bir endise kaynagi
olmaya devam edecektir.”®

Bu risk, Ust Uste Gclncl yil olmak Uzere, dSnimuzdeki
10 yillik dénemin en dnemli kiresel riskleri arasinda
yer aliyor. Dlinya Bankasi, ekosistem hizmetlerindeki
bozulmanin 2030’a kadar kiresel ekonomiye yillik 2,7
trilyon ABD dolari kayip getirebilecedini dngdériyor.

Bu tablo karsisinda, Taskforce on Nature-related
Financial Disclosures (TNFD), doga ile iliskili risklerin
finansal raporlamaya entegre edilmesi icin klresel bir
cerceve olusturdu.

TNFD, kurumlarin dogaya olan bagimhliklarini ve
etkilerini belirleyerek stratejilerine dahil etmelerini,
riskleri 6lcUp raporlamalarini ve doga-pozitif hedefler
belirlemelerini 6ngdriyor.

2025 itibariyla TNFD uyumlu raporlama, dogal
sermaye kaybini azaltmanin yani sira, strdirtlebilir
blylme ve uzun vadeli finansal dayanikliligin da temel
bir araci haline geliyor.

13. WEF Global Risks Report, 2026
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Oncelikli

Konularimiz llgili Paydas Grubu

Tedarikgiler

Calisanlar

iklim Degisikligi

Ust Yonetim

Yerel Halk ve Sivil
Toplum Orgiitleri

Trende Yaklasimimiz

Biyocesitliligin korunmasi, cevresel
sUrdUrUlebilirlik stratejimizin ve sorumlu
is yapis bicimimizin temel bilesenlerinden
birini olusturuyor. Bu kapsamda,
operasyonlarimizin ve tedarik zinciri
sUreclerimizin biyocesitlilik Gzerindeki
olasi etkilerini dikkate almayi ve duzenli
olarak degerlendirmeyi esas aliyoruz.
Yeni yatirimlar ve planlanan projeler

icin, biyocesitlilik Gzerindeki etkilerin
belirlenmesi ve cevresel etkilerin

analiz edilmesi amaciyla kapsamli risk
degerlendirmeleri gerceklestiriyoruz.
Faaliyet godsterdigimiz sahalarda
biyocesitliligin korunmasini saglamak,
dogal ekosistemlerin strdurdlebilirligini
g6zetmek ve is streclerimizin etkili
oldugu bolgelerde ekosistemin eski haline
getirilmesine katki saglayacak énlemleri
almak &nceliklerimiz arasinda yer aliyor.

Faaliyetlerimizin doga Uzerindeki etkilerini
en aza indirmeyi, ekosistem hizmetlerinin
devamlihgini desteklemeyi ve uzun vadede
doga-pozitif bir deder zinciri olusturmay!
amacliyoruz.

Tiirkiye Bu Trende Nasil Yanit Veriyor?

ilgili Risk
Kategorisi

Turkiye, biyolojik cesitliligin korunmasini
sUrddrulebilir kalkinma politikalarinin
temel bir bileseni olarak ele aliyor ve bu
alanda kapsamli ulusal mekanizmalar
yUrUttyor. Tarim ve Orman Bakanlhgi
verilerine gére Turkiye, 1996 yilinda
Biyolojik Cesitlilik S6zlesmesi’ne taraf
oldu ve bu kapsamda olusturulan
“Nuh’un Gemisi Ulusal Biyolojik Cesitlilik
Veritabani” araciligiyla tlke genelinde 1,9
milyonun Gzerinde tr verisi kaydedildi.
Ulkenin 2021-2025 dénemini kapsayan
“Biyolojik Cesitlilik ve Genetik Kaynaklar
Politika Belgesi”, genetik kaynaklarin
korunmasi, izlenmesi ve strdarilebilir
kullanimi icin ex-situ (laboratuvar ve

gen bankasi) ve in-situ (dogal yasam
alanlarinda koruma) yaklasimlarini

bir arada benimsiyor. Bunun yaninda,
“Biyokacakcilikla Micadele Eylem

Plani” ile yabani tlrlerin ve genetik
kaynaklarin yasa disi ticaretinin dnlenmesi
hedefleniyor. Turkiye ayrica Ulusal
Biyolojik Cesitlilik Stratejisi ve Eylem
Plani (UBSEP) ve Ulusal Cevre Stratejisi
ve Eylem Plani (UCEP) gibi politika
belgeleriyle koruma, izleme ve farkindalik
alanlarinda stratejik yénelimlerini
belirliyor. Bu kapsamli yaklasim,
Turkiye’nin biyolojik cesitlilik kaybi ve
ekosistem tahribati riskleri karsisinda veri
temelli, kurumsal ve énleyici bir tutum
izledigini ortaya koyuyor.

iklimle Alakali
Riskler
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Kiiresel Trendler el llgili Paydas Grubu Trende Yaklasimimiz Tiirkiye Bu Trende Nasil Yanit Veriyor? lgili R's.k.
Konularimiz Kategorisi
Teknolojik DOniisiim
DUnya genelinde teknolojik dénldsim sUreci hizla
llerlerken, |5Ietmel_er|nvbu deg_|s|_me ayak__uydurmak MLP Care olarak dijitallesmeyi ve dijital
ve rekabet avantaji saglamak icin stratejiler . AR
L . . .. ! . doénisimu, kurum kaltarimtzan temel . . . .
gelistirmeleri gerekiyor. Teknolojik gelismeler, is - , Klresel 6lcekte hizla gelisen yapay zeka
. T R . unsurlarindan biri olarak ele alarak; B o .
sUreclerini dénlstlrerek verimliligi artiriyor ve yeni is , o teknolojileri, dijital ddndsimin temel
. 5 - . Ar-Ge’den tedarik zincirine, insan . : .
modellerinin ortaya ¢cikmasini saghyor. Ozellikle yapay . unsuru haline gelirken, Turkiye bu trende
A o . - L kaynaklarindan finansal ve operasyonel . . e
zeka, 5G, bulut bilisim ve siber glvenlik gibi alanlarda . o . . stratejik ve kurumsal dlizeyde aktif bir
. . . o faaliyetlerimize kadar bircok alanda is . . . .
hizli bir degisim yasaniyor. Yapay zekay! en az bir is T . sekilde yanit veriyor. Sanayi ve Teknoloji
. g . yapis seklimizi glclendiriyoruz. Dijital o e
fonksiyonunda kullandigini belirten katilimcilarin orani, . 7 5 . . Bakanhgi tarafindan yUratilen Ulusal
. T 0 0o déntstim ofisimizle sadlik sektdrindeki N .
gecen yila kiyasla artis gdsteriyor: Katilimcilarin %88’i, .. . . y Yapay Zeka Stratejisi (2021-2025) ve
e . . Ust Yonetim doéndsimlere uyum sagliyor, ulusal - .
kurumlarinin en az bir is alaninda dizenli olarak yapay . glincellenen 2024-2025 Eylem Plani, yerli
« - . : ) o ve uluslararasi alanda teknolojinin . T iy . .
zeka kullandigini belirtirken, bu oran bir yil énce %78 yapay zeka kapasitesinin gluclendirilmesi, Hizmet

dizeyindeydi."

Bu egilim yalnizca ara¢ kullanimina degil ayni
zamanda is modellerinin yeniden disintlmesine

de isaret ediyor. Yapay zeka ve makine 6grenimi,
isletmelerin verimliligini artirirken, ayni zamanda
sektdrel dontsimlere dncllik ederek kisisellestirilmis
deneyimler sunuyor. Ozellikle enerji gecisini
hizlandirarak yliksek emisyonlu sektdrlerdeki
sirketlerin strddrulebilirlik hedeflerine ulasmalarina
yardimci oluyor. Yapay zeka ve bulut teknolojilerine
yapilan yatirimlar, modern ve basarili isletmelerin
gelisim hizini belirlerken, glvenlik alaninda da énemli
bir rol oynuyor. Bu sayede sirketler, potansiyel
tehditlere karsi daha dayanikli hale gelerek
operasyonel strekliligi saglama konusunda 6nemli
adimlar atiyor.

15. sanayi.gov.tr
16. meb.gov.tr
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Calisanlar
Dijitallesme ve

inovasyon Tedarikgiler

Finans Kuruluslari ve
Analistler

Siber Giivenlik

Sigorta Kurumlari

14. https://www.mckinsey.com/capabilities/quantumblack/our-insights/the-state-of-ai

getirdigi yeniliklere 6nctlik etmek

icin calismalarimizi yUrttiyoruz. Dijital
déntstim ofisimiz ile temelde sadlik
hizmetlerinin daha kaliteli sunumunu,
misafir memnuniyetinin artiriimasini,
planlamanin ve organizasyonun
iyilestirilmesini, daha etkili ve verimli bir
isletme ydnetimini hedefliyoruz. Dijital
dénlstim projelerini is streclerimizin
onemli bir parcasi olarak goériyor, hizmet
kalitemizi artiracak calismalari odagimiza
aliyoruz.

Teknolojik donudstmler ile ilgili aldigimiz
aksiyonlara ve dnlemlere “Teknolojide
Miikemmellik” b6lUminden erisebilirsiniz.

veri altyapisinin gelistirilmesi ve etik
yonetisim cercevesinin olusturulmasini
hedefliyor.”

Milkkemmelligi

BT Altyapisi ve
Giivenligi
Egitim alaninda Milli Egitim Bakanligi
tarafindan yurirlige konulan Egitimde
Yapay Zeka Politika Belgesi ve Eylem Plani
(2025-2029), 6gretmen ve 6Jrencilerin
yapay zekayi etkin ve etik bicimde
kullanmalarini amacliyor.® Bu gelismeler,
Tarkiye’nin yalnizca kullanici olarak
dedil, ayni zamanda politika belirleyici
ve kapasite gelistirici bir arac olarak
kullandigini da gdsteriyor.

Dijital Doniisiim
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RAPOR

MLPCARE

Kiiresel Trendler

iklim Degisikligi ve Cevresel Zorluklar

iklim degisikligi, 2025 itibariyla kiresel dlcekte
insanligin karsi karsiya oldugu en biyUk cevresel
tehdit konumundadir. UNEP’in Emissions Gap Report
2025 bulgularina gére, mevcut politikalar ve ulusal
taahhttlerle ylzyil sonunda klresel sicaklik artisi
yaklasik 2,7 °C seviyesine ulasabilir; bu durum, Paris
Anlasmasr’nin 1,5 °C hedefiyle ciddi bir uyumsuzluk
gosteriyor.”

Bu sicaklik artisi, asiri hava olaylarinin sikhgini ve
siddetini artirarak seller, sicak hava dalgalari, orman
yanginlari ve kuraklik gibi olaylarin hem ekonomik
hem de sosyal etkilerini derinlestiriyor.

DUnya Ekonomik Forumu’nun 2026 Kiresel Riskler
Raporu, uzun vadede asirl hava olaylarini en kritik
kiresel risk olarak konumlandirirken, cevresel risklerin
ilk 10°da gUclu sekilde yer almaya devam ettigini
vurguluyor; ancak kisa vadede cevresel risklerin 6nemi
goreli olarak gerilese de konu tamamen giindemden
dismus degil.”®

iklim degisikliginin etkileri artik sadece cevresel alanla
sinirh kalmiyor; gida givenligi, su kaynaklari, enerji
arzi, goc¢ ve halk sagligi Gzerinde dogrudan etkiler
yaratiyor. Bu nedenle, Paris Anlasmasi hedeflerine
ulasmak ve 1,5 °C esigi altinda kalabilmek icin, kiresel
is birligi, dtsik karbon teknolojilerine gecis ve adil
déntsim mekanizmalarinin hizla hayata gecirilmesi
blylk dnem tasiyor. iklim degisikligi ile micadelenin
getirdigi déntsim, cevresel faydalarin yani sira
ekonomik anlamda da yeni is modelleri ve yesil
ekonomi firsatlari sunarak strddrUlebilir bir gelecek
insa ediyor.

17. https://www.unep.org/resources/emissions-gap-report-2025
18. WEF Global Risks Report, 2026
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Oncelikli
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iklim Degisikligi

Yerel Halk ve Sivil
Toplum Orgiitleri

Atik ve Tehlikeli

Madde Y6netimi Diizenleyici ve

Denetleyici Kuruluslar
Enerji ve Su

e Tedarikgiler
Yonetimi

19. https://iklim.gov.tr/db/turkce/dokumanlar/turkiyenin--8230-3143-20250210095501.pdf
20. https://iklim.gov.tr/db/turkce/icerikler/files/%C4%B0Oklim%20De%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fine%20Uyum%20Stratejisi%20ve%20Eylem%20Plan_%202024-2030.pdf
21. https://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/Surdurulebilirlik/Raporlar/TurkiyeFinans2024YiliTSRSileUyumluSurdurulebilirlikRaporu.pdf
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SURDURULEBILIRLIKTE CEVREDE
MUKEMMELLIK MUKEMMELLIK
Trende Yaklasimimiz

2053 yilina net sifir emisyona ulasma
hedefi dogrultusunda yol haritamizi
olusturuyoruz ve kisa, orta, uzun vadeli
adimlarla sdrdurulebilirlik calismalarimizi
hizlandiriyoruz. Karbon ayak izimizi
Olctyor ve raporluyoruz; enerji tiketimi,
atik miktarlari ve su kullanimi gibi
verilerimizi izleyerek azaltim calismalari
yUritiyoruz. Hastanelerimizde enerji
verimliligimizi artiriyoruz, LED aydinlatma,
iklimlendirme optimizasyonu ve
yenilenebilir enerji projelerini hayata
geciriyoruz. Atik azaltimi ve geri dénlisim
programlari ile cevresel etkimizi en

aza indirmek icin calisiyoruz. Cevre
Danismanlik Hizmeti kapsaminda dizenli
kontrollerimiz yapihyor, gelisime acik
noktalar tespit edilirse hizli aksiyonlar
aliyoruz. Elektrik ve dogal gaz tasarrufu
saglanirken, Glnes Enerji Santrali (GES)
Projesi ile yenilenebilir enerji Uretimine
yonelik calismalarimiza devam ediyoruz.

iklim degisikligi ve cevresel zorluklar ile
ilgili aldigimiz aksiyonlara ve énlemlere
“Cevrede Mitkkemmellik” bélimUunden
erisebilirsiniz.

TEKNOLOJIDE
MUKEMMELLIK

TOPLUMDA
MUKEMMELLIK

ilgili Risk

Tiirkiye Bu Trende Nasil Yanit Veriyor? . .
Kategorisi

iklim Degisikligi Baskanhgrnin yayimladigi
“Turkiye’nin Uzun Dénemli iklim Stratejisi”
belgelerinde ve ilgili eylem planlarinda,
sera gazl emisyonlarinin azaltiimasi,

uyum kapasitesinin gelistirilmesi ve yerel
dizeyde dayaniklihgin artirilmasi éncelikli
alanlar olarak tanimlaniyor.”®

Ozellikle, “iklim Degisikligine Uyum
Stratejisi ve Eylem Plani 2024-2030”
kapsaminda, Turkiye; iklim etkilerine
yoénelik risk analizleri yapmayi, yerel
yénetimlerle koordineli uyum stratejileri
gelistirmeyi hedefliyor.?°

iklimle Alakali

Ayrica, kurumsal raporlamalarda da .
y P Riskler

iklim degisikliginin finansal risk olarak
ele alindigi goértliyor. Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (KGK)’ nun yayimladigi “TSRS
Uyumlu Surdarulebilirlik Raporu”nda,
iklim degisikligine bagl gecis ve fiziksel
risklerin sirket is modeline etkileri
degerlendiriliyor.”

Bu cercevede, TUrkiye’nin tutumu;
ulusal dliizeyde strateji ve eylem planlari
gelistirme, yerel yonetimleri ve 6zel
sektdrl slrece entegre etme, raporlama
ve hesap verebilirlik mekanizmalarini
glclendirme Uzerine sekilleniyor.
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HAKKINDA HAKKINDA MUKEMMELLIK MUKEMMELLIK MUKEMMELLIK MUKEMMELLIK MUKEMMELLIK
Kiiresel Trendler Kc?nnuclzlrlll:nhlz ilgili Paydas Grubu Trende Yaklasimimiz Tiirkiye Bu Trende Nasil Yanit Veriyor? &Lgt';;?:iti
Yeni is Diinyasi Tarkiye, dijital ve otomasyon odakli yeni
is dinyasina yoénelik kiresel trendleri
Kiresel dlcekte kurumlarin is strecleri, teknoloji yaklr_1|_tak|p eder?lr strateJ|I|< bir t_ut_um
odakl bir déntsim yasarken, bu dénisimde yalnizca MLP Care olarak, kaliteli hizmet Sergiilyor. Bu baglamda, Ulusal ISt,',hda.m
otomasyon degil; jeopolitik parcalanma, ekonomik anlayisimizdan édin vermeden, Strat__e_zJ|5| 292??02.8 kapsammda yesil
belirsizlik, demografik degisimler ve yesil gecis de misafirlerimizi operasyonlarimizin ve qm.t.al dor_wjjsum l,le beceri _uyglmfmun
kritik rol oynuyor. McKinsey Global Institute’un Kasim merkezine alarak calismalarimiza devam g_ellstlrllme5| "bz.a‘sllgl ialtmda sgucy .
2025 tarihli analizine gbére, mevcut teknolojiler teorik ediyoruz. Kiresel teknolojik gelismeleri blyasasinin d'on"usg_m"une_ha_2|r_lan|lacag|
olarak buglnkl calisma saatlerinin énemli bir kismini yakindan takip ediyor, son teknoloji vurgtjlanlycl)(r, surdurqleblllglsltltha_mm
otomatiklestirebilecek dlizeye ulasmis olup, 2030’a ekipman ve altyapimizla hizmet sunarak art||_r| m.?S" .apSZY.'.C' Ilsme _el erinin Hizmet
kadar orta senaryoda mevcut calisma saatlerinin Ust Yénetim hasta deneyimini iyilestirmeyi, saglk gelistiriimesi ve dijita _ecer;zerln Miikemmelligi
yaklasik %27’sinin otomasyonla yapilmasi personelinin etkinligini artirmayi ve saghk kazandinimas hedefleniyor.
éngorultyor. . . Calisanlar gzr;]ce“txlgrgglz.d;g§4e;|ﬁl|rl]edk2Iglgsllgngaentwmew Ayni zamanda, Ulusal Istihdam Stratejisi Kriz Yonetimi
. . . . Hizmet Kalitesi . : . 2025-2028 ve ona bagdli olarak yayimlanan .
Teknolojik yenilikler acisindan ise, yapay zeka ve Hissedarlarimiz ve 4 hastanemizde JCI Akreditasyon Piyasa

bilgi isleme teknolojileri kurumlarin %86’si tarafindan
is stratejilerinde baslica dénUstirtci etken olarak
goraluyor.

Bu durum, isverenlerin 2030’a kadar yetenek ydnetimi,
6gretim, mentorluk ve dijital dontsim becerileri

gibi alanlara 6ncelik verme egdiliminde olduklarini
gdsteriyor. Daha uygun otomasyon imkanlari, 5G,
bulut bilisim ve siber glvenlik ¢6zimleriyle birlesiyor;
ancak donusim yalnizca teknolojiyle sinirli kalmiyor.
Kurumlar, esnek organizasyonlar, hibrit is modelleri ve
sUrdUralebilir déntstm stratejileri gelistirmeyi zorunlu
goruyor.

Yatirimcilarimiz

Tedarikgilerimiz

denetimleri basariyla tamamlandi.
Hedeflerimizi belirlerken, hastanelerin
mevsimsel yogunlugu, protokol sayilari
ve lokasyon kriterleri g6z éniinde
bulundurarak ilgili aksiyonlari uygulamaya
aliyoruz.

Yeni is dUnyasi ile ilgili aldigimiz
aksiyonlara ve dnlemlere “Yénetisimde
Miikkemmellik” bdliminden erisebilirsiniz.

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi 2024-2025
Eylem Plani ile TUrkiye, yapay zeka
alaninda insan kaynadi gelistirme,
istihdami artirma, egitim sistemini
doénUstirme ve is glcl becerilerini dijital
caga uygun hale getirme ydninde somut
adimlar atiyor.?

Tarkiye’nin tutumu, hem is stireclerinde
dénldsiim hem de insan-beceri ekseni
acisindan “adaptasyon” odakhdir:
isverenlerin ve calisanlarin bu degisime
yanit verebilir hale gelmesini hedefleyen
politika cerceveleri olusturuluyor.

Dalgalanmalan

Nakit Akisi/

Likidite

22. https://www.mckinsey.com/mgi/our-research/agents-robots-and-us-skill-partnerships-in-the-age-of-ai

23. https://www.csgb.gov.tr/Media/tObomvck/ulusal-istihdam-stratejisi-2025-2028.pdf
24. https://www.sanayi.gov.tr/assets/pdf/UlusalYapayZekaStratejisi2024-2025EylemPlani.pdf
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Ekonomik ve Finansal Trendler

2025 yili, kiresel ekonomik yapinin yeniden
sekillendigi ve finansal sistemlerin dijitallesme
sayesinde daha seffaf ve verimli bir hale geldigi bir
ddnem olarak 6ne cikiyor.?® Kiiresel enflasyon, arz
sikintilari ve tedarik zinciri krizleri ekonomiler icin
halen ciddi tehditler olustururken, dijital varhklar

ve blok zinciri (blockchain) teknolojileri finansal
piyasalarda déntstimu hizlandiriyor; bu cercevede
2025 Haziran itibariyla yonetim altindaki kiresel
varhklarin yaklasik 147 trilyon ABD dolari ile rekor
seviyeye ulastigi belirtiliyor. ESG yatirimlarinda ise
yonelim devam ediyor; yatirimlardaki bu artisin
édnemli bir nedeni, sirketlerin cevresel ve sosyal
etkilerini aciklama konusundaki dizenleyici baskilarin
yogunlasmasidir. Bu baglamda finansal kurumlar ile
yatirimcilar icin strdurtlebilirlik uygulamalari artik bir
tercih degil, stratejik bir gereklilik haline geliyor.

Siirdiiriilebilir
Ekonomik
Bilyiime

ESG yatirimlarinda ise ydnelim devam ediyor.
Yatirimlardaki bu artisin énemli bir nedeni, sirketlerin
cevresel ve sosyal etkilerini aciklama konusundaki
dldzenleyici baskilarin yogunlasmasidir. Bu baglamda
finansal kurumlar ile yatirimcilar icin strdtrulebilirlik
uygulamalari artik bir tercih degil, stratejik bir
gereklilik haline geliyor.

25. https://www.mckinsey.com/featured-insights/week-in-charts/assets-up-but-profits-stuck

26. tcmb.gov.tr
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Hissedarlarimiz ve
Yatirimcilarimiz

Ust Yonetim

Finans Kuruluslari ve
Analistler

Surdurtlebilir ekonomik blylme
hedeflerimiz ve uzun vadeli

kurumsal stratejimiz dogrultusunda
sekillendirdigimiz strdardlebilirlik
yaklasimimiz, hem sirketimize hem

de basta toplum olmak Uzere tim
paydaslarimiza kalici deger yaratmayi
hedefliyor. Dijitallesme ile kaynak
verimliligini artirmak, cevre dostu saglik
hizmetleri sunmak ve topluma sosyal fayda
saglamak, stratejimizin temel dncelikleri
arasinda yer aliyor.

2024 yilinda Yesil Tahvil ihraci karari alarak
sUrddrulebilir yatirrmlarimiza finansal
destek saglama ydoninde énemli bir adim
attik. Bu karar dogrultusunda, 2025 yili
Haziran ayinda Yesil Tahvil ihracimizi
basariyla gerceklestirdik. Yeni Yesil Tahvil
Rehberi ve piyasa dizenlemeleriyle
uyumlu sekilde yarattlen bu sirec,
sUrdUrulebilir finansman stratejimizin
dnemli bir kilometre tasini olusturuyor.
Boylece, hem uluslararasi strduardlebilir
finans standartlariyla uyumumuzu
glclendiriyor hem de cevresel etkilerimizi
azaltan projeler icin uzun vadeli kaynak
yaratmayi sirdirdyoruz.

2025 yili itibaniyla Turkiye, kiresel
ekonomik déntsim dinamiklerine

paralel olarak finansal sisteminde hem
dijitallesme hem de siirdiiriilebilirlik
temelli yapisal reformlar yuratdyor.
Tarkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
(TCMB), 6deme sistemlerinin gelecegine
yonelik olarak yuruttagt “Dijital Tiirk
Lirasi Projesi” kapsaminda, dijital para
altyapisinin gelistiriimesi ve finansal
kapsayiciligin artirilmasi amaciyla 6zel
sektor is birliklerine hiz veriyor. Bankalar,
elektronik para ve 6deme kuruluslariyla
yUrtlen bu sirec, finansal sistemin
dijital déntstimine ve islem maliyetlerinin
azaltilmasina katki saglamayi hedefliyor.?

Diger yandan, Turkiye’de finansal
piyasalarda sdrdtrialebilirlik uygulamalari
giderek daha belirgin hale geliyor.

KGK tarafindan yururltige konulan

Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) ile birlikte, sirketlerin
cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG)
performanslarini dizenli ve seffaf bicimde
raporlamasi zorunlu hale geldi. Bu

dizenleme, TUrkiye’nin finansal sisteminde

strdarulebilirlik kriterlerini kiresel
standartlarla uyumlu hale getirerek,
uluslararasi yatirimci glvenini artirmayi
amacliyor.

Kriz Yonetimi

Piyasa
Dalgalanmalari

Nakit Akisi/
Likidite

Gelir Yonetimi
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Kiiresel Trendler llgili Paydas Grubu Trende Yaklasimimiz Tiirkiye Bu Trende Nasil Yanit Veriyor? . .
Konularimiz 9 yadas 3 y y Kategorisi

ESG Diizenlemeleri

2025 yili itibariyla cevresel, sosyal ve ydnetisim
(ESG) alaninda kiresel 6lcekte dnemli bir ddnisim
yasaniyor. Sirketlerin strddrtlebilirlik raporlamalarini
finansal raporlamalarla entegre etmesi, artik
gdndllultkten cikarak dizenleyici bir zorunluluk haline
geldi. CSDDD (Kurumsal Strdurulebilirlik Uygunluk
Direktifi) ve CSRD (Kurumsal Strdirtlebilirlik
Raporlama Direktifi) gibi yeni dizenlemeler, sirketlerin
yalnizca finansal raporlarini degil, ayni zamanda
cevresel ve sosyal etkilerini de kapsamli bir sekilde
raporlamalarini zorunlu kiliyor.?’ Surduriilebilir
Ekonomik
2025 itibariyla Avrupa Parlamentosu ve Konseyi Biiyiime
tarafindan onaylanan bu direktif, strdartlebilir is
yapis modellerini kurumsal yonetisim sistemlerinin

merkezine tasiyor.?

Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (CBAM),
karbon kacagdini dnlemeyi hedefleyen kiiresel ticaret
politikalarinin merkezinde yer aliyor.?®

Bu gelismeler, ESG’nin artik yalnizca bir yatirim
stratejisi degil; ktresel ticaret, finansman ve kurumsal
yonetisim icin bagdlayici bir cerceveye déntstiguni
gdsteriyor.

Ust Yonetim

Hissedarlarimiz ve
Yatirimcilarimiz

Diizenleyici ve
Denetleyici Kuruluslar

MLP Care olarak, Kamu Gdzetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye
Surdarulebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS) kapsaminda, strdurtlebilirlik
raporlamamizi 2024 yilinda ilk kez
hazirlayarak kamuoyuyla paylastik.

Bu yil da, 2025 raporlama dénemine

ait strdurtlebilirlik raporumuzu ayni
standartlar dogrultusunda hazirlayarak
yayimlamayi planliyoruz. Bdylece, seffaflik,
hesap verebilirlik ve strdUrulebilirlik
ilkelerine dayali raporlama yaklasimimizi
istikrarh bicimde strdirtyoruz. Tim
raporlarimizi yillik olarak hazirlayip
kurumsal internet sitemizde yayinlayarak
paydaslarimizin erisimine sunuyoruz.
Ayni zamanda, CDP (Carbon Disclosure
Project) iklim Degisikligi Raporlamasi
kapsaminda dUzenli olarak veri paylasimi
yapiyor ve her yil puanimizi daha da
yUkseltmeyi hedefliyoruz. Bununla
birlikte, BIST Surduralebilirlik Endeksi,
BIST Sdrdurulebilirlik Katihm Endeksi

ve S&P Global Corporate Sustainability
Assessment (CSA) gibi ulusal ve
uluslararasi endeks ve degerlendirme
platformlarina dahil olarak, strdardlebilirlik
performansimizi bagimsiz metodolojilerle
Olctyor ve bu basarilarimizi seffaf bir
sekilde paydaslarimizla paylasiyoruz.

27. https://finance.ec.europa.eu/capital-markets-union-and-financial-markets/company-reporting-and-auditing/company-reporting/corporate-sustainability-reporting_en

28. Sustainable finance - European Commissions
29. https://taxation-customs.ec.europa.eu/carbon-border-adjustment-mechanism_en
30. https://www.kgk.gov.tr/SustainabilityDetailForm/11455/surdurulebilirlik-yayinlar

Entegre Faaliyet Raporu | 2025

Turkiye, cevresel, sosyal ve ydnetisim (ESG)
alanindaki ktresel déntsiime uyum saglamak
amaciyla strddrtlebilirlik raporlamasi ve
finansal seffaflik konularinda dnemli adimlar
atiyor. Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tlrkiye StrdUrulebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS)*°, bu alandaki
en temel diizenlemelerden biridir. TSRS ile
birlikte, sirketlerin cevresel ve sosyal etkilerini
finansal raporlamayla entegre bicimde
aciklamasi artik génalltlikten cikarak
dUzenleyici bir zorunluluk haline geldi.

Turkiye, ayni zamanda Avrupa Birligi’nin
CSRD ve CSDDD gibi yeni strdtrulebilirlik
direktifleriyle uyumlu bir raporlama yapisina
gecmek icin calisiyor. Bu kapsamda,
kurumlarin sGrdurulebilirlik performanslarini
sadece finansal gdstergeler (zerinden degdil,
cevresel ve toplumsal etkileriyle birlikte
degerlendirmelerini saglayacak bir sistem
olusturuluyor.

Bunun yani sira, Turkiye’nin Yesil
Mutabakat Eylem Plani ve StrdarUlebilir
Finansman Stratejisi gibi politika belgeleri,
distk karbonlu ekonomi hedefleriyle
uyumlu bir finansal dénisimU destekliyor.
Tdm bu calismalar, Tarkiye’nin ESG
konusundaki yaklasiminin yalnizca kiresel
dizenlemelere uyum saglamakla sinirli
kalmadigini; ayni zamanda, strdardlebilir
kalkinma, yatirimci gtiveni ve yesil
bUylme hedeflerine katki saglayacak
kapsamli bir dénldsim vizyonunu
benimsedigini gdsteriyor.

Uluslararasi
Hasta Siireci

Gelir Yonetimi

iklim Alakali
Riskler

173


https://finance.ec.europa.eu/capital-markets-union-and-financial-markets/company-reporting-and-audit
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HAKKINDA HAKKINDA MUKEMMELLIK MUKEMMELLIK MUKEMMELLIK MUKEMMELLIK MUKEMMELLIK
. e e e e Oncelikli P— . . Ilgili Ri
Sektorel Trendler / Gelecek Goriiniimii llgili Paydas Grubu Trende Yaklasimimiz Tiirkiye Bu Trende Nasil Yanit Veriyor? llgili R'sfk.
Konularimiz Kategorisi
Turkiye, saglk isgicl sikintisina karsi
stratejik ve sistematik bir yaklasim
benimsiyor. Saglik Bakanhgi binyesindeki
Saglik Hizmetleri Genel Mudurligid’ne
MLP Care olarak saglik isglculne iliskin bagh Saglik insan Giicl Planlama Daire
kiresel donisimi yakindan takip ederek Baskanligi, saglk alaninda insan gucl
insan kaynadi planlamasini stratejik arzini ve ihtiyacini belirlemek Gzere
onceliklerimiz arasinda konumlandiriyoruz.  dizenli ¢calismalar yarittyor.”'
P, . Genis hastane agimizda is gicU ihtiyacini
Saglik Isgtict Sikintisi ve Yeni Planlama veri odakli planlama modelleriyle Ozellikle dijital destekli saglik hizmetleri,
. . . . . yonetirken, dijital c6zimler ve merkezi evde bakim modelleri ve esnek calisma
Dinya genelinde saglik calisani acigi giderek blyuyor. . . . o e } .
. : o operasyonel yapilar aracihgiyla klinik dtzenleri gibi yenilik¢i ¢dzimler 6n Hizmet
Doktor ve hemsire sayisindaki yetersizlik, artan Calisanlar R S . . - . e,
. . : . . ; - ve idari streclerde verimliligi artirmayi plana cikiyor. Saglik Bakanligi, saglik Mitkemmelligi
nUfusun saglik hizmeti talebini karsilamada édnemli bir : T . - .
L . Calisan - hedefliyoruz. calisanlarinin is yukint ve tikenmislik
zorluk yaratiyor. Is yikinin yogunlasmasi calisanlarda L Tedarikgiler e . -
. L . o Memnuniyeti riskini azaltmak icin is gtict dagilimi Hekim
tikenmislik sendromuna yol acarken, hizmet kalitesini . S . ey .
. . : . .. . a: Ayni zamanda calisan deneyimini ve beceri gelistirme planlarini stratejik Stratejileri ve
de olumsuz etkiliyor. Bu nedenle saglik sistemleri Ust Yonetim y . R . L R
S . S gliclendirmek amaciyla surekli egitim ve belgelerine dahil ediyor. lletisimi
dijital destekli c6zimler, evde bakim hizmetleri ve is S
. o . mesleki gelisim programlari, esnek calisma
glcl planlamasinda yenilik¢ci modeller gelistirmeye . LT . . o y
. uygulamalari ve Universite is birlikleriyle Bu dogrultuda Turkiye, saglik
ydneliyor. S - - T D
nitelikli saglik profesyonellerinin sektdre isglclnUn nicelik ve nitelik acisindan
kazandirilmasini destekliyoruz. Bu glclendirilmesine ydnelik politikalari
yaklasimimizla, artan saglik hizmeti uygulamaya koyuyor; tip fakUltesi
talebine stUrdurdlebilir ve nitelikli bir isglici  kontenjanlari, hemsire ve ebe istihdami
yapisiyla yanit vermeyi amacliyoruz. gibi alanlarda uzun vadeli hedefler ortaya
koyuyor. Boylece yalnizca mevcut eksikligi
gidermekle kalmayip gelecekteki talepleri
karsilayacak esnek ve dayanikli bir saglk
sistemi olusturmay1 amacliyor.
31. https://dosyamerkez.saglik.gov.tr/Eklenti/39432/0/2023-yili-saglik-is-gucu-hedefleri-ve-saglik-egitimipdf.pdf
Entegre Faaliyet Raporu | 2025 174



https://dosyamerkez.saglik.gov.tr/Eklenti/39432/0/2023-yili-saglik-is-gucu-hedefleri-ve-saglik-egitimipdf.pdf
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HAKKINDA HAKKINDA MUKEMMELLIK MUKEMMELLIK MUKEMMELLIK MUKEMMELLIK MUKEMMELLIK
. . Oncelikli — T . ilgili Risk
Sektorel Trendler / Gelecek Goriniimii llgili Paydas Grubu Trende Yaklasimimiz Tiirkiye Bu Trende Nasil Yanit Veriyor? 9 . .
Konularimiz Kategorisi

Saglik Hizmetlerinde Teknolojik Déniisiim

Saglik sektord, dijitallesme ve teknolojik yeniliklerin
etkisiyle kiresel 6lcekte kdklU bir donlsim strecinden
geciyor. Elektronik saglik kayitlari, yapay zeka destekli
teshis sistemleri, tele-saglik hizmetleri ve uzaktan
izleme c6zUmleri, hizmetlerin hizini, verimliligini ve
kisisellestirilmis yapisini gtclendiriyor.

Yapay zeka, hastaliklarin erken teshisinde yiksek
dogdruluk oranlariyla tedavi streclerini hizlandiriyor,
saglik calisanlarinin is yukinU hafifletiyor ve bakim
kalitesini artiriyor. Dijital saglik uygulamalari ve
givyilebilir cihazlar, bireylerin saglik verilerini anlik
olarak takip etmelerine olanak taniyarak énleyici saglik
yonetimini destekliyor. Bu gelismeler, ayni zamanda
teknoloji sirketlerinin saglik alanindaki rollerini
genisletiyor ve sektdrde yeni is modelleri ortaya
koyuyor.

Bununla birlikte, dijitallesme silreci veri gtvenligi,
gizlilik ve sistem entegrasyonu gibi alanlarda ¢6zim
gerektiren yapisal zorluklari da beraberinde getiriyor.
Genel olarak dijital saglik dontisimU, hem hasta
deneyimini iyilestiren hem de saglik sistemlerini
daha verimli, erisilebilir ve strdurulebilir hale getiren
stratejik bir firsat olarak 6ne cikiyor.

32. https://files.tuseb.gov.tr/tuseb/files/dokumanlar/2025-06-17-14-12-58.pdf
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Dijitallesme ve
Inovasyon

Siber Giivenlik

Misafirlerimiz
Ust Yonetim

Hissedarlarimiz ve
Yatirimcilarimiz

Diizenleyici ve
Denetleyici Kuruluslar

MLP Care olarak dijitallesmeyi saglik
hizmetlerimizin merkezine yerlestiriyor,
hasta odakli ve veriye dayall bir ddntisim
gerceklestiriyoruz. Yapay zeka destekli teshis
ve karar sistemlerimiz, klinik streclerde
dogdruluk ve hiz kazandirirken; e-Nabiz
entegrasyonumuz hastalarimiza saglk
gecmislerine kolay ve glivenli erisim imkani
sunuyor. Tele-saglik hizmetlerimizle, 6zellikle
erisimi gUc¢ bolgelerdeki hastalarimiza
nitelikli saglik hizmeti ulastiriyoruz.

Teknoloji yatirimlarimiz kapsaminda
robotik cerrahi, hibrit ameliyathaneler,
dijital radyoloji sistemleri ve faturalama
otomasyonu gibi projelerle hem operasyonel
verimliligi hem de hasta memnuniyetini
artinyoruz. C-MIRA Kardiyoloji Karar
Destek Algoritmasi ve TUBITAK destekli
Mamografi Goriintiilerinde Yapay Zeka
ile Lezyon Tespiti Projesi gibi Ar-Ge
calismalarimizla yapay zeka temelli klinik
¢bdzUmler gelistiriyoruz.

Veri glvenligi ve gizliligi konusunda
uluslararasi standartlara uygun sistemler
kurarken; mobil ve bulut tabanl uygulamalar
ile is sUreclerimizi sadelestiriyor ve
Bankosuz Hastanecilik modeli ile 6deme
sUreclerinde yenilik¢i cdzimler sunuyoruz.
insan kaynaklari, finans ve tedarik zinciri
alanlarinda yUrattagumuz dijital dénisim
calismalariyla stire¢ optimizasyonu ve
otomatik dogrulama sistemlerini hayata
geciriyoruz.

Bu kapsamli dijital déndstim yaklasimiyla MLP
Care olarak, saglikta inovasyonu, strddrtlebilir
blyUmeyi ve ylksek hasta memnuniyetini bir

arada saglamay hedefliyoruz.

Tarkiye, saghk hizmetlerinin
dijitallesmesinde son yillarda énemli
ilerlemeler kaydediyor. e-Nabiz
uygulamasi Uzerinden milyonlarca
vatandas, laboratuvar sonuclarina,
recetelerine ve goérintidleme raporlarina
anlik olarak ulasabiliyor.

MHRS sistemi hekim randevularinin

yonetimini kolaylastirarak saglk Tesis Bakimi ve

hizmetlerine erisimi hizlandiriyor; Saglik Yonetimi
Net_ altyapisi ise sa:qhk te5|s|e_r| arasinda Tibbi Cihaz
veri paylasimini saglayarak hizmet Yénetimi
kalitesini artiriyor. Saglk Bakanligr'nin
“Saglikta Dijital Déntsum 2023-2028 .
B, R Hekim
Stratejisi”*? kapsaminda, yapay zeka ey
. . . . e Stratejileri ve

destekli karar sistemleri, veri analitigi, R

. . . . lletisimi
uzaktan izleme ve tele-saglik céztmleri
gibi alanlarda yeni projelerin devreye Hizmet

alinmasi hedefleniyor. Milkemmelligi
Bununla birlikte, dijitallesme slrecinde
veri gavenligi, gizlilik ve sistem
entegrasyonu gibi konular 6ncelikli
gelistirme alanlari olarak éne cikiyor.
Genel olarak Turkiye, dijital saglik
sistemleriyle bolgesel dlcekte 6ncl

bir konuma ulasmis olup, yapay zeka
uygulamalari, baydk veri kullanimi

ve saglik teknolojilerinde ilerleme
kaydetmeye devam ediyor.

Dijital D6niisiim
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HAKKINDA HAKKINDA MUKEMMELLIK
Sektorel Trendler / Gelecek Goriniimii el Ilgili Paydas Grubu
Konularimiz

Sosyo-Demografik Degisimler: Yaslanan ve Doniisen

Toplumlar

Kiresel dlcekte yasanan sosyo-demografik degisimler,

saglik sistemlerini derinden doénustlriyor ve esitlik
temelli yeni yaklasimlari zorunlu kiliyor. Yaslanan
nufus, kronik hastalik yUku, kentlesme ve géc, saglik
hizmetlerine olan talebi hem nicelik hem de nitelik
bakimindan yeniden sekillendiriyor. Demografik
dénlstm, yalnizca hastane kapasitesinin artirilmasini

dedil, uzun dénemli bakim ve evde saglik gibi yenilik¢i

modellerin gelistirilmesini de gerektiriyor.

Ayni zamanda, saglik hizmetlerine erisimdeki
esitsizlikler ve bireylerin yasam beklentilerindeki
farklihklar, kiresel 6lcekte toplumsal saglik dengesini
olumsuz etkiliyor. Diinya Saglhk Orguti’niin Mayis
2025’te yayimlanan “World Report on Social
Determinants of Health Equity” raporu, sagdlikta
esitlik acisindan ilerleme saglanamadigini ve
bireylerin yasadigi cevrenin saglik sonuclarini genetik
faktérlerden ya da yalnizca saglik hizmetlerine

erisimden daha glcli bicimde etkiledigini vurguluyor.

Ornegin, yasam beklentisi en distk olan Ulkede
yasayan insanlar, ortalama olarak yasam beklentisi
en yUksek olan Ulkede doganlardan 33 yil daha kisa
yasayacaklar.3?

Goc¢ ve kiltlrel cesitlilik gibi sosyo-demografik
faktorler, saglik sistemlerinin farkli inang, dil ve
geleneklere uyum saglayacak kapsayici modeller
gelistirmesini zorunlu kiliyor. Aile yapilamlarindaki
degisim ve yasli ntfusun artmasi, bireylerin bakim
desteqi ihtiyacini artirirken; saglik hizmetlerinde
dayanisma, erisilebilirlik ve strdlrtlebilirlik ilkelerinin
dnemini daha da pekistiriyor.

33. World Report on Social Determinants of Health Equity
34. TUIK Kurumsal
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Esitlik, Cesitlilik
ve Kapsayicilik

Calisanlar

Tedarikgilerimiz

Kurumsal Sosyal

Sorumluluk Misafirler

SURDURULEBILIRLIKTE CEVREDE
MUKEMMELLIK MUKEMMELLIK
Trende Yaklasimimiz

internet sitemizde yer verdigimiz
bilinclendirici icerikler ile toplumun saghk
konusunda farkindalik saglamasina katki
saglamak ve tamamlayici saglik sigortasi
ile saglik hizmetlerimizi daha erisebilir
kilmak icin calisiyoruz. MLP Care olarak,
saglik bilincini artirmak ve esitsizlikleri
azaltmaya destek olmak amaciyla cesitli
sosyal sorumluluk projelerini hayata
geciriyoruz.

Saglik ile ilgili konularda farkindalik artiran
projeler yiritmeye ve saglik hizmetlerine
esit sekilde erisimin dneminin altini
cizmeye devam ediyoruz. Turkiye'de 6zel
saglik sigortasi %12 kullanim oranina
sahiptir; tamamlayici sigortanin uygun
fiyatl blyUmeye katki saglamaktadir.
Tarkiye, rekabetci fiyatlar ve modern
altyapi ile cazibe merkezi olarak devlet
destekleri saglik kurumlarini glclendiriyor.
Medical Park ve Liv Hospital, medikal kalite
ve uygun fiyatlarla sektérdeki paylarini
artirarak Turkiye’nin liderligini destekliyor.

TOPLUMDA
MUKEMMELLIK

TEKNOLOJIDE
MUKEMMELLIK

Tiirkiye Bu Trende Nasil Yanit Veriyor? llgili R'sfk.
Kategorisi

Turkiye, hizla yaslanan bir niifusa sahip

Ulkelerden biridir. 2024 yih verilerine

godre ise 65 yas ve Uzeri nifus 9 112 298

kisiye ulasmis ve toplam nufus icindeki

orani %10,6 oldu.>* Bu demografik

dedisim, 6zellikle uzun dénem bakim ve

palyatif bakim hizmetlerine olan ihtiyacin

artmasina isaret ediyor. is Saghgi ve
Giivenligi

Ayrica, Turkiye’de kentlesme ve g6¢

hareketleri sonucunda kirsal alanlarda Klinik Siire¢-

saglik hizmetlerine erisim hala énemli bir
sorun olarak degerlendiriliyor. Genis aile

Hasta Giivenligi

yapisinin degismesiyle birlikte, bireylerin Hekim
geleneksel bakim destek aglari zayifliyor Str_atejileri ve
ve bakim hizmetlerine duyulan ihtiyac lletisimi

hem nicelik hem nitelik acisindan artiyor.
insan Kaynaklan
Bu baglamda, Turkiye’nin saglk sistemi, Yonetimi
yaslanan ntfusa ve artan sehirlesmenin
getirdigi taleplere uyum saglanmasi adina
yenilik¢ci modeller gelistirmeyi ihtiyac
olarak goriyor. Uzun dénem bakim, evde
saglik hizmetleri, sosyal destek sistemleri
ve kapsayicl erisim modelleri édncelikli hale

geliyor.
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Sektorel Trendler / Gelecek Goriniimii el Ilgili Paydas Grubu Trende Yaklasimimiz Tiirkiye Bu Trende Nasil Yanit Veriyor? llgili R'sfk.
Konularimiz Kategorisi
. MLP Care olarak saghk hizmetlerini yalnizca iy’ = ; :
Kisisellestirilmis ve Onleyici Saglik Yaklasimlari hastaliklarin tedavisiyle sinirlamiyoruz; Turkly_e de sagl_lk sistemi yzun yillar
. . AN tedavi odakli bir yapiya sahip olsa
ireylerin yasam_kqlltes_,lnl artllrr_nayl ve da, son yillarda koruyucu ve énleyici
Saglik artik yalnizca hastaliklarin tedavisi degil; hastaliklari 6nleyici, kisisellestirilmis - 0N ¥ xoruyuc ve onley
LT , o yaklasimlarla desteklemeyi hedefliyoruz. saglik hizmetleri 6ncelikli bir politika
yasam kalitesinin artirilmasi ve bireylerin iyi olma . - . . o -
halinin korunmasi olarak tanimlaniyor. Dinya Saglik Hastalanmiza ozel saglik danismanhgy, alan haline geldigini gortyoruz. Saglik
By . . y . ya >ag diyetisyen destegi ve yasam tarzi iyilestirme  Bakanligrnin “Saglikli Yasam” vizyonu
Orgutd’niin (WHO) 2025 Kuresel Saglik Stratejisi, onerileri sunarak saglikli yasam bilincini dogrultusunda yurutilen Saghkli Hayat
saghgin sosyal ve teknolojik belirleyicilerine glclendiriyoruz. Genetik testler ve risk Merkezleri (SHM) projesi, bireylerin
odaklanarak (_)nley|C| ve kisisellestirilmis yaklasimlari analizleriyle Qastahklarm erkenteshis saglhiga yonelik risklerden korunmasini,
k_i_]res“eluc")rjce_z_llk oI_arak_tgmmIly_o_r. 4P Tibb1” Et_}lllmesml saag[[aia;.rak daha uzun ve kaliteli saglikll yasam aliskanliklari kazanmasini
(6ngdricd, onleyici, kisisellestirilmis, katilimcr) "yasami destertiortz ve birinci basamak saglik hizmetlerine
anflaylsl, ;aglj_llk S|st|_em|er|n|n dontsiminde temel Dijitallesme yolculugumuzu yenilikci erisimini lﬁolaylastwma,yl amacliyor. 81ilde )
reterans haiine getiyor. projelerle giiclendiriyor, is streclerimizi faaliyet gosteren SHM’lerde beslenme _Hizmet
verimli hale getiriyor ve hastalarimiza danismanlig, fiziksel aktivite, sigara Milkkemmelligi

Genetik, yasam tarzi ve dijital veriye dayali ¢dzimler,
bireylerin hastalik risklerini erken fark ederek édnlem
almasini saglyor. Ancak WHO ve UNESCO, bu sirecte
tibbilesme riskine dikkat cekiyor: genetik yatkinliklarin
bireyleri “potansiyel hasta” olarak siniflandirmasi etik
tartismalari giindeme tasiyor.

Saglik ekosistemi genisliyor; yapay zeka, biyoteknoloji,
dijital terapiler, tele-saglik ve evde bakim hizmetleri
hizla yayginlasiyor. WHO’nun Global Strategy on
Digital Health 2020-2025 raporu®®, bu teknolojilerin
saglik hizmetlerini daha erisilebilir ve strdlrilebilir
hale getirdigini vurguluyor. Dinya Bankasi ve ILO
verileri ise evde bakim hizmetlerinde istihdamin
2030’a kadar %20 artacagini 6ngdruyor.3®

NUfusun yaslanmasi ve saglik calisani acigi, énleyici ve
birey merkezli yaklasimlari zorunlu kiliyor. WHO’nun
2025 Sosyal Saglik Belirleyicileri Raporu, kiresel
saglikta esitsizliklerin arttigini ve bu nedenle dnleyici,
katilimci ve etik temelli modellerin glclendirilmesi
gerektigini ortaya koyuyor.*”

36. https://www.who.int/publications/i/item/9789240020924
37. https://www.who.int/publications/i/item/9789240107588
38. Saglikh Hayat Merkezleri

39. https://tgd.tuseb.gov.tr/tr/
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Siirdiiriilebilir
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Bilyiime

Misafirler
Dijitallesme ve
inovasyon

Calisanlar

Siber Giivenlik

35. http://who.int/docs/default-source/documents/gs4dhdaa2a9f352b0445bafbc79ca799dce4d.pdf

daha kisiye 6zgl hizmet sunuyoruz.
Onkoloji Karar Destek Sistemleri ile kanser
tedavisinde bilimsel gelismeleri yakindan
izliyor, kisisellestirilmis tedavi yaklasimlarini
uyguluyoruz. Kisisellestirilmis Dijital Diyet ve
Hareket Programlarimiz sayesinde bireylerin
saglikli beslenme ve egzersiz aliskanliklarini
gelistirmelerine destek oluyoruz.

MLP Online USBS yazilimimizla hekim

ve hasta arasinda gérintili gérisme ve
mesajlasma yoluyla uzaktan sadlik hizmeti
sunuyoruz. Medical Park ve Liv Hospital
mobil uygulamalarinda yer alan sohbet
robotu, hikaye (story) moduill ve geri bildirim
sistemiyle 7/24 kesintisiz hizmet saglayarak
hasta deneyimini strekli iyilestiriyoruz.

Evde bakim hizmetlerimizle bireylerin kendi
evlerinde glvenli ve kaliteli saglik hizmeti
almasini sagliyor, hasta memnuniyetini
artiriyoruz. Ayrica sehirlesme ve kilturel
cesitlilik gibi toplumsal dinamikleri dikkate
alarak, cok dilli personel yapisi ve kilttrel
hassasiyet egitimleriyle kapsayici bir saghk
anlayisini benimsiyoruz.

birakma, obeziteyle micadele ve kanser
taramalari gibi hizmetler sunuluyor.®
Bununla birlikte, kisisellestirilmis tip ve
genetik temelli yaklasimlar Turkiye’de
gelisim asamasindadir. Genetik Hastaliklar
Degerlendirme Merkezleri aracihgiyla
genetik tani ve danismanlik hizmetleri
veriliyor, Trkiye Saglik Enstitleri
Baskanligi (TUSEB) tarafindan yurutilen
Turkiye Genom Projesi ile ulusal genetik
veri tabaninin olusturulmasi hedefleniyor.*®
Ayrica e-Nabiz Kisisel Saglik Sistemi, 80
milyonu asan kullanicisiyla vatandaslarin
saglik verilerine erisimini saglayarak
kisisel saghk ydnetimini glclendiriyor.
Bu gelismeler, Turkiye’nin saglikta
dijitallesme, veri temelli karar alma

ve dnleyici bakim konularinda édnemli
ilerlemeler kaydettigini, ancak genetik
okuryazarligin artiriimasi ve teknolojik
altyapinin daha da gtclendirilmesi
gerektigini gosteriyor.

Dijital Doniisiim

Tibbi Cihaz
Yonetimi

Klinik Siirec¢-
Hasta Giivenligi

BT Altyapisi ve
Giivenligi
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https://www.who.int/publications/i/item/9789240107588
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M LPB ARE RAPOR MLPCARE YONETISIMDE SURDURULEBILIRLIKTE CEVREDE TOPLUMDA TEKNOLOJIDE
HAKKINDA HAKKINDA MUKEMMELLIK MUKEMMELLIK MUKEMMELLIK MUKEMMELLIK MUKEMMELLIK
Sektorel Trendler / Gelecek Goriniimii el Ilgili Paydas Grubu Trende Yaklasimimiz Tiirkiye Bu Trende Nasil Yanit Veriyor? llgili R'sfk.
Konularimiz Kategorisi
Giiclendirilmis Hastalar: Bilgi ve Katilim Cadi
Hastalarin saglik streclerinde daha gucli ve etkin bir
rol Ustlenmesi, saglik hizmetlerinde déntsim yaratiyor. Tarkiye’de hastalarin saglik sireclerine
GUnUmuUzde bireyler, dijital araclar ve sosyal medya MLP Care olarak, hastalarimizin saglk katilimi son yillarda dnemli 6lcide
sayesinde saglik bilgilerine daha kolay erisebiliyor ve sUreclerine aktif katilimini destekleyen arttigini gértyoruz. Ornegin, e Nabiz
tedavi kararlarinda daha aktif katilimci haline geliyor. “gUclendirilmis hasta” yaklasimini hizmet kisisel saglk kayit sistemi, vatandaslarin
WHO’nun 2025’teki dijital saglik ydnetisimi ve strateji modelimizin temel bir unsuru olarak laboratuvar sonuclarina, recetelerine, tibbi
glncellemeleri dogrultusunda, kisi-merkezli dijital benimsiyoruz. Dijital platformlarimiz gecmislerine 7/24 erismesini sagliyor. Bu
saglik yaklasimlariyla saglik hizmetlerinin insan odakli sayesinde hastalarimiz, laboratuvar déntstm, bireylerin saglik verisini gdrmesi
bicimde doénuUstirtlmesi, dijital saglik okuryazarliginin sonugclari, gdérintileme raporlari, tedavi ve sadlik profesyonelleriyle birlikte karar
glclendirilmesi ve bireylerin kendi ihtiyaclarina planlari ve randevu bilgilerine 7/24 eriserek  alabilmesinin 6ninl aciyor. . _—
daha uygun sekilde saglik hizmetleriyle etkilesiminin Hizmet Kalitesi saglik kararlarina daha bilincli sekilde Is S“agllg_lv\{e
. B . . N . e Lara Giivenligi
desteklenmesi temel dncelikler arasinda yer aliyor.*° katilabiliyor. Ancak, Turkiye’de sadlik okuryazarligi hala
Ote yandan, pandemi siireci “infodemi” olarak tum vatandaslari kapsayacak dizeyde .
adlandirilan yaniltici bilgi akisini beraberinde getirdi Misafir Deneyimi Calisanlar Hasta geri bildirim mekanizmalarini degildir. Saghgin Gelistirilmesi Genel Mﬁkl-:;nr:\eetlligi

ve bu durum, saglik okuryazarliginin ve dogru bilgiye
erisimin kritik 6nemini gdsteriyor.

Zihinsel saglik, bireylerin disiinme, hissetme ve
davranma bicimlerini sekillendirirken; ayni zamanda
toplumsal refahin ve Gretkenligin de temelini
olusturuyor. Avrupa Boélgesi’nde yapilan bir aciklamaya
gore, “her alti kisiden biri” yasamlari boyunca en az
bir zihinsel saglik sorunuyla karsilasiyor.#! Bu oran,
kiresel 6lcekte ruh sagligr hizmetlerine olan talebin
hizla artmakta oldugunu gésteriyor. Ozellikle dijital
platformlar, mobil uygulamalar ve ¢evrimici terapiler
ruh saghgi desteginin erisilebilirligini artirmak Uzere
onemli bir yer tutuyor. Bu baglamda, guclendirilmis
hasta profili sadece fiziksel saglikla sinirli kalmayip,
psikososyal refah ve bilgiye dayali katilim ekseninde
de sekilleniyor.

ve Memnuniyeti

Misafirler

Calisan Saghgi ve
Giivenligi

glclendiriyor; seffaf, etkilesimli ve strekli
iyilestirmeye dayal bir hasta deneyimi
yonetimi yUrttiyoruz. Ayni zamanda,
saglik okuryazarhgdini artirmaya yoénelik
dijital bilgilendirme icerikleri ve egitim
araclari gelistirerek dogru bilgiye erisimi
kolaylastiriyoruz.

Bu yaklasimla MLP Care, dijital cagin
sundugu imkanlari hasta merkezli bir
anlayisla birlestirerek, saglik hizmetlerinde
katilimi ve etkilesimi glclendiren yenilikgi
bir model sunuyor.

MUdarlaga verilerine goére Ulke genelinde
saglik okuryazarhgd dizeyi “yetersiz” ya
da “sorunlu-sinirli” kategorilerde yer alyor.
Bu durum, yanls bilginin yaylimasi ve
bilincsiz saglik kararlarinin alinmasi riskini
artiriyor, dolayisiyla dijital platformlarda
erisilebilir, glvenilir icerik Uretimi ve
halkin saglik bilgi ydnetimi kapasitesinin
guclendirilmesi daha da acil bir ihtiyac
haline geliyor. Bu sebeple saglikli yasami
tesvik ederek saglikli yasam bilincinin ve
aliskanhklarinin kazanilmasini saglamak
“Saglik Okuryazarligi Ulusal Eylem Plani
(2025-2028)” hazirlandi.*?

Salgin Hastalik

Klinik Siire¢ -
Hasta Giivenligi

40. https://www.who.int/news/item/23-05-2025-world-health-assembly-endorses-extension-of-the-global-digital-health-strategy-to-2027

41. https://www.who.int/europe/news/item/16-06-2025-with-17--of-people-in-the-region-living-with-a-mental-health-condition--31-countries-commit-to-integrating-mental-health-into-all-policies
42. https://sggm.saglik.gov.tr/TR-110010/saglik-okuryazarligi-eylem-plani-2025-2028.html
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https://sggm.saglik.gov.tr/TR-110010/saglik-okuryazarligi-eylem-plani-2025-2028.html

SURDURULEBILIRLIKTE

CEVREDE TOPLUMDA TEKNOLOJIDE
MUKEMMELLIK

MUKEMMELLIK MUKEMMELLIK MUKEMMELLIK

MLPCARE | e | o | vowrhoe
Kurumsal Yonetim Uyum Beyani

Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporu’na >
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1568912

@ linkinden ulasilabilir.

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu'na
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1568929
linkinden ulasilabilir.

Surdarulebilirlik likeleri Uyum Cercevesi'ne
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1568936

linkinden ulasilabilir.
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MLPCARE

MLPCARE
HAKKINDA

YONETISIMDE

RAPOR
MUKEMMELLIK

HAKKINDA

GRI Igerik Endeksi

SURDURULEBILIRLIKTE

MUKEMMELLIK

TOPLUMDA
MUKEMMELLIK

CEVREDE
MUKEMMELLIK

TEKNOLOJIDE
MUKEMMELLIK

Kullanim Beyani

MLP Saglik Hizmetleri A.S. 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 dénemini kapsayan raporunu GRI Standartlarina gore hazirlanmistir.

Kullanilan GRI

GRI 1: Temel Esaslar 2021

Gecerli GRI Sektor Standart (lan)r:

GRI Standardi

Bildirim Yeri

GRI 2: Genel Ac¢iklamalar 2021

GOsterge :
llgili Bashk Sayfa Numarasi

2-1 Kurulusa ait detaylar MLPCARE Hakkinda 6
2-2 Surdurulebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar Rapor Hakkinda 4
2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve irtibat bilgisi Rapor Hakkinda 4
2-4 Bilgilerin Yeniden ifade Edilmesi Rapor Hakkinda 4
2-5 Dis denetim Rapor Hakkinda 4
2-6 Faaliyetler, deder zinciri ve diger is iliskileri M,!_PCARE Haklflnda, : >0

Yonetisimde MUkemmellik 27-48
2-7 Calisanlar Calisan Odakli Kurum Kultarimuz 81
2-8 Taseron firmaya ait calisanlar Calisan Odakh Kurum Kultirimuz 81
2-9 Yonetisim yapisi ve bilesimi Organizasyon Yapimiz 28
2-10 En yUksek ydnetisim organinin adaylidi ve secimi Kurumsal Yonetisim Yaklasimimiz 33-40
2-11 En Gst ydnetisim organinin baskani Kurumsal Yonetisim Yaklasimimiz 33-40
2-12 En Gst yonetisim organinin kurulusun etkilerinin yénetimindeki rolU Kurumsal Yonetisim Yaklasimimiz 33-40
2-13 Etkilerin ydénetilmesine iliskin sorumlulugun devredilmesi MLPCARE Surduarulebilir Yénetisim Yapisi 53
2-14 Surdurulebilirlik raporlamasinda en yiksek ydnetisim organinin roll MLPCARE Surduarulebilir Yonetisim Yapisi 53
2-15 Cikar catismalari Kurumsal Yonetisim Yaklasimimiz 33-40
2-16 Kritik endiselerin iletilmesi Kurumsal Yéne’FisirTw \-(ak.|a$|m|m|z 35740

Paydaslarla Etkilesimimiz 65-69
2-17 En yUksek yonetisim organinin yetkinlikleri Kurumsal Yonetisim Yaklasimimiz 33-40
2-18 En yuksek ydnetisim organinin performansinin degerlendirilmesi Kurumsal Yonetisim Yaklasimimiz 33-40
2-19 Ucretlendirme politikalari i:g?f/iénB};%mlsj;gl?; Olusturulan Komitelerin Say, 33-37
2-20 Ucret belirleme siireci Yoénetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, 33.37

Yapi ve Bagimsizligi
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RAPOR MLPCARE YONETISIMDE SURDURULEBILIRLIKTE CEVREDE TOPLUMDA TEKNOLOJIDE
HAKKINDA HAKKINDA MUKEMMELLIK MUKEMMELLIK MUKEMMELLIK MUKEMMELLIK MUKEMMELLIK
. Bildirim Yeri
GRI Standardi GoOsterge

ilgili Bashk

Sayfa Numarasi

Yo6netim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi,

2-21 Yillk toplam Ucret orani Yap! ve Bagimsizigi 33-37
2-22 En st dUzey karar mercii beyani Yonetim Kurulu Baskani Mesaji 12-13
2-23 Politika taahhatleri Kurumsal Yonetisim Yaklasimimiz 33-40
2-24 Politika taahhutlerinin yerlestirilmesi Kurumsal Yonetisim Yaklasimimiz 33-40
GRI 2: Genel Ac¢iklamalar 2021 2-25 Olumsuz etkileri iyilestirme sUrecleri Kurumsal Yonetisim Yaklasimimiz 33-40
2-26 Tavsiye arama ve endiseleri dile getirme mekanizmalari Kurumsal Yonetisim Yaklasimimiz 33-40
2-27 Yasal mevzuata uyum Kurumsal Yonetisim Yaklasimimiz 33-40
2-28 Kurumsal Gyelikler Rapor Hakkinda 4
2-29 Paydas katilimi yaklasim Paydaslarla Etkilesimimiz 65-69
2-30 Toplu is s6zlesmeleri Calisan Sagligi ve Guavenligi 88-89
Oncelikli Konular
3-1 Oncelikli konularin belirlenme streci Oncelikli Konularimiz 59
GRI 3: Oncelikli Konular 2021  3-2 Oncelikli konularin listesi Oncelikli Konularimiz 59
3-3 Oncelikli konularin yénetimi Oncelikli Konularimiz 59
Surdiiriilebilir Ekonomik Biiyiime
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Oncelikli Konularimiz 59
201-1 Uretilen ve dagitilan ekonomik deger Strdurtlebilir Ekonomik Blytime 46
GRI 201: Ekonomik Performans - e : . : R
2016 201-2 Iklim degisikliginden kaynaklanan finansal sonuclar ve diger risk ve firsatlar Risk Yonetimi 41-42
201-3 Tanimlanmis fayda plani yukimltltkleri ve diger emeklilik planlari Calisan Memnuniyeti ve Yetenek Yonetimi 82-85
GRI 203: Dolayli Ekonomik 203-1 Altyapi yatirimlari ve desteklenen servisler Sutrdurtlebilir Ekonomik Blytime 46
Etkiler 2016 203-2 Belirgin dolayh etkiler Deger Zincirimiz 55-57
35;3&?;;:::“23?2&1 204-1 Yerel tedarikgilere yapilan harcamalarin orani Sardurdlebilir Ekonomik Bayime 46
GRI 308: Tedarikgilerin
Cevresel Bakimdan 308-2 Tedarik zincirinin cevreye negatif etkileri ve alinan énlemler Deger Zincirimiz 43-45
Degerlendirilmesi 2016
207-1 Vergi yaklasimi Kurumsal Yonetisim Yaklasimimiz 33-40
GRI 207: Vergi 2016 : — : — -
207-2 Vergi yonetimi, kontroll ve risk ydnetimi Kurumsal Yonetisim Yaklasimimiz 33-40

Entegre Faaliyet Raporu | 2025

181



RAPOR MLPCARE YONETISIMDE SURDURULEBILIRLIKTE CEVREDE TOPLUMDA TEKNOLOJIDE
HAKKINDA HAKKINDA MUKEMMELLIK MUKEMMELLIK MUKEMMELLIK MUKEMMELLIK MUKEMMELLIK

Bildirim Yeri

GRI Standardi Gosterge —
llgili Bashk Sayfa Numarasi
Enerji ve Su Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021  3-3 Oncelikli konularin yénetimi Oncelikli Konularimiz 59
302-1 Kurum ici enerji tuketimi Enerji ve Su Yonetimimiz 74-77

GRI 302: Enerji 2016 302-3 Enerji yogunlugu Enerji ve Su Yonetimimiz 74-77
302-4 Enerji tiketiminin azaltilmasi Enerji ve Su Yénetimimiz 74-77
303-1 Paylasilan kaynak olan suyla etkilesim Enerji ve Su Yonetimimiz 74-77
303-2 Su desarjina bagli etkilerin yénetimi Enerji ve Su Yonetimimiz 74-77

GRI 303: Su ve Atik Sular 3 : N T

2018 303-3 Kaynagindan cekilen su Enerji ve Su Yonetimimiz 74-77
303-4 Su desarijl Enerji ve Su Yénetimimiz 74-77
303-5 Su tuketimi Enerji ve Su Yonetimimiz 74-77

iklim Degisikligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Oncelikli Konularimiz 59
305-1 Dogrudan sera gazi emisyonlari (Kapsam 1) iklim Degisikligi 71-73
305-2 Dolayli sera gazi emisyonlari (Kapsam 2) iklim Degisikligi 71-73

GRI 305: Emisyonlar 2016 305-3 Dolayli sera gazi emisyonlari (Kapsam 3) iklim Degisikligi 71-73
305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu iklim Degisikligi 71-73
305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi iklim Degisikligi 71-73

Atik ve Tehlikeli Madde Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Oncelikli Konularimiz 59
306-1 Atik Uretimi ve atik kaynakli dnemli etkiler Atik ve Tehlikeli Madde Yénetimimiz 78-79
306-2 Atik kaynakli 6nemli etkilerin ydnetimi Atik ve Tehlikeli Madde Yénetimimiz 78-79

GRI 306: Atik 2020 306-3 Atik Uretimi Atik ve Tehlikeli Madde Yonetimimiz 78-79
306-4 Bertaraf edilen atiklar Atik ve Tehlikeli Madde Yonetimimiz 78-79
306-5 Bertaraf edilecek atiklar Atik ve Tehlikeli Madde Yénetimimiz 78-79
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RAPOR MLPCARE YONETISIMDE SURDURULEBILIRLIKTE CEVREDE TOPLUMDA TEKNOLOJIDE
HAKKINDA HAKKINDA MUKEMMELLIK MUKEMMELLIK MUKEMMELLIK MUKEMMELLIK MUKEMMELLIK

Bildirim Yeri

GRI Standardi Gosterge —
llgili Bashk Sayfa Numarasi
Calisan Memnuniyeti ve Yetenek Yénetimi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021  3-3 Oncelikli konularin yénetimi Oncelikli Konularimiz 59
401-1 ise yeni alinan calisanlar ve calisan devri Calisan Memnuniyeti ve Yetenek Yonetimi 82-85

. 401-2 Gecici veya yarli zamanl calisanlara saglanmayan ve tam zamanli calisanlara
GRI 401: Istihdam 2016 . ¢ ey cally d Y cally Calisan Memnuniyeti ve Yetenek Yonetimi 82-85
saglanan yan haklar

401-3 Dogum izni Calisan Memnuniyeti ve Yetenek Yonetimi 82-85
GRI 402: istihdam lliskileri . i _ - L
2016 402-1 Ihbar Sareleri Calisan Memnuniyeti ve Yetenek Yonetimi 82-85
404-1 Calisan basina yillik ortalama egditim saat Calisan Memnuniyeti ve Yetenek Yonetimi 82-85
GRI 404: Egitim ve 6gretim . L. . . L
2016 404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek yonetimi ve gecis yardimi programlari Calisan Memnuniyeti ve Yetenek Yonetimi 82-85
404-3 Duzenli performans gelisim degerlendirmelerinden gecen calisan ylzdesi Calisan Memnuniyeti ve Yetenek Yonetimi 82-85
Calisan Sagligi ve Giivenligi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021  3-3 Oncelikli konularin yénetimi Oncelikli Konularimiz 59
403-11is saghgi ve glvenligi ydnetim sistemi Calisan Sagligi ve Guvenligi 88-89
403-2 Yaralanma turleri ve yaralanma oranlari, meslek hastaliklari, kayip glnler, . ) .
) 5 . Calisan Sagligi ve Guavenligi 88-89
devamsizlik ve isle baglantili 610m sayisi
403-4 is sagligina ve guvenligine calisan katilimi, danisma ve iletisim Calisan Sagligi ve Guvenligi 88-89
] 403-5 is saghgi ve guvenligi ile ilgili calisan egitimi Calisan Sagligi ve Gluvenligi 88-89
GRI 403: Is saghgi ve giivenligi o o - . .
2018 403-6 Calisan sagliginin tesviki Calisan Sagligi ve Guavenligi 88-89
403-7 Is iliskileriyle dogrudan baglantili is saghdi ve givenligi etkilerinin &nlenmesi ve o ) .
Calisan Sagligi ve Guvenligi 88-89
azaltilmasi
403-8 Is saghgi ve givenligi yonetim sistemi kapsamindaki calisanlar Calisan Sagligi ve Guvenligi 88-89
403-9 |s kaynakli yaralanmalar Calisan Sagligi ve Guvenligi 88-89
403-10 is kaynakli hasta vakalari Calisan Sagligi ve Guvenligi 88-89
GRI 407: Orgiitlenme ve Toplu 407-1 Orgltlenme ve toplu sdzlesme 6zglrligunin risk altinda olabilecedi faaliyetler ve
g P J P »Ne 0zguriig grtaaiy Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik 86-87

Sozlesme Hakki 2016 tedarikciler
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RAPOR MLPCARE YONETISIMDE SURDURULEBILIRLIKTE CEVREDE TOPLUMDA TEKNOLOJIDE
HAKKINDA HAKKINDA MUKEMMELLIK MUKEMMELLIK MUKEMMELLIK MUKEMMELLIK MUKEMMELLIK

Bildirim Yeri

GRI Standardi Gosterge —
llgili Bashk Sayfa Numarasi
Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik

GRI 3: Oncelikli Konular 2021  3-3 Oncelikli konularin yénetimi Oncelikli Konularimiz 59
GRI 405: Cesitlilik ve Firsat 405-1 Yonetisim organlarinin ve calisanlarinin cesitliligi Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilk 86-87
Cesitliligi 2016 405-2 Kadinlarin temel maas ve ticretlerinin erkeklere orani Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik 86-87
GRI 406: Ayrimciligin } oL ) . o
. . 406-1 Ayrimcilik vakalarinin ve dazeltici dnlemlerin alinmasi Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik 86-87
Onlenmesi 2016
GRI 408: Cocuk isciligi 2016 408-1 Cocuk isciligi olaylari bakimindan édnemli riske sahip faaliyetler ve tedarikciler Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik 86-87
GRI 409: Zorla veya Cebren 409-1 Zorla veya cebren calistirma vakalari bakimindan belirgin risk ettigi belirlenen o o

_ o ) Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik 86-87
Calistirma 2016 faaliyetler ve tedarikciler ve alinan énlemler

Kurumsal Sosyal Sorumluluk
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Oncelikli Konularimiz 59
GRI 413: Yerel Topluluklar 413-1 Yerel toplum katilimi, etki degerlendirmeleri ve gelisim programlarinin uygulandigi
. o . . . Kurumsal Sosyal Sorumluluk 90-94
2016 operasyonlarin ytzdesi etki degerlendirmeleri ve gelisim
Misafir Deneyimi ve Memnuniyeti

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Oncelikli Konularimiz 59

416-1 Saglik ve glvenlik etkilerinin iyilestirme amaciyla degerlendirildigi belirgin Grin ve o o o
GRI 416: Miisteri Saghgi ve hizmet kategorilerinin yizdesi Misafir Deneyimi ve Memnuniyeti 47-48
Giivenligi 2016

416-2 Uriinlerin ve hizmetlerin saglik ve giivenlik etkileri ile ilgili uyumsuzluk vakalari Misafir Deneyimi ve Memnuniyeti 47-48
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RAPOR MLPCARE YONETISIMDE SURDURULEBILIRLIKTE CEVREDE TOPLUMDA TEKNOLOJIDE
HAKKINDA HAKKINDA MUKEMMELLIK MUKEMMELLIK MUKEMMELLIK MUKEMMELLIK MUKEMMELLIK

Bildirim Yeri

GRI Standardi Gosterge —
llgili Bashk Sayfa Numarasi
Siber Giivenlik
GRI 3: Oncelikli Konular 2021  3-3 Oncelikli konularin yénetimi Oncelikli Konularimiz 59
GRI 418: Miisteri Gizliligi 2016  418-1 MUsteri gizliliginin ihlali ve musteri verilerinin kaybi ile ilgili dogrulanmis sikayetler Siber Glvenlik 110-M
Dijitallesme ve inovasyon
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Dijitallesme ve inovasyon 96-109
Etik Is Kiltiirii
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Oncelikli Konularimiz 59
205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan degerlendirilen faaliyetler Etik Is Kulturd 38-39
GRI 205: Yolsuzlukla Miicadele ) . L o L
2016 205-2 Yolsuzlukla micadele politika ve proseddrleri ile ilgili iletisim ve egitim Etik Is KGlttra 38-39
205-3 Teyit edilmis yolsuzluk vakalari ve alinan énlemler Etik Is Kultaru 38-39
GRI 206: Rekabete Aykiri 206-1 Rekabet aykiri davranislara ve faaliyetlere iliskin davalarin toplam sayisi ve P
Etik Is KGlthra 38-39
Davranis 2016 sonuclari
Hizmet Kalitesi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Hizmet Kalitemiz 47
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Kisaltmalar ve Sozluk

Terim Tanim Terim Tanim
A.S. Anonim Sirketi HSE Health Security Environment (Saglik Emniyet Cevre)
BAU Bahcesehir Universitesi IAUH istanbul Aydin Universitesi Hastanesi
Corporate Mergers and Integration Regulatory Authority (Kurumsal Birlesme ve International Organization for Standardization (Uluslararasi Standardizasyon
C-MIRA - . o ISO 5
Entegrasyon Duzenleyici Otoritesi) Orguti)
CSsYy Cevre Sosyal ve Yonetisim iISMEK Istanbul Sanat ve Mesleki Egitim Kurslari
ERP Enterprise Resource Planning (Kurumsal Kaynak Planlamasi) isU Istinye Universitesi
(Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar), Sirket’in Finansal Denetim Raporu’ndan JCI Joint Commission International
- elde ettigi bir finansal dlcuttir. FAVOK, Sirket’in brit karindan genel yénetim
FAVOK . . . . . . o
giderlerinin cikarilmasi ve amortisman ve itfa giderlerinin eklenmesi ile
hesaplanmaktadir. KYBF Kurumsal Yénetim Bilgilendirme Formu
FTE Full-Time Equivalent (Tam Zaman Esdegeri) MH Misafir Hizmetleri
HBYS Hastane Bilgi Yonetim Sistemi MHRS Merkezi Hekim Randevu Sistemi
HiB Hizmet ihracatcilari Birligi MKK Merkezi Kayit Kurulusu
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Terim Tanim Terim Tanim
NPS Net Promoter Score (Net Tavsiye Skoru) Sirket’in Ozel Hastaneleri’'nden saglik hizmeti alan hastalarin kapsamina girdikleri
Sigortali hasta ve hizmet alirken faydalandiklari saglik sigortasi veya benzer anlasmalarin niteligine
Orta - Ust Ust dizey saglik hizmetlerinin maliyetlerini karsilayabilen ve bu hizmetleri talep profili (6zel saglik sigortasi, SGK genel saglik sigortasi, kurumsal anlasmalar, vs.) gore
segment eden hasta kitlesi icin kullanilan bir ifade (middle - upper mass) tespit edilen dagiim (payor mix)
PDKS Personel Devam Kontrol Sistemi SKA Surdurdlebilir Kalkinma Amaclari
Premium Yiksek kaliteli hizmetlerin maliyetini karsilayabilen ve bu hizmetleri talep eden .
segment hasta kitlesi icin kullanilan bir ifade (premium segment) SPK Sermaye PiyasasI Kurumu
Protokol llgili hastanin tedavi stirecinde gerceklestirilen tim muayene, tedavi, operasyon ve )
otoko cerrahi uygu|ama|ar SUT Saglik Uygulama Tebligi
RPA Robotic Process Automation (Robotik Siirec Otomasyonu) Tamamlayici SGK’l hastalarin, ilave Ucret ve SGK tarafindan karsilanmayan diger masraflari belirli
saglik sigortasi oranlarda karsilayan saglik sigortasi cesidi
SBT Sience Base Target (Bilim Temelli Hedefler) TFRS Turkiye Finansal Raporlama Standartlari
GSS Kanunu uyarinca, 6denen primler karsiliginda sahislara Genel Saglik Sigortasi TMS Turkiye Muhasebe Standartlari
saglayan temel resmi sigorta kurulusu olup, Sosyal Sigortalar Kurumu (SSK), Kamu
Gorevlileri Emekli Sandigi (Emekli Sandigr) ve Esnaf ve Sanaatkarlar ve Diger ) , o
SGK Bagimsiz Calisanlar Sosyal Sigortalar Kurumu (Bag-Kur) olmak tzere kendisi ile TTB Tark Tabipler Birligi
aynl amac ve alanlarda hizmet veren ¢ ayri sosyal glvenlik fonunun sona ermesi
ve blnyesinde birlestirilmesi sonucundg Turkiye’de saglik sigorta'5| teminati sunan TTK Tirk Ticaret Kanunu
yegane kamu kurulusu konumuna gelmis olan T.C. Sosyal Guvenlik Kurumu
TTSG TUrkiye Ticaret Sicili Gazetesi
SGK ve Ozel Saglk Hizmeti sunuculari arasinda genel saglik sigortalilara verilecek
SGK saglik hizmetleri Gcretlerinin belli bélUmUnidn SGK tarafindan karsilanmasina iliskin URF Uyum Raporu Formati
Sozlesmeleri imzalanan Sosyal Givenlik Kurumu Ozel Saglk Hizmeti Sunucularindan Saghk
Hizmeti Satin Alim Sozlesmesi o _
USBS Uzaktan Saglik Bilgi Sistemi
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Hastaneler

QO MLP SAGLIK HiZMETLERI A.S.

Merkez Adresi: Otakcilar Caddesi, Flatofis istanbul, No:78, Kat:
3, D-Blok No: 103, Eyip, istanbul

Telefon: 0212 227 55 55

Faks: 0212 227 23 28

info@mlpcare.com

QO YiU Medical Park Ankara Hastanesi

Adres: Kent Koop Mah., 1868. Sok., No: 15, Batikent Yenimahalle,
Ankara

Telefon: 0312 666 80 00

Faks: 0212 666 86 66

ankara@medicalpark.com.tr

O VM Medical Park Ankara Hastanesi

Adres: Kalaba, 06120 Kecitren/Ankara
Telefon: 0312 666 08 00

Faks: 0312 666 02 00

Mail: vmankara@medicalpark.com.tr

Medical Park Antalya Hastane Kompleksi

Adres: Fener Mah. Tekelioglu Cad., No: 7 Lara, Antalya
Telefon: 0242 314 34 34

Faks: 0 242 314 30 30

antalya@medicalpark.com.tr

Medical Park Bahgelievler Hastanesi

Adres: Kultdr Sok., No: 1, D100 Yolu, Bahcelievler Metro Duradi
Ustl, Metrobus Hastaneler Duragi, 34160 Bahcelievler, istanbul
Telefon: 0 212 484 14 84

Faks: 0 212 48417 84

bahcelievler@medicalpark.com.tr

O VM Medical Park Bursa Hastanesi

Adres: Fevzi Cakmak Caddesi, Kircaali Mahallesi, No: 76,
Osmangazi, Bursa

Telefon: 0224 270 60 00

Faks: 0224 223 55 71

bursa@medicalpark.com.tr
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O Medical Park Canakkale Hastanesi
Adres: Barbaros Mahallesi, Troya Caddesi, No:10, Merkez,
Canakkale
Telefon: 0286 218 24 24
Faks: 0286 218 24 25
canakkale@medicalpark.com.tr

QO iAU VM Medical Park Florya Hastanesi

Adres: Besyol Mah., Akasya Sok., No: 4 Kiicikcekmece, istanbul

Telefon: 0212 979 50 00
Faks: 0212 979 50 45
florya@iauh.com.tr

Q© isU Medical Park Gaziosmanpasa
Adres: Merkez Mahallesi, Cukurcesme Cad., No: 57-59,
Gaziosmanpasa, istanbul
Telefon: 0212 979 30 00
Faks: 0212 979 39 10
gaziosmanpasa@medicalpark.com.tr

O Medical Park Gebze Hastanesi
Adres: Kavak Cad., No: 5, Belediye Yani, Gebze, Kocaeli
Telefon: 0262 675 75 75
Faks: 0262 675 7515
gebze@medicalpark.com.tr

(O BAU Medical Park Géztepe Hastane Kompleksi
Adres: D100 Uzeri Nisan Sok., No: 23 Merdivenkdy, Kadikdy,
Istanbul
Telefon: 0216 468 44 44
Faks: 0216 468 45 67
goztepe@medicalpark.com.tr

O VM Medical Park Kocaeli Hastanesi
Adres: Ovacik Mahallesi, D100 Karayolu Ust(, No: 34, Symbol
AVM Yani, 41140 Basiskele, Kocaeli
Telefon: 0262 888 30 00
Faks: 0262 888 39 00
info@medicalpark.com.tr
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O VM Medical Park Maltepe Hastanesi
Adres: Cevizli Bagdat Cad., No:547, 34846 Maltepe, istanbul
Telefon: 0216 225 49 49
Faks: 0216 225 49 50
infomaltepe@medicalpark.com.tr

O VM Medical Park Mersin Hastanesi
Adres: Gazi Mustafa Kemal Bulvari., No: 676, Mezitli, Mersin
Telefon: 0324 422 30 00
Faks: 0324 422 39 50
mersin@medicalpark.com.tr

Medical Park Ordu Hastanesi

Adres: Akyazi Mah., Gaffar Okkan Cad., No: 9, Altinordu, Ordu
Telefon: 0452 226 10 00

Faks: 0452 226 14 90

ordu@medicalpark.com.tr

O VM Medical Park Pendik Hastanesi
Adres: Fevzi Cakmak Mahallesi, D100, Cemal Gursel Cad., No:9,
34899 Pendik, istanbul
Telefon: 0216 275 40 00
Faks: 0216 275 49 99
pendik@medicalpark.com.tr

O VM Medical Park Samsun Hastanesi
Adres: Mimar Sinan Mah., Alparslan Bulvari, No: 17, Atakum,
Samsun
Telefon: 0362 311 40 40
Faks: 0362 311 40 50
samsun@medicalpark.com.tr

Medical Park Tokat Hastanesi

Adres: Yesilirmak Mah., Vali Zekai GimuUsdis Cad., No: 29, Tokat
Telefon: 0356 217 10 00

Faks: 0356 213 02 02

tokat@medicalpark.com.tr
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O Medical Park Karadeniz Hastanesi
Adres: indn Mahallesi, Yavuz Selim Bulvari, No: 190, Trabzon
Telefon: 0462 229 70 70
Faks: 0462 229 70 74
karadeniz@medicalpark.com.tr

O Medical Park Yildizli Hastanesi
Adres: Yildizl Beldesi Merkez Mahallesi Devlet Sahil Yolu
Cad. No: 46 Akcaabat, Trabzon
Telefon: 0462 455 6111
Faks: 0462 248 18 28
trabzon@medicalpark.com.tr

O Medical Park Adana Hastanesi
Adres: Atatirk Caddesi No:23 Seyhan, Adana
Telefon: 0322 459 22 22
info@medicalpark.com.tr

O Medical Park Seyhan Hastanesi
Adres: Kurtulus Mahallesi Mustafa Kemal Pasa Bulvari No: 15
Seyhan, Adana
Telefon: 0322 456 19 00
info@medicalpark.com.tr

QO Liv Hospital Ankara
Adres: Bestekar Sok., No: 8, 06680 Kavaklidere Cankaya,
Ankara
Telefon: 0312 666 40 00
Faks: 0312 666 40 40
info@livhospital.com.tr

Q© Istinye Universite Hastanesi Liv Hospital Bahgesehir
Adres: Asik Veysel Mah., Stleyman Demirel Cad., No: 1,
Esenyurt, istanbul
Telefon: 0212 979 40 00
Faks: 0212 299 0162
info.bahcesehir@isu.edu.tr
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QO Liv Hospital Gaziantep
Adres: Seyrantepe, 27080 Sehitkamil / Gaziantep
Telefon: 0342 999 80 00
Faks: 0342 999 89 99
info@livhospital.com.tr

QO Liv Hospital Samsun
Adres: Hancerli Mah., 608 Sok., No: 2, llkadim, Samsun
Telefon: 0362 999 80 00
Faks: 0362 999 80 80
info@livhospital.com.tr

O Liv Hospital Ulus
Adres: Ahmet Adnan Saygun Cad., Canan Sok., No: 5, 34340
Ulus, Besiktas, istanbul
Telefon: 0212 999 80 99
Faks: 0212 287 10 57
info@livhospital.com

QO Liv Hospital Vadistanbul
Adres: Liv Hospital Vadistanbul Ayazaga Mahallesi,
Kemerburgaz Caddesi, Vadistanbul Park Etabi, 7F Blok, 34396
Sariyer, istanbul
Telefon: 0212 919 60 00
info@livhospital.com

QO Liv Bona Dea Hospital
Adres: Mehdi Abbasov 2, Nizami rayonu, Bakl Azerbaycan
Telefon: +994 12 525 09 00
Ibdinfo@livhospital.com.tr

O Liv Hospital Kosova
Adres: 44 Garibaldi, Garibaldi, Pristine, Kosovo 10000
Telefon: +383 49 110 200
kosovo@livhospital.com.tr

O Medical Park incek Hastanesi
Adres: Kizilcasar Mahallesi, 2744 Sokak, Incek Sht.Savci
Mehmet Selim Kiraz Blv., No:1, 06830 G6lbasi, Ankara
Telefon: 0312 969 01 01
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O Liv Duna Medical Center
Adres: Budapest, Lechner Odén fasor 5, 1095 Macaristan
Telefon: +36 (1) 790 7070
info@dunamedical.com

O Medical Park izmir Hastanesi
Adres: Kahramanlar, 1397. Sk., No:1 35230 Konak, izmir
Telefon: 444 44 84

O Medical Park Atasehir Hastanesi
Adres: Kayisdagl, Raci Cd., No:1, 34755 Atasehir, istanbul
Telefon: 444 44 84

O Medical Park Gebze
Adres: Osman Yilmaz Mah., istanbul Cd., No:26, 41400 Gebze
Kocaeli
Telefon: 444 44 84

O Medical Park TEM
Adres: Yunus Emre, L0tfi Aykac Blv. No:80 D:G, 34260
Sultangazi/istanbul
Telefon: 444 44 84

Q istinye Universitesi Liv Hospital Topkapi
Adres: Maltepe Mah Edirne Cirpici Yolu Sk. No:9; 34010 istanbul
Telefon: 444 66 23

Q© Istinye Universitesi TIP Fakiiltesi Hastanesi
Adres: Merkez, Cukurcesme Cd. No:51, 34245 Gaziosmanpasa/
Istanbul
Telefon: 444 66 23

O Medical Park istanbul Onkoloji Hastanesi
Adres: Cevizli, Talatpasa Cd No:75, 34846 Maltepe/istanbul
Telefon: 444 44 84
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MLP SAGLIK HiZMETLERI A.S.

E-posta: investor@mlpcare.com
Tel: +90 212 227 55 55
Adres: Otakcilar Cd. Flatofis istanbul No: 78 Kat: 3 D Blok No: 103 Eylip/ISTANBUL

Rapor Tasarimi
KraftReports
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https://sites.google.com/view/kraftreportdesign/hakk%C4%B1m%C4%B1zda?authuser=0
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